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4 Vorwort und Ausblick des Vorstandes

Von links nach rechts:
Heinz Ohnmacht, Vorsitzender des Vorstands / Raimund Herrmann, Mitglied des Vorstands
Prof. Edgar Bohn, stellvertretender Vorsitzender des Vorstands

DER BGV
/ Verbiindet mit der Zukunft

Das wirtschaftliche Wachstum in Deutschland hat sich im Vergleich zum Vorjahr verlangsamt, die
Aussichten haben sich eingetriibt. Schwierige Rahmenbedingungen, die ihren Ursprung in der
Finanzkrise haben, sind fiir die Versicherungswirtschaft mittlerweile zu einem herausfordernden
Dauerzustand geworden. Die Branche ringt weiterhin mit einem historisch niedrigen Zinsniveau
und stetig steigenden regulatorischen Anforderungen. Dennoch haben sich die deutschen Versi-
cherer im vergangenen Jahr gut behauptet.

Der BGV Konzern kann in dieser schwierigen Ausgangslage mit einem Jahresiiberschuss von
8,2 Millionen Euro ein Rekordergebnis vorweisen. Wieder sind wir starker gewachsen als die Bran-
che: Die Beitragseinnahmen stiegen auf 315,9 Millionen Euro, der Bestand wuchs um 5,7 Prozent.
Im Vergleich zum Vorjahr haben wir 44,5 Millionen Euro mehr Schadenaufwand verzeichnet, der
jedoch zum GroBteil durch die Riickversicherung aufgefangen wurde. Trotz der sehr angespannten
Lage am Kapitalmarkt konnten wir unsere Zinsertrédge von 24,5 Millionen Euro (im Vorjahr 24,8 Mil-
lionen Euro) fast auf Vorjahresniveau halten.

Den Risiken der Zeit trégt die BaFin mit den erhéhten Berichterstattungsanforderungen Rechnung.
Daher steht 2015/2016 fiir den BGV ganz im Zeichen von Solvency Il. Nach den erfolgreichen Test-
ldufen im vergangenen Jahr ist die Risikoberichterstattung seit Jahresbeginn planmaRig und er-
folgreich angelaufen. Hier zahlt es sich aus, dass wir uns friihzeitig und umfassend auf die regula-
torischen Anforderungen vorbereitet haben.



Vorwort und Ausblick des Vorstandes

Auch bei unseren Produkten blicken wir nach vorne. ,Innovationen sind ein Biindnis mit der Zu-
kunft”, sagte Prof. Dr. Hans-Jiirgen Quadbeck-Seeger. Dieses Zitat stammt zwar von einem Che-
miker, trifft aber genauso auf die Versicherungsbranche zu. Mit innovativen Produkten wie der
Cyber-Versicherung haben wir uns fiir neue Markte bestens aufgestellt.

In den kommenden Monaten werden wir den BGV auch strukturell noch zukunftsfahiger machen:
2015 haben wir die Anteile an der Badischen Allgemeinen Versicherung AG, die sich noch nicht
in Konzernbesitz befanden, von der SV SparkassenVersicherung zuriickgekauft. In diesem Jahr
wollen wir die Badische Allgemeine nun auf die BGV-Versicherung AG verschmelzen. Aus drei
Tochtergesellschaften machen wir also zwei. Dadurch verschlanken wir unsere Prozesse, ver-
einfachen die Unternehmenssteuerung und sparen Kosten. Erste Effekte sind bereits in diesem
Geschaftshericht sichtbar: So konnten wir das versicherungstechnische Vorsorgekapital bei der
Badischen Allgemeinen senken und im Gegenzug das Eigenkapital durch eine hohe Zufiihrung in
die Gewinnriicklagen starken. Dieser Effekt trdgt unter anderem zu unserem auBerordentlich guten
Geschéftsergebnis bei.

Der BGV bewegt sich zielstrebig in Richtung Zukunft. Dafiir investieren wir in die Menschen, die
den BGV heute und morgen bewegen: unsere Mitarbeiter. Denn auch sie sehen sich immer neuen
Herausforderungen gegeniiber. Dazu gehdrt inshesondere die Vereinbarkeit von Beruf und Privat-
leben. Hier haben wir verschiedene MalRnahmen ergriffen, um unseren Mitarbeitern groRtmdgliche
Freiheit und Flexibilitdt zu ermdglichen. Fiir diese strategische, familienbewusste Personalpolitik
wurde der BGV im vergangenen Jahr mit dem Qualitdtssiegel ,audit berufundfamilie” ausgezeich-
net — als einer von nur knapp 300 Arbeitgebern in Deutschland.

Eine weitere Saule unserer Personalmanagementstrategie ist die Aushildung junger Menschen.
Dabei geht der BGV ganz neue, unkonventionelle Wege: Fiir die Kinderspielstadt , Karlopolis”
haben Auszubildende des BGV eine eigene Versicherung im Miniaturformat realisiert und sind
dafiir mit dem Bildungspreis der deutschen Versicherungswirtschaft ,,InnoWard” ausgezeichnet
worden. Sie haben das abstrakte Thema Versicherung ganz konkret werden lassen, so dass die
mitspielenden Kinder lebensnah erfahren konnten, was eine Versicherung ist und wie wichtig ihre
Leistungen sind.

Offenheit fiir neue und ungewdhnliche Losungen ist eine Starke des BGV, die wir auch fiir unsere
Geschéftsstrategie nutzen, indem wir uns dem Thema ,Innovation” intensiv widmen. Nur wer die
zukiinftigen Entwicklungen voraussieht und daraus die richtigen Schliisse zieht, kann am Markt
von morgen bestehen. Deshalb haben wir einen internen Prozess aufgesetzt, der das Thema In-
novation strukturell voranbringt und an dem sich alle Mitarbeiter beteiligen kdnnen. So schmieden
wir unser Biindnis mit der Zukunft.

e Pt LJXQ, . (o fluwa.

Heinz Ohnmacht Prof. Edgar Bohn Raimund Herrmann
Vorsitzender des Vorstands stellv. Vorsitzender des Vorstands Mitglied des Vorstands
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6 BGV-Leithild

UMWELTSCHUTZ
/ Wir denken an die Zukunft

Fiir den BGV ist es nicht nur eine Notwendigkeit, mit unserer Umwelt schonend umzugehen. Es ist
vielmehr eine selbstversténdliche Verpflichtung. Der Begriff ,Nachhaltigkeit” hat in den vergange-
nen Jahren zu Recht Einzug in der gesamten Wirtschaft gehalten: Wir alle haben die Aufgabe, den
nachkommenden Generationen eine lebenswerte Umwelt zu hinterlassen.

Wirtschaftliches Handeln und Umweltschutz sind fiir uns dabei keine Gegensétze. Wer erfolgreich
wirtschaften will, braucht Umsicht, vorausschauendes Denken und strategisches Handeln. Glei-
ches gilt fiir den Umweltschutz. Wir {iberpriifen regelmaRig den Umgang mit unseren Ressourcen
und arbeiten an der Weiterentwicklung des Umweltschutzes in allen Unternehmenshereichen.

Das beginnt bei den Gebaduden des BGV. Unser Hauptgebdude erfiillt hohe Anforderungen an En-
ergieeffizienz. Ein Energieaudit hat Anfang des Jahres die besondere Umweltfreundlichkeit des
Geb&dudes bestatigt. Mit unserer Fotovoltaikanlage machen wir zusétzlich regenerative Energien
zur Stromerzeugung nutzbar.

Ein weiteres Feld ist die Mobilitdt. Der BGV verfiigt iber eine 6ffentliche E-Ladestation mit zwei
Ladepunkten. Damit erweitern wir das dffentliche Netz der E-Lades&ulen und leisten einen Beitrag,
um die Elektromobilitdt in Deutschland voranzubringen. Als logische Konsequenz haben wir auch
erste Elektro- und Erdgasfahrzeuge in unseren Fuhrpark aufgenommen. Eine Kooperation mit dem
Carsharing-Anbieter Stadtmobil ermdglicht es uns dariiber hinaus, auf eigene Fahrzeuge zu ver-
zichten und stattdessen bei Bedarf dkologisch bewusst zu mieten.
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Die offentliche E-Ladestation vor dem Fachergeb&dude des BGV in Karlsruhe.

Der BGV motiviert seine Mitarbeiter aktiv zum Umweltschutz. Jiingstes Beispiel ist die Initiative
JobRad. Hier kann jeder Mitarbeiter ein E-Bike leasen — bezuschusst vom BGV. Das motiviert dazu,
das Auto stehenzulassen und mit dem E-Bike zur Arbeit zu fahren. Abgerundet wird das Angebot
durch die hauseigene E-Bike-Ladestation, an der das Rad fiir den Heimweg aufgeladen werden
kann.

In unserem BGV-Restaurant leben wir ebenfalls Nachhaltigkeit. Die Lebensmittel und Rohstoffe,
die wir fiir die Zubereitung von mehr als 450 Essen pro Tag verwenden, sind zunehmend regionaler
Herkunft oder stammen aus nachhaltig produzierenden Betrieben. Wir holen uns gezielt Partner ins
Boot, die unsere Philosophie teilen — sei es die regionale Molkerei, der Fisch aus sicheren Fangge-
bieten, Biomiisli aus Siiddeutschland oder unser lokales Eis aus Nordbaden. Das ist nicht nur gut
fiir die Umwelt, sondern auch fiir die Gesundheit und den Geschmack.

Als regional verwurzelter Versicherer sind wir uns unserer Verantwortung fiir die Region und fiir
die zukiinftigen Generationen bewusst. Eine intakte Umwelt ist uns Verpflichtung.






Konzerngeschéftshericht 2015
Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
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BGV - KONZERN
/ Auf einen Blick
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KONZERNLAGEBERICHT
/ Allgemeine Angaben

Der Konzern besteht aus dem Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband (Mutterunternehmen),
der BGV-Versicherung Aktiengesellschaft, der Badischen Rechtsschutzversicherung Aktiengesell-
schaft, der Badischen Allgemeinen Versicherung Aktiengesellschaft, der BGV Immobilien Verwal-
tung GmbH und der BGV Immobilien GmbH & Co. KG, alle mit Sitz in Karlsruhe. Die genannten Ver-
sicherungsunternehmen betreiben die Schaden- und Unfallversicherung. Das Geschéftsgehiet des
Konzerns erstreckt sich - mit Ausnahme des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands, der im
Wesentlichen im Gebiet der ehemaligen Regierungsbezirke Nord- und Siidbaden in ihren Grenzen
vom 31. Dezember 1972 tétig ist - auf die gesamte Bundesrepublik Deutschland.
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Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) wurde am 27. Méarz 1923 als Selbsthilfeorga-
nisation von acht badischen Stadten in Mannheim gegriindet. Seit 1924 ist der Sitz des Verbandes in
Karlsruhe. Der BGV ist eine Kdrperschaft des dffentlichen Rechts nach dem Gesetz (iber kommunale
Zusammenarbeit (GKZ) vom 16. September 1974. Der BGV betreibt fiir seine Mitglieder nach dem
von der Fachaufsichtshehdrde genehmigten Geschaftsplan Versicherungen in der Schaden- und
Unfallversicherung.

Die BGV-Versicherung Aktiengesellschaft wurde am 16. Juli 2009 als Tochterunternehmen des
Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe, mit Sitz in Karlsruhe gegriindet und
die Aufnahme der Geschaftstatigkeit erfolgte zum 1. Januar 2010. Das gezeichnete Kapital betrdgt
50,3 Mio. EUR und ist voll eingezahlt. Der Anteil des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes
am gezeichneten Kapital betrégt 99,6 %. Die {ibrigen Anteile werden von ehemaligen Mitgliedern
des Verbandes gehalten. Zwischen der BGV-Versicherung Aktiengesellschaft und dem Badischen
Gemeinde-Versicherungs-Verband wurde ein Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag
geschlossen.

Die Badische Rechtsschutzversicherung AG wurde als Tochtergesellschaft des Badischen Ge-
meinde-Versicherungs-Verbandes im Jahr 1996 gegriindet. Das gezeichnete Kapital der Gesell-
schaft betrdgt 3,5 Mio. EUR und ist voll eingezahlt. Alleiniger Aktionédr der Gesellschaft ist der
Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband. Aufgrund der mehrheitlichen Beteiligung im Sinne von
§ 16 AktG wurde die Badische Rechtsschutzversicherung AG erstmals im Geschaftsjahr 1996 in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Badische Rechtsschutzversicherung AG gilt gegeniiber dem Ba-
dischen Gemeinde-Versicherungs-Verband als verbundenes Unternehmen gemal § 271 Abs. 2 HGB.
Zwischen der Badischen Rechtsschutzversicherung AG und der BGV-Versicherung AG wurden ein
Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag sowie ein Vertrag iiber die Zusammenarbeit
geschlossen.

Die Badische Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft war bis zum 10.08.2015 ein Unternehmen
des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes (BGV), Karlsruhe, und der SV SparkassenVer-
sicherung Lebensversicherung AG (SV Leben), Stuttgart, mit Beteiligungsquoten von 70 % bzw. 30 %.
Mit Wirkung zum 10.08.2015 hat der BGV den bisherigen Anteil der SV Leben von 30 % iibernom-
men und ist damit im Besitz des gesamten Grundkapitals der Badischen Allgemeinen in Héhe von
11,0 Mio. EUR. Zwischen der Badischen Allgemeinen Versicherung AG und der BGV-Versicherung AG
bestehen ein Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag sowie ein Konsortialvertrag.
Riickversicherungsheziehungen bestehen mit der BGV-Versicherung AG.
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Im Jahre 2016 ist eine Umwandlung der Badischen Allgemeinen im Wege der Verschmelzung durch
Aufnahme nach den Bestimmungen der 88 2 Nr.1, 4ff. und 60ff. des UmwG auf die BGV-Versicherung
AG vorgesehen.
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Die BGV Immobilien Verwaltung GmbH wurde als Tochterunternehmen des Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe, am 4. Mai 2009 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens
ist die Ubernahme der Stellung als personlich haftender Gesellschafter samt Geschiftsfiihrung und
Vertretung der BGV Immobilien GmbH & Co. KG und die Verwaltung des Vermdgens.

Die BGV Immobilien GmbH & Co. KG wurde ebenfalls am 4. Mai 2009 als Tochterunternehmen des
Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe, gegriindet. Zweck der Gesellschaft
ist der Erwerb, die Bebauung, der Umbau und die Verwaltung von Grundstiicken und grundstiicks-
gleichen Rechten. Hierzu wurde der vom Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband gehaltene
Grundbesitz im Geschaftsjahr 2009 an die BGV Immobilien GmbH & Co. KG {ibertragen.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses und Konzernlageberichts erfolgte gemaR 88 341i und 341]
HGB. Die Gliederung der Konzern-Jahresbilanz und der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung er-
folgte gemaR & 58 Abs. 1 der Verordnung {iber die Rechnungslegung von Versicherungsunterneh-
men (RechVersV) vom 8. November 1994 nach den Formbléttern 1 und 4, ergéanzt um den Posten
.Nichtversicherungstechnisches Ergebnis”.

ANWENDUNG DRS 20

Im vorliegenden Lagebericht wurde der Deutsche Rechnungslegungs Standard Nr. 20 (DRS 20) an-
gewendet. Danach wurden die bedeutsamsten Leistungsindikatoren (s. u.) dargestellt, die sowohl
als Basis fiir die Beschreibung des Geschaftsverlaufs als auch fiir die Prognose fiir das nachste
Geschéftsjahr dienen. Auf der Basis der Prognose wird im Bericht des folgenden Geschaftsjahres
ein Vergleich der Prognose mit der tatséchlichen Geschéftsentwicklung vorgenommen.

STEUERUNGSSYSTEM

Das Steuerungssystem ist im BGV Konzern auf eine wertorientierte Steuerung ausgerichtet und
unterstiitzt die Geschaftsleitung bei der Fiihrung des Konzerns. Dabei wird mit Hilfe der Unterneh-
mensziele, der Teilstrategien und den aus dem Planungsprozess abgeleiteten operativen Jahres-
zielen sichergestellt, dass die Geschaftsstrategie umgesetzt wird. Aus der dem Verwaltungsrat fiir
das folgende Geschéftsjahr vorgelegten Unternehmensplanung werden quantitative und qualitative
Unternehmensziele fiir das Management abgeleitet. In Ergénzung zur operativen Planung erstellen
wir im laufenden Geschéftsjahr regelméRig Hochrechnungen und fiihren zur unterjdhrigen Steue-
rung Geschaftsanalysen durch. Hier wird auf vierteljahrlicher Basis verfolgt, wie sich wesentliche
Unternehmenskennzahlen entwickeln. Bei sich abzeichnenden negativen Entwicklungen werden
gegensteuernde Mallnahmen ergriffen.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fiir eine addquate Steuerung wurden bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren in Form von
Umsatz-, Kosten-, Ertrags- und ErgebnisgroRen definiert. Zentrale finanzielle Leistungsindikatoren
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bilden dabei das Geschéftsergebnis vor Steuern sowie die Combined Ratio (netto) nach HGB. Als
Combined Ratio wird das Verhaltnis von Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb und Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfalle zu verdienten Pramien bezeichnet. Daneben dient die Steuerung der
Vertriebsleistung der nachhaltigen Entwicklung des BGV Konzerns.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft istim Jahr 2015 nur maRig gewachsen. Zuriickzufiihren ist das moderate Wachs-
tum auf unterschiedliche Konjunkturzyklen zwischen den Industrie- und Schwellenldndern, wel-
ches sich aus jiingerer Vergangenheit weiter fortgesetzt hat. Die Wachstumskréfte verlagerten sich
dabei hin zu den Industrieldndern. Hierzu haben zum einen die Fortsetzung des Aufschwungs in den
Vereinigten Staaten von Amerika sowie im Vereinigten Konigreich und zum anderen die Belebung
der konjunkturellen Lage im Euro-Raum beigetragen. In China hingegen, dem mit Abstand gro3ten
Schwellenland, setzte sich die Phase riicklaufiger Wachstumsraten fort. Schwere Rezessionen folg-
ten in Russland und Brasilien.

Die Belebung der deutschen Wirtschaft, die seit Anfang des Jahres 2013 eingetreten war, setzte
sich weiter fort. Mit einer Zuwachsrate von 1,7 % im Jahr 2015 wies die reale Wirtschaftsleistung die
gleiche Dynamik auf wie im Jahr 2014. Sie wuchs somit schneller als das Produktionspotenzial. Wie
schon im Vorjahr kamen die Impulse vor allem aus der Binnenwirtschaft und dabei in erster Linie von
den privaten Haushalten, die ihre Kaufkraft aufgrund des drastischen Riickgangs der Rohstoffpreise
weiter steigern konnten. Hierin spiegelten sich die zunehmende Beschaftigung und entsprechend
héhere Realldhne wieder.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Der Konjunkturverlauf der deutschen Versicherungswirtschaft hat sich im Jahresverlauf gefestigt.
Die binnenwirtschaftlichen Expansionskrafte traten im Friihjahr etwas in den Hintergrund. Wachs-
tumsimpulse kamen, zuletzt inshesondere vom Aul3enhandel getragen, auch durch die konjunktu-
relle Erholung im Euro-Raum. Diese diirfte auch zur Korrektur der Kapitalmarktrenditen im Friihjahr
beigetragen haben. Eine Zinswende in Deutschland und eine Normalisierung des Zinsniveaus zeich-
nen sich aber noch nicht ab. Damit ist das Niedrigzinsumfeld weiterhin eine zentrale Herausfor-
derung fiir die Versicherungswirtschaft. Der fiir die Versicherungsnachfrage bedeutende private
Konsum der Haushalte bleibt fiir die Deutsche Wirtschaft eine wichtige Stiitze des konjunkturellen
Aufschwungs.

In der Sparte Schaden- und Unfallversicherung wurde im Jahr 2015 ein Beitragsplus von 2,6 %
auf 64,2 Mrd. EUR verbucht. Die Versicherungsleistungen stiegen allerdings stark um 5,8 % auf
48,0 Mrd. EUR, nachdem sie im Jahr 2014 noch um 8,6 % gesunken waren. Zuriickzufiihren ist der
starke Anstieg der Leistungen mit 750 Mio. EUR im Wesentlichen auf den Friihjahrssturm ,Niklas™.
Hinzu kamen viele Kasko-Schaden in der Kfz-Versicherung infolge verschiedener Elementarscha-
denereignisse und zuletzt aufgrund der héheren Fahrleistungen durch niedrigere Kraftstoffpreise.
Der versicherungstechnische Gewinn der Schaden- und Unfallversicherer sank daher gegeniiber
2014 um rund ein Drittel auf 2,1 Mrd. EUR (i. V. 3,3 Mrd. EUR). Die Combined Ratio stieg auf 97,0 %
(i. V. 95,0 %).
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/ Bericht iiber den Geschaftsverlauf 2015

Der Konzern BGV / Badische Versicherungen konnte auch im Geschéftsjahr 2015 seinen Wachs-
tumskurs fortsetzen und blickt dank einer konsequenten strategischen Ausrichtung mit einem kun-
denorientierten Multikanalvertrieb, einer ausgewogenen Kapitalanlage, bedarfsgerechter und kon-
kurrenzfahiger Produkte, eines detaillierten und stringenten Kostenmanagements sowie engagierter
und motivierter Mitarbeiter wiederum auf ein erfolgreiches Geschéaftsjahr zuriick. So konnten die
gebuchten Beitragseinnahmen im Geschéftsjahr um 5,7 % auf 315,9 Mio. EUR (i. V. 299,0 Mio. EUR)
gesteigert werden. Von diesen Beitrdgen entfielen auf das selbst abgeschlossene Versicherungs-
geschéft 311,5 Mio. EUR (i. V. 294,8 Mio. EUR) und auf das in Riickdeckung iibernommene Versiche-
rungsgeschéft 4,4 Mio. EUR (i. V. 4,2 Mio. EUR).
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Aufgrund eines gestiegenen Schadenbedarfs erhéhten sich die Bruttoaufwendungen fiir Versi-
cherungsfélle um 44,5 Mio. EUR auf 259,0 Mio. EUR nach 214,5 Mio. EUR im Vorjahr. Hiervon entfiel
auf das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft ein Bruttoaufwand von 256,7 Mio. EUR (i. V.
212,2 Mio. EUR) und auf das iibernommene Versicherungsgeschéft ein Aufwand von 2,3 Mio. EUR
(i. V. 2,3 Mio. EUR). Die verdienten Bruttobeitrage ergaben im Verhéltnis zu den Bruttoaufwendungen
fiir Versicherungsfélle eine Brutto-Gesamtschadenquote von 82,3 % nach 72,0 % im Vorjahr.

Nach Beteiligung der Riickversicherer an dem Bruttoschadenaufwand mit 66,1 Mio. EUR (i. V.
29,7 Mio. EUR) betrugen die Aufwendungen fiir Versicherungsfalle fiir eigene Rechnung im gesam-
ten Versicherungsgeschéft 192,9 Mio. EUR (i. V. 184,8 Mio. EUR).

Auch fiir das Berichtsjahr 2015 wird der BGV an seine Mitglieder sowie die BGV-Versicherung AG
an ihre Kunden satzungsgemaR Uberschiisse in Hihe von insgesamt 6,0 Mio. EUR (i. V. 5,7 Mio. EUR)
weitergeben. Hierfiir wurde der Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung ein Be-
trag von 5,7 Mio. EUR (i. V. 3,1 Mio. EUR) zugefiihrt.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb erreichten im Geschéftsjahr 2015 ein Volu-
men von 53,7 Mio. EUR (i. V. 52,3 Mio. EUR). Nach Abzug der erhaltenen Riickversicherungsprovisi-
onen reduzierten sich die Nettoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb auf 36,0 Mio. EUR (i. V.
32,1 Mio. EUR). Dies entspricht einer Netto-Kostenquote von 14,8 % (i. V. 14,1 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug im Konzern 94,0 % nach 95,5 % im Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung dieser wesentlichen Aufwands- und Ertragspositionen ergab die versiche-
rungstechnische Rechnung f. e. R. - vor Verdnderung der Schwankungsriickstellung - einen Gewinn
in Hohe von 9,9 Mio. EUR (i. V. 7,3 Mio. EUR).

Nach einer Zufiihrung von 8,4 Mio. EUR (i. V. 12,9 Mio. EUR) zur Schwankungsriickstellung und
dhnliche Riickstellungen ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis von 1,5 Mio. EUR (i. V.
-5,6 Mio. EUR). Die Veranderung der Schwankungsriickstellung resultiert aus den erzielten Sparten-
ergebnissen und betrifftim Wesentlichen das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft. Damit
konnte dieses versicherungstechnische Vorsorgekapital im Geschaftsjahr weiter gestérkt werden
und hat nun insgesamt ein Volumen von 123,9 Mio. EUR (i. V. 115,4 Mio. EUR) erreicht.
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Der Bestand an Kapitalanlagen stieg im Geschaftsjahr um 6,0 % auf 791,3 Mio. EUR nach
746,9 Mio. EUR im Vorjahr. Die wesentlichen Brutto-Neuanlagen entfielen auf Kapitalanlagen in ver-
bundenen Unternehmen und Beteiligungen, Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und
andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie auf Einlagen bei Kreditinstituten.
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Die Ertrdge aus Kapitalanlagen summierten sich im Geschéftsjahr auf einen Betrag in Hohe von
24,5 Mio. EUR (i. V. 24,8 Mio. EUR). Die laufende Durchschnittsverzinsung ging aufgrund der schwie-
rigen Rahmenbedingungen am Kapitalmarkt auf 2,7 % (i. V. 2,9 %) zuriick. Die Nettoverzinsung lag mit
2,7 % ebenfalls leicht unter Vorjahresniveau.

In der nichtversicherungstechnischen Rechnung vor Steuern erzielten wir einen Uberschuss in
H6he von 10,8 Mio. EUR (i. V. 12,2 Mio. EUR).

Der Konzernabschluss mit einem Jahresiiberschuss von 8,2 Mio. EUR (i. V. 5,2 Mio. EUR) ist das
Ergebnis der konsolidierten Jahresabschliisse des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands,
der BGV-Versicherung AG, der Badischen Rechtsschutzversicherung AG, der Badischen Allge-
meine Versicherung AG, der BGV Immobilien Verwaltung GmbH und der BGV Immobilien GmbH &
Co. KG.

Durch den Erwerb des Aktienanteils an der Badischen Allgemeinen Versicherung AG von der SV
Leben entsteht ein aktiver Unterschiedshetrag in Hohe von 5,9 Mio. EUR. Dieser wurde unmittelbar
mit dem Eigenkapital verrechnet.

Vergleich der Geschaftsentwicklung mit der Prognose

Vergleicht man die dargestellten Geschéftsergebnisse 2015 mit der Prognose aus dem Geschéfts-
bericht 2014, so konnte die dort getroffene Kernaussage zu den moderat steigenden Beitrdgen auf-
grund des guten Neugeschéfts sowie durch SanierungsmaBnahmen und Sondereinfliisse {ibertrof-
fen werden.

Im Hinblick auf das deutlich verbesserte versicherungstechnische Ergebnis wurde die Prognose
aus dem Vorjahr ebenso iibertroffen wie bei dem iiber Vorjahresniveau liegenden Geschaftser-
gebnis, welches sich trotz gestiegener Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle aufgrund einer
bedarfsgerechten Riickversicherung sowie durch eine geringere Zufiihrung zur Schwankungs-
riickstellung ergab.

Obwohl der Kapitalanlagebestand sich weiter erhdhte, ist die Kapitalanlageverzinsung weiter
gesunken und hat die Erwartungen aus 2014 bestétigt, wahrend sich die Netto-Combined-Ratio im
Gegensatz zur Prognose leicht verbessern konnte.
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/ Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick
RISIKOBERICHT

Unter Risikomanagement verstehen wir die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikofriiherkennung und zum Umgang mit den Risiken, die aus unserem unter-
nehmerischen Handeln resultieren. Risiko definieren wir als Gefahr, dass der BGV Konzern seine ge-
setzten Ziele nicht erreichen bzw. seine Strategien nicht erfolgreich umsetzen kann. Risikocontrol-
ling ist Bestandteil des Risikomanagements und beinhaltet die Erfassung, Analyse, Bewertung und
Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung getroffener MaRBnahmen zur Risikosteuerung.
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ZIELE UND GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Fiir alle Unternehmen des Konzerns BGV / Badische Versicherungen ist die bewusste Steuerung
und Uberwachung von Risiken eine Kernaufgabe des Vorstands, aber auch die Aufgabe samtlicher
Fach- und Fiihrungskrafte. Das Risikomanagementsystem mit seiner Frithwarnfunktion unterstiitzt
sie dabei.

Das Risikomanagement des BGV Konzerns konzentriert sich auf solche Risiken, die den Forthestand
des Unternehmens gefdhrden oder einen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- oder
Ertragslage haben konnen. Das Risikomanagement des BGV Konzerns entspricht den Anforde-
rungen des KonTraG (§ 91 Abs. 2 AktG i. V. m. § 156 Abs. 2 VAG) und setzt die Mindestanforderungen
an das Risikomanagement MaRisk (VA) in Verbindung mit § 26 und § 27 VAG um.

Durch eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Risikomanagements setzt der BGV Konzern
die externen Vorgaben um und hat sich damit auf die Veranderungen aus dem Projekt ,Solvency I11”
der Europdischen Kommission vorbereitet. Solvency Il ist das derzeit wichtigste Projekt im Be-
reich der Versicherungsaufsicht. Um sicherzustellen, dass sich der BGV Konzern gezielt auf die
Solvency llI-Anforderungen einstellt, wurde eine detaillierte Soll-/ Ist-Analyse durchgefiihrt, ein ent-
sprechender MaBnahmenplan abgeleitet und ein konzernweites Projekt zur Umsetzung der zukiinf-
tigen Berichts- und Meldeanforderungen durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise ermoglicht es dem
BGV Konzern, die Anforderungen von Solvency Il in seinem Risikomanagement- und Governance-
System zu beriicksichtigen.

Unser Verstdndnis von Risikomanagement geht dabei iiber die Erfiillung gesetzlicher Vorschriften
hinaus. Das Risikomanagement zielt darauf ab, die Finanzkraft des BGV Konzerns zu sichern und die
Entscheidungstrager bei der Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Wir sehen Risikomanage-
ment als elementaren Bestandteil der Unternehmenskultur an und méchten durch eine effiziente
Risikoorganisation sowie addquate Risikoinstrumente und -verfahren Mehrwert schaffen. Der stra-
tegische Rahmen fiir das Risikomanagement und die risikopolitische Ausrichtung des BGV Kon-
zerns sind in der Risikostrategie verankert. Abgeleitet aus der libergeordneten Geschéftsstrategie
beschreibt sie Art und Umfang der wesentlichen Risiken im Unternehmen. Sie definiert Ziele, MaR-
nahmen und Instrumente fiir den Umgang mit eingegangenen oder zukiinftigen Risiken. Durch die
organisatorische und prozessuale Verzahnung von Unternehmensplanung und Risikomanagement
im BGV Konzern ist die Voraussetzung fiir eine zukunftsgerichtete und unternehmenssteuerungsre-
levante Beurteilung der eigenen Risiken geschaffen. Mit Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstra-
tegien und der aus dem Planungsprozess abgeleiteten operativen Jahresziele wird sichergestellt,
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dass die Zielvorstellungen umgesetzt und damit die Chancen des BGV Konzerns wahrgenommen
werden. Grundsétzlich wird dabei eine angemessene Balance zwischen der Wahrnehmung von
Geschéftschancen und dem Eingehen von Risiken angestrebt, wobei die Unternehmenssicherheit
stets im Vordergrund steht. Bestandsgefahrdende oder unkalkulierbare Risiken werden nicht einge-
gangen. Ergénzend zur Risikostrategie haben wir in der Leitlinie zum Risikomanagement Standards
fiir dessen aufbau- und ablauforganisatorische Ausgestaltung festgelegt.
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RISIKOMANAGEMENTPROZESS UND -ORGANISATION

Durch die bestehenden Funktionsausgliederungsvertrage zwischen der BGV-Versicherung AG und
den anderen Unternehmen des Konzerns BGV / Badische Versicherungen ist ein einheitliches Risi-
komanagement fiir den gesamten Konzern gewahrleistet. Das Risikomanagementsystem zeigt ent-
sprechend den aktuellen Vorschriften sowohl zentrale als auch dezentrale Auspragungen. Hierbei
ist das dem Vorstand berichtspflichtige zentrale Risikomanagement fiir die Konzeption und die per-
manente Weiterentwicklung des konzernweiten Risikomanagementsystems sowie die unterneh-
mensiibergreifende Steuerung der Risiken und Koordination des gesamten Risikomanagementpro-
zesses verantwortlich.

Im Rahmen der festgelegten Risikostrategie und der Risikomanagementleitlinie steuern die Fachab-
teilungen und die jeweils zustédndigen Funktionshereiche ihre Risiken eigenverantwortlich. Durch
die personelle und organisatorische Trennung von risikoverantwortenden und risikoliberwachenden
Einheiten setzen wir das Prinzip der Funktionstrennung konsequent um. Der Risikomanagementpro-
zess ist in den einzelnen Fachabteilungen und Funktionsbereichen als laufender Prozess angelegt.
Er basiert auf der Risikostrategie und umfasst in einem iterativen Regelkreislauf die Hauptbestand-
teile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoiiberwachung sowie Risikobe-
richterstattung.

Im Rahmen der Risikoidentifikation erfassen, aktualisieren und dokumentieren wir eingegangene
oder potenzielle Risiken regelm&Rig. Die erkannten Risiken werden anhand von Eintrittswahrschein-
lichkeiten und méglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage hin-
sichtlich ihrer Wesentlichkeit fiir den BGV Konzern beurteilt. Hierzu gehort auch die Einschétzung,
ob Einzelrisiken, die isoliert betrachtet von nachrangiger Bedeutung sind, in ihrem Zusammenwirken
oder durch Kumulation im Zeitverlauf wesentlichen Charakter annehmen kdnnen. Mit Hilfe regelma-
RBig stattfindender Kennzahlenanalysen und Risikobefragungen sédmtlicher Fachbereiche des Kon-
zerns BGV / Badische Versicherungen erfolgt eine Verdichtung der Einzelrisiken zu Risikokategorien
und danach zu einer Bewertung der Gesamtrisikosituation im Rahmen der Risikoberichterstattung.

Die Risikosteuerung und -iiberwachung wird mit Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und Limit-
systems unterstiitzt. Limite werden fiir alle mit dem Standardansatz quantifizierten Risikokategorien
vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln wird regelmaRig
tiberwacht und dem Vorstand berichtet.

Die Risikoanalyse bestétigte, dass durch das Risikomanagementsystem die sich fiir den Versiche-
rungsbhetrieb ergebenden Risiken wirksam kontrolliert und gesteuert werden kdnnen.
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Die Risikosituation des Konzerns BGV / Badische Versicherungen stellte sich zum Ende des Jahres
2015 wie folgt dar:
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN

Die versicherungstechnischen Risiken setzen sich zusammen aus:

- dem Pramien-/Schadenrisiko, d. h. dem Risiko, dass die kalkulierten Tarife sich als nicht aus-
kdmmlich herausstellen kdnnten, wodurch der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ware
dann der Fall, wenn die Schadenzahlungen hdher sind als urspriinglich zu erwarten war oder Irr-
tiimer bei der Schatzung der Schadenhé&ufigkeit oder -hohe auftreten, ohne dass eine rechtzei-
tige Anpassung der Beitrdge und Versicherungsbedingungen maglich ist (Zufalls-, Anderungs-
und Irrtumsrisiko);

- dem Reserverisiko, d. h. dem Risiko, dass die zu leistenden Schadenzahlungen hdher sein kdnn-
ten als die zum Zeitpunkt der Schadenmeldung erwarteten und dafiir zuriickgestellten Betrége.
Als Folge einer solchen Entwicklung kénnten Abwicklungsverluste entstehen.

Diese Risiken wurden auch im Jahr 2015 fachgerecht bewertet und durch unterschiedliche Risiko-
managementmaBnahmen begrenzt. Unter anderem trugen bedingungsgemélie Risikobegrenzun-
gen, Annahmerichtlinien, eine vorsichtige Tarifierungspolitik sowie angemessene Schadenriickstel-
lungen dazu bei, diese Risiken fiir den Konzern transparent und kalkulierbar zu machen. Dariiber
hinaus wurde {iber die Bestimmung der Marktwertriickstellungen die Reservesituation aktuariell
tiberpriift. In 2015 ergab sich hierdurch kein Bedarf einer Anderung des Reservierungsverhaltens.
Ein permanentes, sparteniibergreifendes Schadencontrolling zeigt zudem friihzeitig negative Ent-
wicklungen auf.

Da versicherungstechnische Risiken nur in begrenztem Umfang tragbar sind, werden sie durch be-
darfsgerechte Riickversicherungsvertrage abgesichert. Damit wird eine extrem negative Ergebnis-
auswirkung vermieden. Bei der Gestaltung der Riickversicherungspolitik beachtet der Konzern die
Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft der ausgewahlten Riickversicherer.

In der Sachversicherung decken wir beim Neu- und Ersatzgeschaft Terrorrisiken bis zu einer Jah-
reshdchstentschadigung von maximal 25 Mio. EUR ab. Zur Begrenzung des Risikos aus Bestands-
vertrdgen sind wir seit dem 1. Januar 2002 Mitglied im Solidaritdtspool der 6ffentlichen Versicherer.

Kommunalhaftpflichtrisiken, die einen besonderen Umgang bediirfen, werden durch die Zugeho-
rigkeit des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands und der BGV-Versicherung AG zum All-
gemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-Ausgleich begrenzt.

Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken wird unter anderem die langfristige Entwicklung
der Nettoschaden- und Nettoabwicklungsquoten beobachtet. Die Schadenquoten und Abwick-
lungsergebnisse, die sowohl Naturkatastrophen als auch Kumulrisiken enthalten, entwickelten sich
in den letzten Jahren wie folgt:
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Netto-Gesamt- Netto-Abwicklungs- é

schadenquoten ergebnis in % der §

in % Eingangsschaden- =

5 (L)

riickstellung @
2015 79,2 3,6
2014 814 36
2013 84,3 4,2
2012 81,2 6,2
2011 82,4 319
2010 85,6 6,8
2009 88,6 6,3
2008 87,9 4,2
2007 95,0 0,0
2006 89,4 59

RISIKEN AUS DEM AUSFALL VON FORDERUNGEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestanden Forderungen an Versicherungsnehmer in Hohe
von 1,5 Mio. EUR. Im Verhaltnis zu den gebuchten Beitrdgen betrégt die AuBenstandsquote 0,5 %.
Die durchschnittliche Ausfallquote der Forderungen gegeniiber Versicherungsnehmern lag im Zeit-
raum von 2013 bis 2015 bei 0,0 %.

Die ausstehenden Forderungen, deren Félligkeit am Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 mehr als 90
Tage zuriickliegt, betrugen 780 Tsd. EUR.

Begrenzt wird das Risiko durch eine regelméRige Uberwachung der AuRenstdnde und ein syste-
matisches Mahnverfahren.

Gegeniiber den Riickversicherern bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen in Héhe von
9.160 Tsd. EUR, die sich wie folgt auf die einzelnen Ratingklassen verteilten:

Rating- Forderungs-
klasse betrag in Tsd. EUR
AA- 444

A+ 7.350

A- 55

keine 1.311
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Im Bereich Riickversicherung wird auf eine angemessene Streuung der Abgaben und auf die Soli-
ditdt der Riickversicherer geachtet, um das Ausfallrisiko gering zu halten. Begrenzt wird das Aus-
fallrisiko im Bereich Riickversicherung dadurch, dass wir nur mit namhaften Partnern guter Bonitét
zusammenarbeiten und diese Unternehmen aufgrund langjahriger Geschéftsheziehungen oder Be-
obachtung gut kennen. Bei dem Riickversicherer ohne Rating handelt es sich um einen langjahrigen
deutschen Vertragspartner, dessen Bonitét wir als ,,gut” einstufen.
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RISIKEN AUS KAPITALANLAGEN
Die Kapitalanlagen sind mehreren Risiken ausgesetzt, auf die im Folgenden eingegangen wird.

Die entsprechenden MaRBnahmen zur Risikoreduktion bestehen in der Festlegung von Anlagericht-
linien, einer Limitsystematik, der Konzentration auf bonitatsstarke Emittenten sowie einer angemes-
senen Mischung und Streuung der Assets geméaB aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

MARKTPREISRISIKO

Unter Marktpreisrisiko wird das Risiko einer negativen Wertverdnderung einer Kapitalanlage auf-
grund von Entwicklungen der zugrunde liegenden Marktrisikofaktoren wie beispielsweise Zinsen,
Immobilienpreise, Aktien- und Wahrungskurse verstanden.

Das Marktpreisrisiko setzt sich daher aus den Risikoarten Zinsdnderungs-, Aktienkurs-, Fremd-
wahrungs-, Immobilien- und Beteiligungsrisiko zusammen.

Wihrungsrisiken sind fiir den BGV Konzern aufgrund der breiten Streuung und des geringen
Anteils der Fremdwé&hrungsanlagen am Gesamthestand der Kapitalanlagen von untergeordneter
Bedeutung.

Bei den Immobilien handelt es sich grof3teils um eigengenutzte Immobilien, wodurch die daraus
potenziell erwachsenden Risiken abgemildert werden.

Wegen der einfachen Struktur existiert im Beteiligungsbereich kein besonderes Risiko.

Auswirkungen auf den Marktwert unserer Kapitalanlagen werden mit Hilfe regelmaRiger Szenario-
und Stresstestanalysen und anhand unseres Limitsystems {iberpriift. Ein Zinsanstieg kann neben
Kursverlusten auch zu Abschreibungen auf den Wertpapierbestand fiihren. Dieses Risiko ist bei uns
begrenzt, da der grofSte Teil der festverzinslichen Wertpapiere aus Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen besteht und die Bilanzierung demzufolge zum Nennwert beziehungs-
weise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt. Ferner wird durch die generelle Buy-and-hold-
Strategie des BGV Konzerns eine Realisierung von Kursverlusten vermieden.

Asset Backed Securities und Credit Linked Notes haben wir unserem Portfolio nicht beigemischt.
Strukturierte Zinsprodukte waren zum Bilanzstichtag nur im Rahmen einer strukturierten Namens-
schuldverschreibung mit einem Volumen von 0,6 Mio. EUR im Bestand. Derivative Finanzinstrumente
setzen wir ausschlieB3lich zu Absicherungszwecken in Fonds ein.
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Zur Beurteilung und Uberwachung der Marktrisiken fiihren wir fiir unsere Aktien und festverzins-
lichen Anlagen regelmaRig Simulationen durch, die uns die Wertverédnderung unseres Portefeuilles
in Abhéngigkeit zu Marktschwankungen aufzeigen.
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Der Marktwert unserer Kapitalanlagen wiirde sich gegeniiber dem Jahresende 2015 um die nach-
stehend angegebenen Werte veréndern, wenn sich die Preise fiir Aktien und die Zinsen fiir Renten-
papiere im angefiihrten Mald nach oben oder unten bewegten.

Aktienmarktverdnderung Renditeveranderung des Rentenmarktes
Riickgang um 10 %: Anstieg um 100 Basispunkte:
Verdnderung des Marktwertes Veranderung des Marktwertes
. . -10.007.705 : . -16.058.270
der Kapitalanlagen in EUR der Kapitalanlagen in EUR
Aktienmarktverdnderung Renditeveranderung des Rentenmarktes
Riickgang um 35 %: Riickgang um 100 Basispunkte:
Verdnderung des Marktwertes Verdnderung des Marktwertes
der Kapitalanlagen in EUR 35.026.967 der Kapitalanlagen in EUR +HI7.074.142

AUSFALLRISIKO AUS KAPITALANLAGEN

Dieses Risiko, das auch als Kreditrisiko bezeichnet wird, bedeutet bei schlechter Bonitét eines
Engagements oder Schuldners (Emittenten) die Gefahr des vollstandigen oder teilweisen Ausfalls
von Zins und Tilgung. Die anhaltende Staatsschuldenkrise, deren mdgliche Konsequenzen fiir das
europdische Finanzsystem und die aktuellen politischen Entwicklungen bestimmen die dffentliche
Diskussion in der Versicherungsbranche. Aufgrund unserer konservativen Kapitalanlagepolitik
sind keine wesentlichen unmittelbaren Folgen fiir den BGV Konzern zu erwarten. Dennoch birgt die
Staatsschulden- bzw. Eurokrise schwer abschéatzbare mittelbare Risiken fiir den Euro-Raum, so-
wohl beziiglich des Euros als auch beziiglich der Bonitat der Schuldner und wird deshalb im Rahmen
des Risikomanagementprozesses aufmerksam beobachtet. Eine indirekte Folge der Bekdmpfung der
Staatsschuldenkrise stellt das niedrige Zinsniveau dar, das zu niedrigeren Wiederanlagezinssatzen
beim BGV Konzern fiihrt. Durch dieses kiinstlich niedrige Zinsniveau erwarten wir, dass sich das
Kapitalanlageergebnis im Vergleich zu friiheren Jahren reduzieren wird.

Ein wesentlicher Teil der festverzinslichen Wertpapiere in unserem Bestand sind Emissionen, die
von der Bundesrepublik Deutschland, Bundeslandern der Bundesrepublik Deutschland oder von
Banken in Form von (dffentlichen) Pfandbriefen mit gutem Rating ausgegeben wurden. Diese Emis-
sionen lauten ausschlieBlich auf Euro.

Anlagen bei Kreditinstituten in Form von Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen
sowie Tages- und Festgeldanlagen werden nur bei geeigneten Kreditinstituten im Rahmen der Ban-
kenrechtskoordinierungsrichtlinie 2000/12/EG vorgenommen. Zusatzlich muss das Kreditinstitut an
einem Einlagensicherungssystem mitwirken. Die Rentenengagements werden grundsétzlich im In-
vestment Grade-Bereich investiert und weisen daher eine gute Bonitédt auf. Der Anlageausschuss
kann in Form von Ausnahmen und unter Einbindung des Risikomanagements auch Rentenengage-
ments in der Ratingkategorie Non-Investment Grade beschlieSen. Renten-Investitionen ohne Rating
erfolgen im Rahmen speziell ausgesuchter Adressen mit guter Bonitdtseinschétzung, die durch die
Zugehdorigkeit zum Einlagensicherungsfonds ein stark begrenztes Ausfallrisiko aufweisen.
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=
8 Es ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung der Anlagen auf Marktwertbasis:
N
§ Investment Grade (Ratingkategorien AAA — BBB-) 96,2 %
>
()
& Non-Investment Grade (Ratingkategorien BB — B) 2,5 %

ohne Rating (non rated) 1.3 %

LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer Fallig-
keit mangels ausreichend vorhandener liquider Mittel nicht erfiillen zu kénnen.

Diesem Risiko begegnen wir mittels einer Liquiditdtsplanung. Fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird
dabei eine Prognose der Zahlungsstrome erstellt, die regelmaRig an die aktuelle Geschéaftsentwick-
lung angepasst wird.

Dariiber hinaus beriicksichtigt die Vermdgensverwaltung generell die Marktgdngigkeit einzelner
Anlagen.

Der BGV Konzern kann auf die ungeplante VerduBerung von Renten vor ihrer Endfélligkeit zum
Zweck der Liquiditatsbeschaffung verzichten. Durch unsere Liquiditdtsplanung und -steuerung wird
die notwendige Liquiditdt zur Bedienung aller Zahlungsstrome aus dem versicherungstechnischen
Geschéft und sonstigen Verpflichtungen sichergestellt.

OPERATIONELLE RISIKEN UND SONSTIGE RISIKEN
Die operationellen Risiken bestehen aus

- den betrieblichen Risiken, d. h. Risiken, die durch menschliches oder technisches Versagen bzw.
durch externe Einflussfaktoren entstehen kdnnen und

- rechtlichen Risiken, d. h. Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren.

Durch ein ausgeprégtes internes Kontrollsystem, das Arbeitsanweisungen, Plausibilitdts- und Ab-
stimmungspriifungen, die organisatorische Trennung von Funktionen sowie umfangreiche Kon-
trollen enthalt, wird sichergestellt, dass mdgliche Risiken im Rahmen der operationellen Tétigkeit
der Funktionseinheiten des Konzerns vermieden bzw. auf ein akzeptables MaR reduziert werden.
Inshesondere wird durch regelméRige und effektive Kontrollen die Wirksamkeit des rechnungsle-
gungsbezogenen internen Kontrollsystems {iberpriift und dokumentiert. Die standige Verbesserung
dieser SicherheitsmaBnahmen ist unser Ziel. Die Funktionen des IT-Sicherheitsheauftragten, Com-
pliancebeauftragten, Datenschutzbeauftragten und Notfallbeauftragten stellen durch die Kontrolle
und Uberwachung der Einhaltung der jeweiligen Vorgaben ein wirksames Internes Kontrollsystem
in diesen Bereichen sicher.

Neben der Verfeinerung der technischen Kontrollen im Schadenzahlungsbereich werden vor allem
im Bereich der Informationsverarbeitung durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit ande-
ren Versicherungsunternehmen kontinuierlich Anstrengungen unternommen, die Datensicherheit



Konzernlagebericht 23

und Vertraulichkeit elektronisch gespeicherter und iibertragener Informationen (iber deren gesam-
ten Lebenszyklus weiter zu verbessern. Der Informationssicherheit wird groBe Bedeutung beige-
messen. Daher existieren im Bereich der Datenverarbeitung umfassende Zugangskontrollen und
Schutzvorkehrungen, die die Sicherheit der Programme und Daten gewéhrleisten. Fiir den Schutz
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des internen Netzwerks werden stidndig angepasste Firewalls und Antivirenprogramme eingesetzt.
Ergédnzt werden diese MalRnahmen durch regelméRige Datensicherungen, die im Bedarfsfall eine
rasche Wiederherstellung von Daten ermdglichen. Mit Hilfe der implementierten IT-Notfallplanung
und der laufenden Weiterentwicklung der IT-Prozesse wird das IT-Sicherheitsmanagement weiter

ausgebaut und den Entwicklungen angepasst.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Geschéaftsprozessen existieren prinzipiell auch beim BGV
Konzern, besondere existenzgefdhrdende Sachverhalte haben sich bislang allerdings nicht konkre-
tisiert.

Von der Internen Revision werden alle Unternehmensbereiche regelméRig dahingehend iiberpriift,
ob sie bei der Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten die dafiir giiltigen gesetzlichen Regelungen und beste-
hende unternehmensinterne Anweisungen einhalten. Neben der laufenden Priifung der Betriebs-
und Schadenbereiche werden die Effektivitdt und Effizienz des Risikomanagementsystems regelmé-
Big Gberpriift. Ferner wird der Kapitalanlagebereich einer umfassenden Priifung entsprechend den
aufsichtsrechtlichen Anforderungen unterzogen.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Zusammenfassend ldsst sich feststellen, dass auch im Geschaftsjahr 2015 keine Entwicklungen
erkennbar waren, welche die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns BGV / Badische
Versicherungen nachhaltig negativ beeinflussen kénnten.

Die Solvabilitdt des Konzerns entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Die Solvabilitdtsspanne
ist in Hohe von 299,5 % mit Eigenmitteln bedeckt. Dabei wurden die Bewertungsreserven in den
Kapitalanlagen nicht beriicksichtigt. Dies belegt die insgesamt gute Risikosituation des Konzerns.

BESONDERE EREIGNISSE

Die BaFin hat im Februar 2016 ein sogenanntes Moratorium {iber die Maple Bank GmbH ange-
ordnet. Der BGV Konzern ist dort mit 13,5 Mio. EUR investiert. Die Maple Bank GmbH ist Mitglied
des Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V. Dieser iibernimmt
den Teil der Einlagen, der iiber die gesetzliche Grenze hinausgeht, bis zur Sicherungsgrenze von
59,4 Mio. EUR je Anleger. Der BGV Konzern hat die vollstandige Riickfiihrung ihrer Anlagen im Mérz
2016 erhalten. Das Moratorium hat damit keinen Einfluss auf den Jahresabschluss 2015 des BGV
Konzerns.

Bis zur Erstellung des Lageberichts gab es beim Konzern BGV / Badische Versicherungen dariiber
hinaus keine besonderen Ereignisse und bis zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschéftsbe-
richtes sind keine Risiken bekannt, die den Fortbestand des Konzerns gefdhrden.
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AUSBLICK UND CHANCEN

Vor dem Hintergrund der weiterhin niedrigen Inflationsraten beschloss die EZB im Dezember eine
Laufzeitverlangerung ihrer expansiven geldpolitischen MaBnahmen. Damit ist eine Normalisierung
des Zinsniveaus weiterhin nicht abzusehen und das Niedrigzinsumfeld bleibt eine zentrale Heraus-
forderung fiir die Versicherungswirtschaft. Die fiir die Versicherungsnachfrage wichtige wirtschaft-
liche Lage der privaten Haushalte ist aber weiterhin sehr positiv. Der private Konsum soll zentrale
Stiitze des Wirtschaftswachstums 2016 bleiben.
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Die Konjunkturindizes von ifo fiir die Schaden- und Unfallversicherung lassen weiterhin eine op-
timistische Stimmung der Unternehmen erkennen. Die Geschéaftserwartungen werden weiterhin
gut eingestuft. Die derzeitigen Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum in 2016 gehen von einem
Wachstum von rd. 1,8 % aus, ebenso von einer positiven Inlandsnachfrage. Es bestehen jedoch mit
der Staatsschulden- bzw. Eurokrise und der Gefahr der Ausweitung auf die Bankenbranche weiter-
hin grol3e Unsicherheiten.

Auf dem Versicherungsmarkt der Schaden-/Unfallversicherer geht man fiir das Geschéaftsjahr 2016
im Schadenverlauf insgesamt von einer ahnlichen Entwicklung wie in 2015 aus. In der Rechtsschutz-
versicherung werden sich die Auswirkungen des 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetzes hinsicht-
lich der Geschaftsergebnisse in 2016 weiter reduzieren, da dies nun (iber die daraus resultierenden
Beitragsanpassungen zumindest {iberwiegend aufgefangen werden kann. Im Schadenbereich wird
sich der Schadenaufwand auf dem derzeitigen hohen Niveau stabilisieren.

Die Beitragserwartungen fiir 2016 deuten insgesamt auf ein leichtes Wachstum hin. Der Preiserho-
hungszyklus in der Kraftfahrtversicherung hat sich 2015 abgeflacht und sieht voraussichtlich seinem
Ende entgegen. Im Markt verschlechterte sich die Brutto-Combined Ratio 2015 leicht auf 98 %, bei
den BGV-Gesellschaften verschlechterte sich die Brutto-Combined Ratio deutlicher von ca. 90 % auf
99 % im Konzern. Urséchlich hierfiir sind hauptséchlich der ungiinstige Verlauf der Kaskosparten
sowie zwei GrolRschdden bei der BGV-Versicherung AG.

Die Unternehmen gehen konzentriert auf die Bediirfnisse ihrer Kundengruppen, inshesondere der
Kommunalkunden, ein, was sich auf die Entwicklung der Unternehmen positiv auswirken und in den
folgenden Geschéftsjahren zu einer Starkung der Wetthewerbssituation fiihren sollte.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband hat alle Anteile an der Badischen Allgemeinen
Versicherung AG, die sich nicht bereits im Eigentum des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Ver-
bandes befanden, erworben.

In Folge wird eine effizientere Steuerung des BGV Konzerns angestrebt. Dies soll durch eine Kon-
zentration des bisher in der Badischen Allgemeinen Versicherung AG betriebenen Versicherungs-
geschéfts auf die BGV-Versicherung AG und durch eine Straffung der Konzernstruktur erreicht
werden. Die im August 2016 geplante Verschmelzung soll nach Genehmigung durch die BaFin und
der Eintragung im Handelsregister riickwirkend zum 01.01.2016 erfolgen. Durch diese Verschmel-
zung, die unter anderen durch die Bereiche Risikomanagement, Rechtsabteilung, Rechnungswesen
und durch Wirtschaftspriifer in Form eines Projektes eng begleitet wird, werden die Chancen und
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Risiken der Badischen Allgemeinen Versicherung AG in die BGV-Versicherung AG iibergehen. Dort
werden sie in den bestehenden Risikomanagementprozess integriert und im weiteren Steuerungs-
prozess behandelt und neu eingeschatzt.
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Der BGV Konzern versucht in seinem Kernmarkt Baden, aber auch durch Kooperationen und iiber
den Direktkanal in anderen Geschéftsgebieten, Chancen zu nutzen. Produkt- und Serviceinnovatio-
nen sowie ein umfassender Vertriebswege-Mix sollen beim Erreichen der Wachstums- und Ertrags-
ziele sowie der ErschlieBung neuer Kundenpotenziale helfen. Der BGV Konzern strebt ein moderat
steigendes Wachstum an. Dies bedeutet fiir den BGV Konzern und die Einzelunternehmen eine hohe
Veranderungs- und Investitionshereitschaft, die Entwicklung neuer Produkte, die Bearbeitung neuer
Markt- und Kundensegmente sowie die Betreuung und Pflege neuer Partnerschaften. Neben Chan-
cen kdnnen solche Innovationen auch Risiken bergen, die es friihzeitig zu identifizieren, zu messen

und zu steuern gilt.

Der BGV Konzern hat hierfiir einen unternehmensiibergreifenden Neue-Produkte-Prozess instal-
liert, der die notwendige Transparenz und systematische Vorgehensweise bei derartigen Verénde-
rungsprozessen sicherstellt. Aus Sicht des Risikomanagements wird dabei besonderer Fokus auf
die Identifikation von Chancen und Risiken gelegt, das heit auf die Bestimmung des mdglichen
Ertrags-und Risikogehalts aus der Neuerung. Die Auswirkungen werden mittels einer Chancen-/
Risikoanalyse vorab iiberpriift und bewertet. Diese umfasst die tangierten Schnittstellen und alle
Bereiche im Unternehmen, auf die das neue Produkt / Geschéftsfeld potenziell Einfluss hat. Alle
erkannten Risiken werden in das Risikoinventar {ibernommen und entsprechend den vorgesehenen
Regeln beschrieben und beurteilt.

Die Staatsschulden- bzw. Eurokrise fiihrt in der Versicherungshranche weiterhin zu niedrigen Zin-
sen bei der Neu- und Wiederanlage. Dieser Umstand hat Konsequenzen fiir die Nettoverzinsung der
Kapitalanlage im BGV Konzern. Durch das niedrige Zinsniveau wird die Erzielung einer Kapitalanla-
geverzinsung in Héhe der Durchschnittsverzinsung der letzten Jahre bei vertretharem Risiko weiter-
hin erschwert. Die Badischen Versicherungen halten die bisherige risikoarme Kapitalanlagestrate-
gie bei und werden dadurch im Vergleich zu den Vorjahren eine geringere Kapitalanlageverzinsung
erwirtschaften.

Fiir das Geschaftsjahr 2016 erwarten wir trotz der schwierigen Rahmenbedingungen moderat stei-
gende Brutto-Beitrdge, eine Combined Ratio (netto) von leicht unter 100 % und ein im Vergleich zum
Vorjahr etwas geringeres Geschaftsergebnis.
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/ Versicherungszweiggruppen, Versicherungszweige und -arten

SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

Unfallversicherung
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Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Sonstige Sachversicherung

Einbruchdiebstahl und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusétzlicher Gefahren

zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (EC)
Sonstige Sachschadenversicherung

Ausstellungsversicherung

Jagd- und Sportwaffenversicherung
Musikinstrumenteversicherung

Fotoapparateversicherung

Kiihlgiiterversicherung

Reisegepéckversicherung

Valorenversicherung (privat)

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschadenversicherung

Sonstige Versicherungen

Transport- und Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Beistandsleistungsversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Sonstige Vermdgensschadenversicherung
Sonstige gemischte Versicherung
Vertrauensschadenversicherung
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IN RUCKDECKUNG UBERNOMMENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

Unfallversicherung
Haftpflichtversicherung
Feuer- und Sachversicherung
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Feuerversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Geb&udeversicherung
Sonstige Sachversicherung

Einbruchdiebstahl und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Hagelversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusétzlicher Gefahren

zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (EC)
Sonstige Sachschadenversicherung

Sonstige Versicherungen

Transport- und Luftfahrtversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Sonstige Schadenversicherung

Versicherungsvermittlung

Als Landesdirektion der
Union Krankenversicherung Aktiengesellschaft (UKV), Saarbriicken,
wurden Krankenversicherungsvertrége,

als Kooperationspartner der

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Stuttgart
VOLKSWOHL BUND Lebensversicherung a.G., Dortmund
Lebensversicherung von 1871 a.G. Miinchen, Miinchen

uniVersa Lebensversicherung a.G., Niirnberg

MUNCHENER VEREIN Lebensversicherung a.G., Miinchen

VPV LEBENSVERSICHERUNGS-AG, Stuttgart

Karlsruher Lebensversicherung AG

und der

LBS Landeshausparkasse Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, Karlsruhe,
wurden Lebensversicherungs- und Bausparvertrage vermittelt.



S
()
g
S
x
~
()
Q
>~
>
(G}
x

28 Konzern-Jahreshilanz

KONZERN-JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Aktiva

A. IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE
I. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Geleistete Anzahlungen

B. KAPITALANLAGEN

I. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden
Grundstiicken

Il. Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen
und Beteiligungen
1. Beteiligungen
2. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein

Beteiligungsverhiltnis besteht

Ill. Sonstige Kapitalanlagen

1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdégen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere

2. Inhaberschuldverschreibungen und
andere festverzinsliche Wertpapiere

3. Hypotheken-, Grundschuld- und
Rentenschuldforderungen

4. Sonstige Ausleihungen

5. Einlagen bei Kreditinstituten

6. Andere Kapitalanlagen

IV. Depotforderungen aus dem in Riickdeckung
iibernommenen Versicherungsgeschéft
davon:

Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht:

621.391,00 EUR (i. V. 626.476 EUR)

2015

EUR EUR

1.221.584,00
273.681,87

74.897.001,64

2.430.511,84

600.000,00

3.080.511,84

348.998.261,97

57.032.835,00

0,00

101.367.911,38

205.290.000,00

500,00

712.689.508,35

634.541,62

EUR

1.495.265,87

791.301.563,45

2014
EUR

1.641.250
244.814
1.886.064

77.206.585

1.243.512

0

1.243.512

295.758.333

74.240.715

166

113.534.266

184.240.000

500

667.773.980

640.164

746.864.241
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KONZERN-JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Aktiva
=
2015 2014 g
EUR EUR EUR EUR %
C. FORDERUNGEN §
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschéft an:
1. Versicherungsnehmer 1.504.477,07 999.425
2. Vlersicherungsvermittler 2.467.679,26 1.629.358
3.972.156,33 2.628.783
II. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 9.159.833,44 6.733.751
davon:
Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhéltnis besteht:
2.087.175,85 EUR (i. V. 2.303.697 EUR)
Ill. Sonstige Forderungen 3.307.831,12 4.409.509
16.439.820,89 13.772.043
D. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
I. Sachanlagen und Vorréte 6.932.544,22 7.378.390
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten,
Schecks und Kassenbestand 21.272.112,12 41.382.982
Ill. Andere Vermédgensgegensténde 1.000.000,00 1.000.000
29.204.656,34 49.761.372
E. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
I. Abgegrenzte Zinsen und Mieten 3.299.214,35 4.376.583
II. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 768.857,95 619.808
4.068.072,30 4.996.391
F. AKTIVE LATENTE STEUERN 18.563.260,31 15.454.683

Summe der Aktiva  861.072.639,16 832.734.794
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KONZERN-JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

| Passiva
£
1)
s 2015 2014
b3
3 EUR EUR EUR EUR
% A. EIGENKAPITAL
oQ
I. Eingefordertes Kapital
Stammkapital 628.900,00 612.700
Il. Gewinnriicklagen
Sicherheitsriicklage 155.740.803,62 153.434.822
Ill. Ausgleichsposten fiir die Anteile der anderen
Gesellschafter 313.469,43 4.139.538

156.683.173,05 158.187.060

B. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
|. Beitragsiibertrdge
1. Bruttobetrag 13.135.066,65 12.029.555
2. davon ab:

Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschatft 1.616.483,40 1.178.071
11.518.583,25 10.851.484
Il. Deckungsriickstellung 4.359,00 1.583

Ill. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 593.271.817,82 555.374.742
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschift 133.418.279,06 104.790.091
459.853.538,76 450.584.651
V. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag 15.773.615,95 14.972.821
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschift 105.785,00 97.162
15.667.830,95 14.875.659
V. Schwankungsriickstellung und &hnliche
Riickstellungen 123.872.883,00 115.407.499

VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 1.230.169,00 862.259
612.147.363,96 592.583.135
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KONZERN-JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

| Passiva
=
2015 2014 S
b3
EUR EUR EUR EUR 8
C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN %
@
I. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche

Verpflichtungen 19.110.859,00 17.379.106

Il. Steuerriickstellungen 8.639.922,30 3.146.039

Ill. Sonstige Riickstellungen 9.301.503,00 10.105.868

37.052.284,30 30.631.013
D. DEPOTVERBINDLICHKEITEN AUS DEM IN RUCKDECKUNG
GEGEBENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT 22.359.839,55 21.291.811
E. ANDERE VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlos-

senen Versicherungsgeschéft gegeniiber

1. Versicherungsnehmern 21.671.214,27 19.764.019
2. Versicherungsvermittlern 1.253.214,30 870.842
22.924.428 51 20.634.861

1.

=

Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem

Riickversicherungsgeschiéft 4.830.384,80 5.747.749
davon:

Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit

denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:

728.596,48 EUR (i. V. 732.699 EUR)

1.

==

Sonstige Verbindlichkeiten 5.000.344,22 3.583.302
davon:
aus Steuern:
1.595.595,09 EUR (i. V. 1.440.924 EUR)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:
300.108,20 EUR (i. V. 300.108 EUR)
32.755.157,59 29.965.912

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 74.820,71 75.863
Summe der Passiva 861.072.639,16 832.734.794
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
£
g 2015 2014
E EUR EUR EUR EUR EUR
S 1. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG FUR DAS
2 SCHADEN- UND UNFALLVERSICHERUNGSGESCHAFT
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrage 315.934.307,63 299.003.202
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge 71.674.622,34 70.883.439
244.259.685,29 228.119.763
c) Verédnderung der Bruttobeitragsiibertrdge -1.105.511,89 -995.268
d) Verédnderung des Anteils der Riickver-
sicherer an den Bruttobeitragsiibertrdgen 438.412,31 -33.677
-667.099,58 -1.028.945
243.592.585,71 227.090.818
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 1.688.900,68 1.586.782
3. Sonstige versicherungstechnische
Ertrége fiir eigene Rechnung 726.468,27 277.851
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfille
aa) Bruttobetrag 221.116.834,12 198.999.945
bb) Anteil der Riickversicherer 37.482.692,15 30.405.060
183.634.141,97 168.594.885
b) Veranderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 37.897.076,32 15.514.501
bb) Anteil der Riickversicherer 28.628.187,85 -719.160
9.268.888,47 16.233.661

192.903.030,44 184.828.546
5. Verédnderung der (ibrigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung -2.776,00 752

b) sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen -367.910,00 36.293
-370.686,00 37.045

6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fiir eigene Rechnung 5.700.000,00 3.071.000
7. Aufwendungen fiir den Versicherungs-
betrieb fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 53.654.462,21 52.251.011
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbe-
teiligungen aus dem in Riickdeckung
gegebenen Versicherungsgeschaft 17.679.195,36 20.167.572
35.975.266,85 32.083.439
8. Sonstige versicherungstechnische

Aufwendungen fiir eigene Rechnung 1.113.978,69 1.736.022

9. Zwischensumme 9.944.992,68 7.273.489
10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung

und édhnlicher Riickstellungen -8.465.384,00 -12.906.308

11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschéft 1.479.608,68 -5.632.819
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten

2015 2014
EUR EUR EUR EUR EUR
1. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Versicherungstechnisches Ergebnis
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fiir eigene Rechnung im Schaden- und
Unfallversicherungsgeschiéft 1.479.608,68 -5.632.819
2. Ertrdge aus Kapitalanlagen

a) Ertrdge aus Beteiligungen
aus nicht in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen 200.371,87 259.950
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen
aa) Ertrége aus Grundstiicken, grund-
stiicksgleichen Rechten und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf

fremden Grundstiicken 4.737.741,49 4.604.827

bb) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 19.311.172,53 19.963.716

24.048.914,02 24.568.543

c) Ertrdge aus Zuschreibungen 29.200,00 0
d) Gewinne aus dem Abgang von

Kapitalanlagen 263.153,53 0

24.541.639,42 24.828.493

3. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapital-

anlagen 1.181.058,25 951.432
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 2.617.130,52 2.592.466
c¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 220.150,00 240.820
4.018.338,77 3.784.718
20.523.300,65 21.043.775
4. Der versicherungstechnischen Rechnung
fiir das Schaden- und Unfallversicherungs-
geschiéft zugeordneter Zins 2.213.182,00 2.101.262
18.310.118,65 18.942.513
5. Sonstige Ertrage 6.834.772,70 6.483.114
6. Sonstige Aufwendungen 14.356.086,94 13.184.775
-7.521.314,24 -6.701.661
7. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 10.788.804,41 12.240.852
8. Ergebnis der normalen Geschiftstatigkeit 12.268.413,09 6.608.033
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 3.759.638,88 1.195.820
10. Sonstige Steuern 327.860,86 192.387
4.087.499,74 1.388.207
11. Jahresiiberschuss 8.180.913,35 5.219.826
12. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die Sicherheitsriicklage 8.171.662,35 5.135.776
13. Auf andere Gesellschafter entfallendes Ergebnis 9.251,00 84.050

14. Bilanzgewinn 0,00 0
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

=

§ Mutterunternehmen Ausgleichsposten

:fJ Stamm- Sicherheits- Eigen- fiir die anderen Konzern-

S kapital riicklage kapital Gesellschafter  eigenkapital

2 EUR EUR EUR EUR EUR
Stand 31. Dezember 2013 599.600 148.299.046 148.898.646 4.055.338 152.953.984
Kapitaleinzahlungen 13.100 0 13.100 150 13.250
Konzern-Jahresiiberschuss 0 5.135.776 5.135.776 84.050 5.219.826
Stand 31. Dezember 2014 612.700 153.434.822 154.047.522 4.139.538 158.187.060
Kapitaleinzahlungen 16.200 0 16.200 -1.000 15.200
Konzern-Jahresiiberschuss 0 8.171.662 8.171.662 9.251 8.180.913
Verédnderung der Eigentumsanteile
an Tochterunternehmen " 0 -5.865.680 -5.865.680 -3.834.320 -9.700.000
Stand 31. Dezember 2015 628.900 155.740.804 156.369.704 313.469 156.683.173

" Verrechnung des Unterschiedsbetrags aus der Aufrechnung der Anschaffungskosten der erworbenen Anteile der
Badischen Allgemeinen Versicherung AG mit dem darauf entfallenden Eigenkapital.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM 31. DEZEMBER 2015

IS

8

2015 1S

EUR <

1. Ergebnis nach auBBerordentlichen Posten 8.180.913 §
(L)

@

2. +/- Verdnderung der versicherungstechnischen
Riickstellungen (netto) 19.564.229

3. +/- Verédnderung der Depotforderungen und -verbindlichkeiten

sowie der Abrechnungsforderungen und -verbindlichkeiten -2.269.795
4. +/- Verdnderung der sonstigen Forderungen und Verbindlichkeiten 2.443.853
5. -/+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen -43.004
6. +/- Verdnderung sonstiger Bilanzposten 1.798.226
7. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége
sowie Berichtigungen des Uberschusses 5.001.712
8. +/- Ertragssteueraufwand 3.759.639
9. -/+ Ertragssteuerzahlungen -296.834
10. = CASHFLOW AUS DER LAUFENDEN GESCHAFTSTATIGKEIT 38.138.939
11. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten -10.937.000
12. + Einzahlungen aus dem Verkauf und der Endfélligkeit von (ibrigen
Kapitalanlagen 37.964.440
13. - Auszahlungen aus dem Erwerb von (ibrigen Kapitalanlagen -83.709.421
14. + Sonstige Einzahlungen 401.965
15. - Sonstige Auszahlungen -1.984.993
16. = CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT -58.265.009
17. + Einzahlungen aus Eigenkapitalerhhung und sonstige
Einzahlungen in die Gesellschaftsriicklagen 15.200
18. = CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT 15.200
19. VERANDERUNG DES FINANZMITTELFONDS (8. + 13. + 15.) -20.110.870
20. Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéftsjahres 41.382.982
21. FINANZMITTELFONDS AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES 21.272.112

Der Wert des Finanzmittelfonds entspricht der Bilanzposition "Laufende Guthaben

bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand".
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ORGANE DES MUTTERUNTERNEHMENS

(Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband)

/ Verwaltungsrat
VERTRETER DER STADTE UND GEMEINDEN

Ernst Schilling
Biirgermeister der Stadt Herbolzheim
Stellvertretender Vorsitzender
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Klaus Demal
Oberbiirgermeister der Stadt Stutensee
(bis 15.07.2015)

Wolfgang Dietz
Oberbiirgermeister der Stadt Weil am Rhein

Georg Eble

Biirgermeister der Gemeinde Wut6schingen

Ulrich Hintermayer
Biirgermeister der Stadt Kraichtal

Michael Kessler
Biirgermeister der Gemeinde Heddesheim

Dr. Rupert Kubon

Oberbiirgermeister der Stadt Villingen-Schwenningen

Dr. Peter Kurz
Oberbiirgermeister der Stadt Mannheim
(bis 15.07.2015)

Dr. Frank Mentrup
Oberbiirgermeister der Stadt Karlsruhe
(ab 15.07.2015)

Edith Schreiner
Oberbiirgermeisterin der Stadt Offenburg

Bernd Siefermann
Biirgermeister der Stadt Renchen

Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister der Stadt Heidelberg
(ab 15.07.2015)

VERTRETER DES SPARKASSENVERBANDES BADEN-WURTTEMBERG, STUTTGART

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschiftsfiihrer des Sparkassenverbandes Baden-Wiirttemberg, Stuttgart



VERTRETER DER LANDKREISE

Jiirgen Béauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
Vorsitzender

Dorothea Storr-Ritter
Landréatin des Landkreises Breisgau-Hochschwarzwald

VERTRETER DER ZWECKVERBANDE
Klaus Jehle

Biirgermeister der Gemeinde Hohberg
Vorsitzender des Zweckverbandes Gewerbhepark Raum Offenburg

VERTRETER DER KORPERSCHAFTEN DES OFFENTLICHEN RECHTS
(GEMEINDEVERWALTUNGSVERBANDE)

Horst Althoff

Biirgermeister der Gemeinde Neckargemiind

Vorsitzender des Gemeindeverwaltungsverbandes Neckargemiind
Vorstand

Heinz Ohnmacht

Vorsitzender

Prof. Edgar Bohn

Stellvertretender Vorsitzender

Raimund Herrmann

Vorstandsmitglied

Aufsicht
RECHTSAUFSICHT
Innenministerium Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Dr. Michael Pope
Leitender Ministerialrat
Sténdiger Beauftragter des Ministeriums

Volker Jochimsen
Ministerialdirigent
Stellvertreter

FACHAUFSICHT

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
Bereich Versicherungen, Bonn und Frankfurt am Main
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KONSOLIDIERUNGS-, BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

In den Konzernabschluss einbezogen wurden folgende Unternehmen:

Vollkonsolidierung gemafR § 300ff. HGB
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- Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe (Mutterunternehmen),

- Badische Rechtsschutzversicherung AG, Karlsruhe (100%iger Anteil des BGY,
Tochterunternehmen),

- Badische Allgemeine Versicherung AG, Karlsruhe (100%iger Anteil des BGV,
Tochterunternehmen),

- BGV-Versicherung AG, Karlsruhe (99,6%iger Anteil des BGV; Tochterunternehmen),
- BGV Immobilien Verwaltung GmbH, Karlsruhe (100%iger Anteil des BGV; Tochterunternehmen),
- BGV Immobilien GmbH & Co. KG, Karlsruhe (100%iger Anteil des BGV; Tochterunternehmen)

Die Tochterunternehmen stehen im Mehrheitsbesitz des BGV und sind gemaR § 271 Abs. 2 HGB
als verbundene Unternehmen in den Konzernabschluss einzubeziehen. Die Kapitalkonsolidierung
erfolgte in Anwendung des Artikel 66 Abs. 3 Satz 4 EGHGB gemé&R & 301 Abs. 1 HGB nach der
Buchwertmethode zum Erwerbszeitpunkt. Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 303 Abs. 1
HGB, die Aufwands- und Ertragskonsolidierung nach § 305 Abs. 1 HGB.

Beziiglich des Hinzuerwerbs der Anteile der Badischen Allgemeinen Versicherung AG (30 %) wurde
auf die Erstkonsolidierung nach § 301 Abs. 1 HGB verzichtet. Der aktive Unterschiedsbetrag aus der
Aufrechnung der Anschaffungskosten der Anteile mit dem darauf entfallenden anteiligen Eigen-
kapital wurde mit den Konzernriicklagen (Sicherheitsriicklage) verrechnet.

Die Jahresabschliisse der in den Konzern einbezogenen Tochterunternehmen unterliegen einheit-
lichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Da die BGV Immobilien GmbH & Co. KG in den Konzernabschluss des BGV einbezogen wurde, macht
sie von der Befreiungsvorschrift geméaf & 264b HGB Gebrauch.

Der Konzernabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der
Verordnung iiber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen aufgestellt.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht belegten Posten werden nicht aufgefiihrt.
AKTIVA

Unter den Immateriellen Vermdgensgegenstdnden wurden EDV-Software bzw. Nutzungs-
rechte ausgewiesen. Diese wurden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige Abschrei-
bungen, entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet.

Die Grundstiicke, grundstiicksgleichen Rechte und Bauten einschlieBlich der Bau-
ten auf fremden Grundstiicken wurden zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, ver-
mindert um die planmaBigen Abschreibungen, aktiviert.

Die Zeitwerte (Marktwerte) der Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte wurden durch
Anwendung eines Ertragswertverfahrens ermittelt.
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Die Beteiligungen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Zeitwertermittlung erfolgte
anhand eines Ertragswertverfahrens bzw. es wurden aus Wirtschaftlichkeitsgriinden teilweise die
Anschaffungskosten als Zeitwerte angesetzt.
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Der Bilanzstichtag der in den Konzernabschluss vollkonsolidiert einbezogenen Unternehmen ist der
31. Dezember 2015.

Die Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festver-
zinsliche Wertpapiere wurden grundsétzlich nach § 341b Abs. 2 HGB wie Umlaufvermégen
bewertet; sechs Investmentfonds sind dem Anlagevermdgen zugeordnet. Die Bewertung erfolgte
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, bei wie Umlaufvermdgen bewerteten Wertpapieren vermin-
dert um Abschreibungen gemaR § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit 8 253 Abs. 4 HGB nach dem
strengen Niederstwertprinzip. Bei den dem Anlagevermégen zugeordneten Investmentfonds er-
folgte die Bewertung gemaR & 341h Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip. Der Zeitwert der dem Anlagevermdgen zugeordneten Investmentanteile
betrdgt 206,9 Mio. EUR; bei einem Buchwert von 190,2 Mio. EUR bestehen stille Reserven in Héhe
von 16,9 Mio. EUR sowie stille Lasten in Hohe von 0,2 Mio. EUR. Abschreibungen wurden nicht vor-
genommen, da nicht von einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist. Sind die Griinde fiir eine
ehemals durchgefiihrte Abschreibung entfallen, wird gemaR § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis
maximal auf den Anschaffungswert vorgenommen.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere wurden
sowohl dem Anlagevermdgen als auch dem Umlaufvermdgen zugeordnet. Erstgenannte wurden
gemaR § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB zu Anschaffungskosten nach dem gemilderten
Niederstwertprinzip bilanziert. Letztgenannte wurden zu Anschaffungskosten bewertet, gegebe-
nenfalls vermindert um Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip gemaR § 341b Abs.
2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB. Sind die Griinde fiir eine ehemals durchgefiihrte Abschreibung
entfallen, wird gemaR § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis maximal auf den Anschaffungswert
vorgenommen.

Der Zeitwert der wie Anlagevermdgen bilanzierten Inhaberschuldverschreibungen und andere fest-
verzinsliche Wertpapiere betrégt 38,8 Mio. EUR; bei einem Buchwert von 37,3 Mio. EUR bestehen
stille Reserven von 1,5 Mio. EUR und stille Lasten von 4 Tsd. EUR.

Die Ermittlung der Zeitwerte der Investmentanteile sowie der Inhaberschuldverschreibungen und
anderen festverzinslichen Wertpapiere erfolgte zu Borsenkursen bzw. Riicknahmepreisen. Der
Zeitwert der Aktien wurde aus Vereinfachungsgriinden mit dem Buchwert angesetzt.

Namensschuldverschreibungen, Einlagen bei Kreditinstituten und Ausleihungen an
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht wurden mit dem Nennwert
bewertet.

Schuldscheinforderungen und Darlehen, {ibrige Ausleihungen und Andere Kapital-
anlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgte je Papier unter Zugrundelegung von Euribor Zinssétzen fiir
Kurzldufer und Midswapsatze fiir Langlaufer iber 10 Jahre. Das Emittentenrisiko wird durch einen
Spread bzw. durch einen pauschalen Abschlag beriicksichtigt.
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Depotforderungen aus dem iibernommenen Riickversicherungsgeschéft wurden entsprechend
den Vorgaben der Vorversicherer aktiviert.
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Die Forderungen an Versicherungsnehmer beziehungsweise Versicherungsvermittler
wurden zum Nennwert bilanziert; wegen des allgemeinen Ausfallrisikos wurden Wertberichti-
gungen in angemessener Hohe abgesetzt.

Abrechnungsforderungen, Sonstige Forderungen, laufende Guthaben bei Kredit-
instituten, Schecks und Kassenbestand wurden jeweils mit dem Nennwert bzw. Barwert
bilanziert. Abrechnungsforderungen aus dem {ibernommenen Riickversicherungsgeschéaft wurden
teilweise im Schéatzverfahren ermittelt. Im Geschéftsjahr wurde das Wahlrecht gemaR § 27 Abs. 3
RechVersV in Anspruch genommen.

Die Gegenstande der Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten, vermindert um plan-
méaBige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen erfolgten nach der betriebsbeding-
ten Nutzungsdauer; fiir die geringwertigen Anlagegiiter im Sinne von § 6 Abs. 2a EStG wurde bei
Anschaffungskosten zwischen 150 EUR bis 1.000 EUR ein Sammelposten gebildet, der {iber 5 Jahre
linear abgeschrieben wird.

Die Vorrédte wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Rechnungsabgrenzungsposten wurden mit den Nominalwerten angesetzt.

Der bilanzierte Posten Aktive latente Steuer gemaR § 274 HGB resultiert aus zeitlich begrenzten
Unterschiedsbetrdgen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Auf die Unterschiedshetrdge wurden
Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer gerechnet.

PASSIVA

Die Beitragsiibertrdge fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft wurden nach
der 1/12-Methode auf der Grundlage der Bestandsbeitrdge ermittelt. In geringem Umfang wurden
Pauschalsétze verwendet. Fiir die Ermittlung der nicht iibertragungsféahigen Einnahmeanteile wird
das Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde gelegt, laut dessen
in der Schaden- und Unfallversicherung 85 Prozent der Provisionen und Vertreterbeziige sowie Teile
der Direktionspersonalkosten nicht {ibertragen werden kénnen. Die Anteile der Riickversicherer an
den Beitragsiibertrdgen im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft wurden entsprechend
den Abrechnungen mit den Riickversicherern angesetzt bzw. in gleicher Weise wie brutto ermittelt.

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschéaft wurden die Beitragsiibertrage ent-
sprechend den Aufgaben der Vorversicherer angesetzt; soweit Abrechnungen zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung noch nicht vorlagen, wurden Schatzwerte passiviert.

Die Deckungsriickstellung (hier: Beitrags-Deckungsriickstellung in der Kinderunfallversiche-
rung) wurde gemaR den versicherungsmathematischen Gutachten der Verantwortlichen Aktuarin
unter Beachtung von § 341f und § 341g HGB sowie der aufgrund des & 65 Abs. 1 VAG a.F. erlassenen
Rechtsverordnung ermittelt.
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Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft wurde je Einzelschaden ermittelt. AuBerdem wurde fiir noch
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nicht bekannte Ereignisse nahezu in allen Versicherungszweigen und -arten eine Spétschaden-
riickstellung gebildet.

Die Spatschadenriickstellung wurde unter Beriicksichtigung der Aufwendungen und Stiickzahlen
fiir Spatschaden auf Basis des Chain-Ladder-Verfahrens gebildet.

Die Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten wurde unter Beriicksichtigung des koordinierten
Landererlasses vom 2. Februar 1973 gebildet.

Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Zugrundelegung der DAV-Sterbetafel 2006 HUR
berechnet. Der RechnungszinsfuBB wurde mit 2,75 % fiir Schadeneintritte bis zum 31. Dezember
2006, mit 2,25 % fiir Schadeneintritte bis zum 31. Dezember 2011, mit 1,75 % fiir Schadeneintritte
nach dem 31. Dezember 2011 bzw. mit 1,25 % fiir Schadeneintritte nach dem 31. Dezember 2014
(Hochstrechnungszinsful) angesetzt.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfélle im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft wurden entsprechend den Abrech-
nungen mit den Riickversicherern angesetzt.

Forderungen aus Regressen und Teilungsabkommen sind je Einzelfall ermittelt und von den Riick-
stellungen ahgesetzt.

Fiir das in Riickdeckung {ibernommene Versicherungsgeschaft wurden die Riickstellungen fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsféille entsprechend der Aufgaben der Vorversicherer angesetzt;
soweit Abrechnungen zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung noch nicht vorlagen, wurden Schétzwerte
passiviert.

Die Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung wurden auf der Grundlage entsprechen-
der mathematischer Modelle auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet. Es handelt sich
hierbei um eine Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung, die entsprechend der
Abrechnungen mit den Riickversicherern um deren Anteile reduziert wurde.

Die Schwankungsriickstellung und d@hnliche Riickstellungen wurden nach § 341h HGB,
§ 29 bzw. § 30 RechVersV und den in der Anlage zu dieser Verordnung enthaltenen Vorschriften
gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornoriick-
stellung fiir Beitragsforderungen, die auf der Grundlage eines entsprechenden mathematischen
Modells auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet wurde, eine Riickstellung gegeniiber
der Verkehrsopferhilfe e. V. gemaR Aufgabe des Vereins sowie eine Riickstellung fiir drohende
Verluste. Grundlage fiir die Bemessung der Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschéften bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu erwartenden Schaden und Kosten, die durch
Beitrdge und Zinsertrdge sowie durch die Schwankungsriickstellung voraussichtlich nicht gedeckt
werden kdnnen.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden basierend
auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und Invaliditatsfélle) nach
Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG hat auf Basis re-
alistischer Annahmen zu erfolgen. Kiinftige Gehaltserhhungen und kiinftige Rentenanpassungen
sowie Annahmen {ber Kiindigungsraten sind in die Berechnungen gemaR BilMoG einzubezie-
hen. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach dem international anerkannten
Anwartschaftsharwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Die Abzinsung erfolgte unter
Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Folgende Parameter
wurden angesetzt:

S
()
g
S
x
~
()
Q
>~
>
(L]
x

Pensionsalter 63 Jahre
Gehaltsdynamik 2,20 % p.a.
Rentendynamik 1,60 % p.a.
Zinssatz 1 3,88 % p.a.
Fluktuation 0,00 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Pensionsriickstellung belief sich auf 2.205 Tsd. EUR.

Die nichtversicherungstechnischen Riickstellungen wurden in Héhe der zu erwartenden
Inanspruchnahme gebildet. Aus den durch das BilMoG gednderten Bewertungsvorschriften fiir
langfristige Riickstellungen resultiert zum einen aus der Riickstellung fiir die Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen eine Uberdeckung von insgesamt 8 Tsd. EUR (Grundlage: Wahlrecht nach Art.
67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB zum 31. Dezember 2015). Zum anderen ergibt sich aus den Steuerriick-
stellungen und der Riickstellung fiir Zinsen auf Steuernachzahlungen im Zusammenhang mit
Betriebspriifungsrisiken eine Uberdeckung von 63 Tsd. EUR.

Die unter dem Posten Sonstige Riickstellungen ausgewiesene Riickstellung fiir Beihilfeleis-
tungen wurde basierend auf den biometrischen Grundwerten nach Klaus Heubeck (Richttafeln RT
2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG erfolgte nach den anerkannten Grundséatzen der
Versicherungsmathematik mittels der sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode. Folgende wei-
tere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:

Kosten- und

Preissteigerungen 2,00 % p.a.
Zinssatz 1) 3,88 % p.a.
Fluktuation 0,00 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundeshank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Riickstellung fiir Beihilfeleistungen belief sich auf 164 Tsd. EUR.

Die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesene Riickstellung fiir zu erwartende Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeit wurde basierend auf den hiometrischen Grundwerten (Wahrschein-
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lichkeiten fiir Todes- und Invaliditdtsfalle) unter Verwendung der Richttafeln RT 2005G von Professor
Dr. Klaus Heubeck berechnet. Die Bewertung erfolgte nach dem international anerkannten
Anwartschaftsharwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Folgende Parameter wurden
angesetzt:

Gehaltsdynamik 2,20 % p.a.

Zinssatz 1 2,12 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Riickstellung fiir Altersteilzeit belief sich auf 24 Tsd. EUR.

Die Berechnung der Riickstellung aufgrund von Jubildumsverpflichtungen basiert ebenfalls auf den
oben genannten Bewertungsmethoden, wobei abweichend folgende Parameter angesetzt wurden:

Zinssatz 1 3,88 % p.a.
Fluktuation TVV ID 1,40 % p.a.
Fluktuation TVV AD 8,10 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015

Die Zinszufiihrung zur Riickstellung aufgrund von Jubildumsverpflichtungen belief sich auf
14 Tsd. EUR.

Soweit weitere sonstige Riickstellungen und Steuerriickstellungen erforderlich waren, wurden sie
in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme gebildet.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt worden.
Die Rechnungsabgrenzungsposten sind zum Nennwert bilanziert.

Die Abrechnungen aus iibernommenen Riickversicherungen wurden wie im Vorjahr perioden-
gerechtzum 31. Dezember 2015 erfasst; soweit Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden vorsich-
tige Schatzungen vorgenommen.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Bei dem Posten ,Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung” handelt es sich um Zinszufiih-
rungen zur Brutto-Renten-Deckungsriickstellung in den selbst abgeschlossenen Unfall- und Haft-
pflichtversicherungen, abziiglich der Riickversicherungsanteile.
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ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A, B I UND B Il
IM GESCHAFTSJAHR 2015
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-JAHRESBILANZ

/ Aktiva

ANGABE ZU DEN ANTEILEN AN SONDERVERMOGEN ISD. § 285 NR. 26 HGB

Art des Fonds

Buchwert 31.12.

Marktwert 31.12.
Bewertungsreserve 31.12.
Ausschiittung GJ

Tégliche Riickgabe mdglich

Unterlassene Abschreibung

Art des Fonds

Buchwert 31.12.

Marktwert 31.12.
Bewertungsreserve 31.12.
Ausschiittung GJ

Tégliche Riickgabe mdglich

Unterlassene Abschreibung

Gemischter Fonds |
2015

EUR

158.831.655

196.510.695

37.679.040

6.203.713

Ja

Nein

Gemischter Fonds |
2014

EUR

152.627.993

191.179.965

38.551.972

6.520.011

Ja

Nein

Gemischter Fonds Il
2015

EUR

80.471.908

89.768.310

9.296.402

2.473.554

Ja

Nein

Gemischter Fonds Il
2014

EUR

47.998.511

56.463.150

8.464.639

1.569.689

Ja

Nein

Gemischter Fonds Ill
2015

EUR

31.391.974

35.783.020

4.391.046

894.917

Ja

Nein

Gemischter Fonds Il
2014

EUR

30.497.200

34.835.378

4.338.178

872.439

Ja

Nein

Renten Fonds
2015

EUR

65.911.839

68.472.623

2.560.784

943.053

Ja

Nein

Renten Fonds
2014

EUR

51.469.278

54.804.298

3.335.020

673.219

Ja

Nein

GRUNDSTUCKE, GRUNDSTUCKSGLEICHE RECHTE UND BAUTEN EINSCHLIESSLICH DER

BAUTEN AUF FREMDEN GRUNDSTUCKEN

Die zwei Betriebsgrundstiicke mit vier Geschéaftshauten und einer Tiefgarage mit einem Buchwert
von 74.897.002 EUR werden teilweise eigengenutzt; zwei Gebdude sind fremdvermietet.

SONSTIGE AUSLEIHUNGEN

Namenschuldverschreibungen

Schuldscheinforderungen und Darlehen

(ibrige Ausleihungen

Gesamt

2015
EUR

4.000.000
96.433.086
934.825

101.367.911

2014
EUR

5.800.000
106.685.603
1.048.663

113.534.266
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AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beruhen auf Abweichungen von Handelsbilanz und Steuerbilanz bei den Posten
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sowie Andere Riickstellungen. Die
Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von rund 30 %. Der aktivierte Betrag in Hohe von saldiert
18.563.260,31 EUR unterliegt einer Ausschiittungssperre im Rahmen einer Gewinnausschiittung an
die Gesellschafter. Der erwartete Steueraufwand bei einem Jahresergebnis vor Ertragsteuern von
11,9 Mio. EUR betrégt 3,6 Mio. EUR. Aufgrund der oben genannten Unterschiede sowie der nicht
abzugsfahigen Betriebsausgaben ergibt sich ein tatsédchlicher Steueraufwand von 3,8 Mio. EUR.
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UBERLEITUNGSRECHNUNG

Die im Folgenden aufgefiihrte Uberleitungsrechnung stellt den Zusammenhang zwischen der durch-
schnittlichen Ertragsteuerbelastung aller Konzernunternehmen und dem ausgewiesenen Steuerauf-
wand dar. Der Steuersatz ergibt sich aus der Belastung durch Kérperschaftsteuer in Héhe von 15 %
zuziiglich eines hierauf erhobenen Solidaritatszuschlags von 5,5 %. Unter Beriicksichtigung der fiir
Zwecke der Gewerbesteuer geltenden Hebesétze ergibt sich ein konzerneinheitlicher Steuersatz in
Hohe von 30,8 % fiir das Jahr 2015.

2015 2014
Tsd. EUR Tsd. EUR

Ergebnis vor Ertragsteuern 11.941 6.416
Konzernsteuersatz in % 30,8 29,1
Erwarteter Ertragsteueraufwand 3.678 1.864
Uberleitung

Anteile an verbundenen Unternehmen 94 114
Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft -32 0
Sonstige Forderungen -1 0
Thesaurierte Fondsertrége / Unterschiedsbetrédge Fondsauswertung 308 161
Anpassung latente Steuern -3.042 15
Versicherungstechnische Riickstellungen 1.986 1
Sonstige Versicherungstechnische Riickstellungen 172 0
Pensionsriickstellungen 390 167
Sonstige Riickstellungen -16 -32
Sonstige Verbindlichkeiten -1 0
AuBerbilanzielle Korrekturen 33 -735
Nicht abzugsféhige Betriebsausgaben 120 70
Verlustvortrage -182 -219
Periodenfremde Ertragsteuern 250 -208
Ubrige 3 -2
Tatséchlicher Ertragsteueraufwand 3.760 1.196

Effektiver Steuersatz in % 31,5 18,6
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/ Passiva
EIGENKAPITAL

|. Stammkapital
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Das Stammkapital hat sich durch den Beitritt von 2 Mitgliedern, den Abgang von 3 Mitgliedern
sowie durch Neuberechnung auf der Basis der jéhrlichen Beitrage je Mitglied von 612.700 EUR auf

628.900 EUR verandert.

[I. Gewinnriicklagen: Sicherheitsriicklage

Die Riicklage hat sich im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

" Verrechnung des Unterschiedsbetrags aus der Aufrechnung der Anschaffungskosten der erworbenen Anteile der
Badischen Allgemeinen Versicherung AG mit dem darauf entfallenden Eigenkapital.
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£ ..
8 VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
o
=
§
N Versicherungszweiggruppen, 2015 2014
g Versicherungszweige und Versiche- davon: davon: Versiche- davon: davon:
-arten rungs- Bruttoriick- Schwan- rungs- Bruttoriick- Schwan-
technische stellung fiir kungsriick- technische stellung fiir kungsriick-
Bruttoriick- noch nicht stellung und Bruttoriick-  noch nicht stellung und
stellungen abgewickelte  &hnliche stellungen abhgewickelte  @hnliche
insgesamt Versiche- Riickstel- insgesamt Versiche- Riickstel-
rungsfalle lungen rungsfille lungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Gesamtes selbst
abgeschlossenes
Versicherungsgeschift 725.433.595 580.301.108 115.056.774 680.824.966 544.572.145 108.451.670
Gesamtes in Riickdeckung
{ibernommenes
Versicherungsgeschéft 22.208.423 12.970.710 8.816.109 18.143.289 10.802.597 6.955.829
Gesamtes
Versicherungsgeschitft 747.642.018 593.271.818 123.872.883 698.968.255 555.374.742 115.407.499
ANDERE RUCKSTELLUNGEN

[Il. Sonstige Riickstellungen

Unter den sonstigen Riickstellungen wurden im Geschaftsjahr im Wesentlichen die Riickstellung fiir
Zinsen aus Steuernachzahlung in Hohe von 2.100.000 EUR, die Riickstellung fiir Verwaltungskosten
und fiir Beihilfeleistungen in Héhe von 1.949.406 EUR, die Riickstellung fiir ausstehende Schluss-
rechnungen im Rahmen der BaumalBnahmen in Hohe von 1.783.00 EUR, die Riickstellung fiir noch
nicht genommenen Urlaub und Gleitzeitguthaben mit einem Betrag von 1.482.250 EUR sowie die
Riickstellung fiir Altersteilzeit mit einem Betrag von 738.397 EUR ausgewiesen.

ANDERE VERBINDLICHKEITEN

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren bestanden zum Bilanzstichtag
nicht.
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SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Als Mitglied des Allgemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-Ausgleichs (AKHA) hat der Konzern
Haftpflichtentschddigungen, die die Mitglieder des AKHA fiir Gebietskdrperschaften und kommuna-
le Unternehmen zu leisten haben, im Rahmen des Haftungsausgleichs der Mitglieder anteilig mitzu-
tragen; eine Summenbegrenzung besteht nicht.
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Der Konzern ist als Mitglied bei den Vereinen ,Verkehrsopferhilfe e. V.“ und ,Deutsches Biiro Griine
Karte e. V.” verpflichtet, den Vereinen die fiir die Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderlichen
Mittel zur Verfiigung zu stellen und zwar entsprechend seinem Anteil an den Beitragseinnahmen,
die die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-Haftpflicht-
versicherungsgeschéft jeweils im vorletzten Kalenderjahr erzielt haben.

Der Konzern haftet als Mitglied des Verbandes dffentlicher Versicherer, Diisseldorf, in Hohe seiner
nicht eingezahlten und nicht eingeforderten Anteile von 156.520 EUR an dessen Stammkapital von
nominal 13.000.000 EUR. Da sich die Verbandsmitglieder dariiber einig sind, dass die Stammkapital-
anteile nicht eingefordert werden sollen und sie demnach mehr den Charakter einer Haftungs-
summe als einer Beteiligung tragen, wurde auf die Bilanzierung verzichtet.

Als Mitglied der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft hat der Konzern fiir den Fall,
dass andere Unternehmen ausfallen, deren Leistungsverpflichtungen im Rahmen seiner quoten-
maligen Beteiligung zu iibernehmen.

Ahnliche Verpflichtungen bestehen im Rahmen der Mitgliedschaft bei der Pharma-Riick-
versicherungs-Gemeinschaft.

Der Konzern ist iiber die Tochtergesellschaft BGV-Versicherung AG Mitglied bei der Zusatzversor-
gungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe, und als
solches verpflichtet, eine zusétzliche Altersversorgung fiir seine Mitarbeiter zu begriinden. Der
Umlagesatz 2015 betrug 5,5 % der umlagepflichtigen Gehalter von rund 35,8 Mio. EUR; zusétzlich
wurde ein Sanierungsgeld in Hohe von 2,2 % und ein Zusatzbeitrag in Héhe von 0,4 % erhoben.
Der Umlagesatz und der Zusatzbeitrag werden 2016 5,5 % bzw. 0,4 % betragen, das Sanierungsgeld
voraussichtlich wieder 2,2 %.

Als Mitglied des Solidaritdtspools der dffentlichen Versicherer haftet der Konzern iiber die Mutter-
gesellschaft BGV und die Tochtergesellschaften BGV-Versicherung AG und Badische Allgemeine
Versicherung AG fiir Terrorismusschaden im Rahmen ihrer jeweiligen quotenmaRigen Beteili-
gungen. Durch stabile innenpolitische Rahmenbedingungen ist auch weiterhin nicht mit einer
Inanspruchnahme zu rechnen.

Aus Beteiligungen bestehen am Bilanzstichtag Einzahlungsverpflichtungen in Héhe von
3,8 Mio. EUR.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

/ Versicherungstechnische Rechnung fiir das Schaden- und
Unfallversicherungsgeschéft
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GEBUCHTE BRUTTOBEITRAGE

2015 2014

EUR EUR
Gesamtes selbst abgeschlossenes inldndisches
Schaden- und Unfallversicherungsgeschéft 311.491.290 294.774.634
Gesamtes in Riickdeckung iibernommenes
Versicherungsgeschaft 4.443.018 4.228.568
Gesamtes Versicherungsgeschiéft 315.934.308 299.003.202

BRUTTOAUFWENDUNGEN FUR VERSICHERUNGSFALLE UND FUR DEN VERSICHERUNGSBETRIEB

Bruttoaufwendungen Bruttoaufwendungen

fiir Versicherungsfélle fiir den Versicherungsbetrieb

2015 2014 2015 2014

EUR EUR EUR EUR
Gesamtes selbst abgeschlossenes
inléndisches Schaden- und
Unfallversicherungsgeschéft 256.725.963 212.206.795 51.830.778 50.147.163
Gesamtes in Riickdeckung
iibernommenes Versicherungsgeschéft 2.287.947 2.307.652 1.823.684 2.103.848
Gesamtes Versicherungsgeschiift 259.013.910 214.514.447 53.654.462 52.251.011

Brutto ergab die Abwicklung der Riickstellung fiir Vorjahres-Versicherungsfalle im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft ein positives Ergebnis von 8.293 Tsd. EUR. Im iibernommenen
Versicherungsgeschéft wurde ein Abwicklungsgewinn von 514 Tsd. EUR registriert. Die Abwicklung
der Riickversichereranteile ergab aus Riickversicherersicht einen Verlust von 7.217 Tsd. EUR. Der
Nettoabwicklungsgewinn betrégt somit 16.024 Tsd. EUR.
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=
Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb enthalten: 8
o
b3
3
2015 2014 D
>
EUR EUR =
a) Abschlussaufwendungen fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschéft 34.040.030 33.187.087
b) Verwaltungsaufwendungen fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschift 17.790.748 16.960.076
¢) Verwaltungsaufwendungen fiir das
libernommene Versicherungsgeschéft 1.823.684 2.103.848
Gesamt 53.654.462 52.251.011
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
2015 2014
EUR EUR
a) Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6.868.216 1.180.502
b) Latente Steuern -3.108.577 15.318
Gesamt 3.759.639 1.195.820

Der Ertragsteueraufwand betrifft ausschliesslich das Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit.
PERSONAL-AUFWENDUNGEN

Im Geschaftsjahr wurden fiir Lohne und Gehalter 39.951.136 EUR, fiir soziale Abgaben und fiir Auf-
wendungen fiir Unterstiitzung 6.834.878 EUR und fiir Altersversorgung 3.709.383 EUR, insgesamt
50.495.397 EUR (i. V. 48.224.271 EUR) aufgewendet.

HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS

2015 2014

EUR EUR"
Abschlusspriifungsleistungen 2438.000 296.250
Steuerberatungsleistungen 75.560 87.000
Sonstige Leistungen 48.050 19.583
Gesamthonorar 371.610 402.833

1) inklusive Umsatzsteuer
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/ Sonstige Angaben

BERICHTERSTATTUNG UBER BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN UNTERNEHMEN UND
PERSONEN
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Im Rahmen des gewdhnlichen Geschaftsverlaufs bestehen vielféltige geschéftliche Beziehungen
zu nahe stehenden Unternehmen des BGV-Konzerns. Diese Beziehungen werden zu marktiiblichen
Konditionen abgewickelt. Inshesondere die geschéftlichen Beziehungen zu verbundenen Versiche-
rungsunternehmen sind hier zu nennen. Deren Konditionen sind nach Einschétzung des Vorstands

angemessen.

Die folgende Berichterstattung betrifft wesentliche Geschéaftsheziehungen des BGV-Konzerns zu
nahe stehenden Unternehmen sowie offenlegungspflichtige Transaktionen mit nahe stehenden
natiirlichen Personen.

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart

Zwischen der SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart, und dem BGV-
Konzern bestehen Beziehungen in so weit, als der BGV-Konzern fiir die SV Leben Vertrdge vermit-
telt und hierfiir Provisionen in Héhe von 142 (i. V. 159) Tsd. EUR erhalten hat. Fiir die Vermittlung der
Vertrdge gelten zwischen beiden Konzernen Konditionen, die auch Dritte erhalten kénnen.

Des Weiteren regelt ein Konsortialvertrag zwischen dem BGV und der SV Leben die Zusammenar-
beit mit der Badischen Allgemeinen Versicherung AG. Beide Unternehmen verpflichten sich, als
Versicherungsunternehmen in allen die Badische Allgemeine Versicherung AG betreffenden Ange-
legenheiten eng zusammen zu arbeiten und sich gegenseitig zu unterstiitzen.

SV SparkassenVersicherung Gebdudeversicherung AG, Stuttgart

Zwischen der SV SparkassenVersicherung Gebaudeversicherung AG, Stuttgart, und dem BGV-
Konzern bestehen ebenfalls langjdhrige vertragliche Bindungen. Zum 1. Januar 2012 wurden diese
Beziehungen im Rahmen eines Kooperationsabkommens neu geregelt. Im Rahmen der Vertrags-
beziehungen gelten marktiibliche Konditionen.

SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart

Zwischen der SV SparkassenVersicherung Holding AG, Stuttgart, und dem BGV-Konzern besteht
eine Vermittlervereinbarung. Hierin ist geregelt, dass die SV Holding fiir den BGV-Konzern Kraft-
fahrtversicherungsvertrdge vermittelt. Die fiir die Erledigung der Vermittlungstéatigkeit anfallenden
Kosten werden durch Provisionszahlungen abgegolten.

Kredite

Im Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsverlaufs kdnnen sowohl Vorstandsmitglieder der
Konzernunternehmen als auch sédmtliche Mitarbeiter Kredite erhalten, die jeweils den gleichen
betriebsiiblichen Konditionen entsprechen. Geschafte mit nahestehenden Personen erfolgten zu
marktiiblichen Konditionen.
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SONSTIGE PFLICHTANGABEN NACH $ 314 HGB

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschéftsjahr beschaftigten Mitarbeiter betrug im Konzern
735 (i. V. 725). Hiervon waren fiir uns 604 Mitarbeiter (i. V. 607 Mitarbeiter) im Innendienst und 131
Mitarbeiter (i. V. 118 Mitarbeiter) im AuBendienst tatig.
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Die Aufwendungen fiir den Verwaltungsrat betrugen im Berichtsjahr 69.711 EUR (i. V. 67.891 EUR).
An friihere Mitglieder des Vorstands des BGV und ihre Hinterbliebenen wurden in 2015 424.449 EUR
(i. V. 414.517 EUR) aufgewendet. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern
des Vorstands und deren Hinterbliebenen sind 5.346.998 EUR (i. V. 5.175.065 EUR) zuriickge-
stellt. Die Beziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich auf 922.272 EUR (i. V. 993.377 EUR). An
Pensionsverpflichtungen fiir den Vorstand sind 5.490.504 EUR (i. V. 4.487.219 EUR) passiviert.

Karlsruhe, den 18. April 2016
Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Der Vorstand

Ohnmacht Prof. Bohn Herrmann
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den vom Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe, aufgestellten Kon-
zernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapitalflussrech-
nung und Eigenkapitalspiegel - und den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands des
Verbandes. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.
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Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaéRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstdolRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
Grundsétze ordnungsméRiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit er-
kannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Ge-
schaftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen {iber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresahschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundséatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 20. April 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hasenburg Horst
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat des Konzern-Mutterunternehmens Badischer Gemeinde-Versicherungs-
Verband hat die Geschéftsfiihrung des Vorstands aufgrund regelméaRiger Berichte fortlaufend {iber-
wacht und sich in mehreren Sitzungen {iber die Geschéftslage unterrichten lassen.
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Der vom Vorstand aufgestellte Konzernabschluss 2015 und der Konzernlagebericht 2015 wurden
dem Abschlusspriifer vorgelegt.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat als Abschlusspriifer den Konzern-
abschluss 2015 und den Konzernlagebericht 2015 gepriift und mit dem uneingeschrankten Bestéti-
gungsvermerk versehen.

Der Abschlusspriifer hat an der Sitzung des Verwaltungsrats teilgenommen und {iber das Ergebnis
seiner Priifung berichtet.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Verwaltungsrat keine Einwendungen
und billigt den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss.

Karlsruhe, den 12. Mai 2016

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates
des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes

Bauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
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Im Geschaftsjahr 2015 verstarben

unsere ehemaligen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Angelika Henkele
Melanie Rihm
Sofia Schlenker
Klaus Goby

Heinz Mutter
Erich Rees

Kurt Schlenker
Wilfried Schneider

Den Verstorbenen werden wir ein ehrendes Gedenken bewahren.









Geschaftshericht 2015
Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
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BADISCHER GEMEINDE-VERSICHERUNGS-VERBAND
/ Auf einen Blick

2015

139

53.065

40.016

28.773

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

7.8

5.068

12,7

84,5

2.561

2.109

314.482

1,6

170.916

328.373

130.543

326,2
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LAGEBERICHT
/ Allgemeine Angaben

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) wurde am 27. Marz 1923 als Selbsthilfe-
organisation von acht badischen Stadten in Mannheim gegriindet. Seit 1924 ist der Sitz des Ver-
bandes in Karlsruhe. Der BGV ist eine Kdrperschaft des 6ffentlichen Rechts nach dem Gesetz iiber
kommunale Zusammenarbeit (GKZ) vom 16. September 1974. Das Geschéftsgebiet umfasst die ehe-
maligen Regierungsbezirke Nord- und Siidbaden in ihren Grenzen vom 31. Dezember 1972. Der BGV
betreibt fiir seine Mitglieder nach dem von der Fachaufsichtsbehdrde genehmigten Geschéftsplan
Versicherungen in der Schaden- und Unfallversicherung. Die Gesellschaft betreibt ausschlieflich
das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft.

ANWENDUNG DRS 20

Im vorliegenden Lagebericht wurde weitgehend der Deutsche Rechnungslegungs Standard Nr. 20
(DRS 20) angewendet. Danach wurden die bedeutsamsten Leistungsindikatoren (s. u.) dargestellt,
die sowohl als Basis fiir die Beschreibung des Geschéftsverlaufs als auch fiir die Prognose fiir das
ndchste Geschéftsjahr dienen. Auf der Basis der Prognose wird im Bericht des folgenden Geschéfts-
jahres ein Vergleich der Prognose mit der tatsdchlichen Geschaftsentwicklung vorgenommen.

STEUERUNGSSYSTEM

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Das Steuerungssystem des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands ist auf eine wertorien-
tierte Steuerung ausgerichtet und unterstiitzt die Geschaftsleitung bei der Fiihrung der Gesellschaft.
Die Geschéftsstrategie beschreibt den Weg zur Erreichung der festgelegten Unternehmensziele.
Mit Hilfe der einzelnen Teilstrategien werden die aus dem Planungsprozess abgeleiteten operativen
Jahresziele sichergestellt. Aus der dem Verwaltungsrat fiir das folgende Geschaftsjahr vorgelegten
Unternehmensplanung werden quantitative und qualitative Unternehmensziele fiir das Management
abgeleitet. In Ergdnzung zur operativen Planung erstellen wir im laufenden Geschéftsjahr regel-
mafig Hochrechnungen und fiihren zur unterjahrigen Steuerung Geschéftsanalysen durch. Hier
wird auf vierteljéhrlicher Basis verfolgt, wie sich wesentliche Unternehmenskennzahlen entwickeln.
Bei sich abzeichnenden negativen Entwicklungen werden gegensteuernde MalRnahmen ergriffen.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fiir eine addquate Steuerung wurden bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren in Form von
Umsatz-, Kosten-, Ertrags- und ErgebnisgréRen definiert. Zentrale finanzielle Leistungsindikatoren
bilden dabei das Geschéftsergebnis vor Steuern sowie die Combined Ratio (netto) nach HGB. Als
Combined Ratio wird das Verhaltnis von Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb und Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfalle zu verdienten Pramien bezeichnet. Daneben dient die Steuerung der
Vertriebsleistung der nachhaltigen Entwicklung des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft istim Jahr 2015 nur maRig gewachsen. Zuriickzufiihren ist das moderate Wachs-
tum auf unterschiedliche Konjunkturzyklen zwischen den Industrie- und Schwellenldndern, welches
sich aus jiingerer Vergangenheit weiter fortgesetzt hat. Die Wachstumskréfte verlagerten sich dabei
hin zu den Industrieldndern. Hierzu haben zum einen die Fortsetzung des Aufschwungs in den Ver-
einigten Staaten von Amerika sowie im Vereinigten Konigreich und zum anderen die Belebung der
konjunkturellen Lage im Euro-Raum beigetragen. Ein selbsttragender Aufschwung ist allerdings
nicht in Sicht. In China hingegen, dem mit Abstand groBten Schwellenland, setzte sich die Phase
riicklaufiger Wachstumsraten fort. Schwere Rezessionen folgten in Russland und Brasilien.
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Die konjunkturellen Unterschiede zwischen den grof3en Industrieldndern haben die Ausrichtung
der Geldpolitik zum zentralen Spannungsfeld der Weltkonjunktur werden lassen. Wahrend im Euro-
Raum und in Japan die Geldpolitik im Jahresverlauf nochmals gelockert wurde und weitere expan-
sive MalBnahmen dort nicht unwahrscheinlich sind, hat die Notenbank der Vereinigten Staaten von
Amerika am Ende des Jahres 2015 zum ersten Mal nach mehr als sieben Jahren die Zinswende
eingeleitet.

Zu den stiitzenden Sonderfaktoren im Euro-Raum z&hlt inshesondere die extrem lockere Geldpolitik
der Européischen Zentralbank. Mit ihren vielfaltigen MaBnahmen seit dem Friihjahr des Jahres 2014
gingen eine massive Abwertung des Euro und eine Verbesserung der Finanzierungsbhedingungen
einher. Dies diirfte einen hohen Wachstumsbeitrag zum Anstieg des Bruttoinlandsprodukts gelie-
fert haben. Weiterhin hat der starke Einbruch des Olpreises die Kaufkraft der privaten Haushalte
beeinflusst und entsprechend erhdht, was zu einem spiirbaren Anstieg des privaten Konsums beige-
tragen hat. Dariiber hinaus gingen im Jahr 2015 keine weiteren restriktiven AnstéRe von Seiten der
Fiskalpolitik aus. Zuriickzufiihren ist dies im Wesentlichen darauf, dass der GroBteil der Mitglieds-
staaten der Européischen Union ihre Konsolidierungsanstrengungen eingestellt haben. Zu den am
schwichsten wachsenden Volkswirtschaften gehorten Italien und Frankreich. Spanien sowie das
Vereinigte Kdnigreich wiesen das starkste Wachstum auf. Insgesamt aber {iberwogen die nega-
tiven Effekte. In Anbetracht dieser Sonderfaktoren und der aus ihnen resultierenden Impulse ist die
aktuelle Wirtschaftsentwicklung im Euro-Raum enttduschend.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Die Belebung der deutschen Wirtschaft, die seit Anfang des Jahres 2013 eingetreten war, setzte
sich weiter fort. Mit einer Zuwachsrate von 1,7 % im Jahr 2015 wies die reale Wirtschaftsleistung die
gleiche Dynamik auf wie im Jahr 2014. Sie wuchs somit schneller als das Produktionspotenzial. Wie
schon im Vorjahr kamen die Impulse vor allem aus der Binnenwirtschaft und dabei in erster Linie von
den privaten Haushalten, die ihre Kaufkraft aufgrund des drastischen Riickgangs der Rohstoffpreise
weiter steigern konnten. Hierin spiegelten sich die zunehmende Beschaftigung und entsprechend
héhere Realldhne wieder.

Der deutsche Arbeitsmarkt hat im Jahre 2015 auch weiter zulegen kénnen. Im Jahresdurchschnitt
2015 waren rund 43,0 Mio. Personen mit Wohnort in Deutschland erwerbstétig. Die Zahl der Er-
werbstatigen lag um 0,8 % hoher als im Vorjahr. Damit setzte sich der seit iiber 10 Jahren anhaltende
Anstieg der Erwerbstatigkeit fort, wenn auch die Zunahme im Jahr 2015 geringfiigig niedriger ausfiel
als im Vorjahr. Insgesamt wird fiir die Zahl der Erwerbstatigen nunmehr der hochste Stand seit der
Wiedervereinigung erreicht.

Das insgesamt positive Bild darf nicht ohne weiteres auf die Zukunft {ibertragen werden. Es wird
damit gerechnet, dass der Riickgang des Olpreises sich weiter fortsetzen wird. Dariiber hinaus sind
die riicklaufigen Rohstoffpreise ein Indiz fiir eine schwachere Wirtschaftsentwicklung der Schwel-
lenldnder, die zuriickgehende Wachstumsraten hinnehmen miissen oder sich sogar in einer Rezessi-
on befinden. Das pragt das Wachstumsmuster der deutschen Wirtschaft, die in deutlich geringerem
MalRe als im vergangenen Jahrzehnt mit Impulsen aus dem Export rechnen kann. Bei der starken
Exportorientierung der deutschen Unternehmen bleiben ihre Investitionen somit trotz ungewdhnlich
giinstiger Finanzierungshedingungen eher zuriickhaltend. Dies gilt auch fiir den Wohnungsbau, der
keinerlei Anzeichen einer Uberhitzung zeigt. Fiir die momentane moderate Investitionsentwicklung
diirften zudem die mittelfristig méRigen Wachstumsperspektiven im Euro-Raum und in Deutsch-
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land eine Rolle spielen. Inwieweit es durch die Bemiihungen um die erfolgreiche Integration der
anerkannten Fliichtlinge in den Arbeitsmarkt gelingen wird, das zukiinftige Wirtschaftswachstum
anzuheben, ist aus heutiger Sicht nur schwer zu prognostizieren.

Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Der Konjunkturverlauf der deutschen Versicherungswirtschaft hat sich im Jahresverlauf gefestigt.
Die binnenwirtschaftlichen Expansionskrafte traten im Friihjahr etwas in den Hintergrund. Wachs-
tumsimpulse kamen, zuletzt insbesondere vom AuBenhandel getragen, auch durch die konjunktu-
relle Erholung im Euro-Raum. Diese diirfte auch zur Korrektur der Kapitalmarktrenditen im Friihjahr
beigetragen haben. Eine Zinswende in Deutschland und eine Normalisierung des Zinsniveaus zeich-
nen sich aber noch nicht ab. Damit ist das Niedrigzinsumfeld weiterhin eine zentrale Herausfor-
derung fiir die Versicherungswirtschaft. Der fiir die Versicherungsnachfrage bedeutende private
Konsum der Haushalte bleibt fiir die Deutsche Wirtschaft eine wichtige Stiitze des konjunkturellen
Aufschwungs.

Im Gegensatz zur Konjunktur hat sich das Beitragswachstum in der Versicherungswirtschaft im
Jahr 2015 erwartungsgemal abgeschwacht. Der Gesamtverband der Deutschen Versicherer kommt
zu dem Ergebnis, dass die deutschen Versicherer im Jahr 2015 das geringste Beitragsplus seit 2011
erzielt haben. Die Einnahmen stiegen wegen des schwachen Geschafts mit der Lebensversicherung
nur marginal um 0,5 % auf 193,6 Mrd. EUR. Insgesamt sanken die Einnahmen bei der Lebensver-
sicherung von 93,7 Mrd. EUR im Vorjahr um 1,3 % auf 92,5 Mrd. EUR und damit erstmals seit vier
Jahren. Ursache dafiir war zum einen der Riickgang des Neugeschéfts, welches auf die niedrigen
Kapitalmarktzinsen zuriickzufiihren ist und zum anderen auf die Riester-Policen, die ein Minus in
zweistelliger Hohe verzeichneten. Dariiber hinaus haben die Lebensversicherer Schwierigkeiten bei
der Erwirtschaftung von Renditen, die Sie den Kunden einst versprochen haben. Viele riicken des-
halb von lebenslangen Garantien ab, fiir die sie sich mit langlaufenden Staatsanleihen eindecken
miissen, die aber kaum noch Renditen erwirtschaften. Aufgrund dessen werden in der Branche der
Lebensversicherer Produkte mit zeitlich begrenzten Garantien entwickelt.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Die Branche der privaten Krankenversicherer hatte zuletzt ein ruhiges Geschéftsjahr mit stagnie-
renden Bestdnden und einer schwachen Pflegesparte. Riickstellungen und stille Reserven stiegen,
Umdeckungen sanken. Auch die abnehmenden Kapitalertrdge aufgrund niedriger Zinsen belastet
die Branche.

In der Sparte Schaden- und Unfallversicherung wurde im Jahr 2015 ein Beitragsplus von 2,6 % auf
64,2 Mrd. EUR verbucht. Die Leistungen stiegen allerdings stark um 5,8 % auf 48,0 Mrd. EUR, nach-
dem sie im Jahr 2014 noch um 8,6 % gesunken waren. Zuriickzufiihren ist der starke Anstieg der
Leistungen mit 750 Mio. EUR im Wesentlichen auf den Friihjahrssturm , Niklas”. Hinzu kamen viele
Kasko-Schaden in der Kfz-Versicherung infolge verschiedener Elementarschadenereignisse und
nicht zuletzt, da wegen der niedrigen Kraftstoffpreise mehr mit dem Auto gefahren wurde. Der ver-
sicherungstechnische Gewinn der Schaden- und Unfallversicherer sank daher gegeniiber 2014 um
rund ein Drittel auf 2,1 Mrd. EUR (i. V. 3,3 Mrd. EUR). Die Combined Ratio stieg auf 97,0 % (i. V. 95,0 %).
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/ Bericht iiber den Geschaftsverlauf 2015

Der BGV konnte auch im Geschaftsjahr 2015 ein positives Geschaftsergebnis erzielen, das inshe-
sondere durch ein erfreuliches Beitragswachstum beeinflusst wurde. Bedarfsgerechte Versiche-
rungsprodukte, Flexibilitdt, Kundenfreundlichkeit, eine ausgewogene Kapitalanlagestrategie und
motivierte, engagierte Mitarbeiter waren erneut Garant fiir diese insgesamt zufriedenstellende
Entwicklung.

Im kommunalen Versicherungsmarkt hat der BGV als Schaden- und Unfallversicherer 139.426
Vertrage (i. V. 137.545) in seinem Versicherungshestand. Das Gesamtheitragsvolumen betragt
53,0 Mio. EUR (i. V. 51,3 Mio. EUR) und beinhaltet ausschlieBlich das selbst abgeschlossene
Versicherungsgeschaft. Hiervon entfallen auf die Haftpflichtversicherung 15,5 Mio. EUR (i. V.
15,2 Mio. EUR), auf die Kraftfahrtversicherung 7,7 Mio. EUR (i. V. 7,2 Mio. EUR), auf die Feuerversi-
cherung 6,7 Mio. EUR (i. V. 6,5 Mio. EUR) und auf die Technischen Versicherungen 6,8 Mio. EUR {i. V.
6,4 Mio. EUR), welche die vier beitragsstérksten Versicherungszweige darstellen.

Die Bruttoaufwendungen fiir Geschéftsjahresschaden betrugen im Berichtsjahr 39,4 Mio. EUR {i. V.
38,7 Mio. EUR). Unter Beriicksichtigung des positiven Abwicklungsergebnisses der Vorjahresscha-
den betrugen die gesamten Aufwendungen fiir Versicherungsfélle 33,2 Mio. EUR (i. V. 33,9 Mio. EUR).

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Als gemeldete Geschéftsjahresschdden wurden im Berichtsjahr 11.065 nach 10.071 im Vorjahr
registriert. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote lag im Geschaftsjahr 2015 bei 74,2 % nach
75,5 % im Vorjahr.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb erreichten ein Volumen von 8,3 Mio. EUR
(i. V. 8,2 Mio. EUR). In Relation zu den verdienten Brutto-Beitrdgen ergab sich somit eine Brutto-
Kostenquote von 15,7 %, die leicht unter dem Vorjahr liegt (i. V. 16,1 %).

Durch die insgesamt positive Geschéaftsentwicklung des BGV war es auch im Berichtsjahr 2015
wieder moglich, Beitragsriickerstattungen fiir unsere Mitglieder in einem beachtlichen Volumen
vorzusehen.

Nach Beteiligung der Riickversicherer am Bruttoergebnis betrug das versicherungstechnische
Nettoergebnis vor Verdnderung der Schwankungsriickstellung 4,0 Mio. EUR (i. V. 3,1 Mio. EUR).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 84,5 % nach 89,3 % im Vorjahr.

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung und dhnlicher Riickstellungen in Héhe von
1,4 Mio. EUR (i. V. 2,1 Mio. EUR) schloss die versicherungstechnische Rechnung mit einem Gewinn
in Hohe von 2,6 Mio. EUR, nach 1,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis erbrachte bei einem um 10,0 % gesunkenen Kapital-
anlageergebnis einen Gewinn von 0,8 Mio. EUR (i. V. 1,6 Mio. EUR). Somit lag das Ergebnis der nor-
malen Geschéftstatigkeit bei 3,4 Mio. EUR (i. V. 2,6 Mio. EUR).

Nach Abzug des durch Erkenntnisse im Rahmen der steuerlichen Auenpriifung erhéhten Steu-
eraufwands in Hohe von 1,3 Mio. EUR (i. V. 0,6 Mio. EUR) ergab sich ein Jahresiiberschuss von
2,1 Mio. EUR (i. V. 2,0 Mio. EUR). Dieser Betrag wird gemaR § 20 der Satzung in die Sicherheitsriick-
lage eingestellt.
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KAPITALANLAGEN
Der Bestand an Kapitalanlagen stieg von 303,2 Mio. EUR um 11,3 Mio. EUR bzw. 3,7 % auf 314,5 Mio. EUR.

Die Brutto-Neuanlagen des Geschéftsjahres betrugen 117,0 Mio. EUR. Davon entfielen 9,7 Mio. EUR auf
Anteile an verbundenen Unternehmen, 12,9 Mio. EUR auf Aktien, Anteile oder Aktien an Investment-
vermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere, 0,1 Mio. EUR auf Sonstige Ausleihungen sowie
94,3 Mio. EUR auf Einlagen bei Kreditinstituten.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen belaufen sich im Geschéftsjahr auf 5,4 Mio. EUR und das Nettoergebnis
aus Kapitalanlagen betragt 3,8 Mio. EUR (i. V. 4,3 Mio. EUR). Damit wurde eine laufende Durchschnitts-
verzinsung sowie eine Nettoverzinsung in Hohe von 1,6 % (i. V. 1,7 %) erreicht. Infolge des weiterhin sehr
niedrigen Zinsniveaus an den Kapitalmarkten stellt dies ein zufriedenstellendes Ergebnis dar.

ZUSAMMENSETZUNG DER KAPITALANLAGEN

Kapital-
anlagen in
verbundenen

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Einlagen
bei Kredit-

S Unternehmen
instituten

und Beteili-

11,8 %

Sonstige
Ausleihungen
8,3 %

Wertpapiere
30,4 %

Eine ausfiihrliche Darstellung des Eigenkapitals erfolgt im Anhang.
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/ Geschéftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen

Unfallversicherung

Die Anzahl der Versicherungsvertrdge betrug zum Ende des Geschaftsjahres 1.911 (i. V. 1.951 Ver-
trdge). Hiervon entfielen 89,6 % auf die Allgemeine Unfallversicherung und 10,4 % auf die Kraftfahrt-
unfallversicherung.

Die gebuchten Bruttobeitrdge erreichten im Geschéftsjahr 2015 wie im Vorjahr 1,1 Mio. EUR, die
iberwiegend auf die Allgemeine Unfallversicherung entfielen.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle betrugen im Geschéftsjahr 0,3 Mio. EUR nach
0,4 Mio. EUR im Vorjahr. Die Gesamtschadenquote lag damit bei 31,5 % (i. V. 33,3 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 38,4 % nach 47,5 % im Vorjahr.

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,2 Mio. EUR verblieb ein
versicherungstechnischer Uberschuss von 0,6 Mio. EUR nach 0,3 Mio. EUR im Vorjahr.

Durch das positive versicherungstechnische Ergebnis ist es dieses Jahr erneut mdglich, eine Bei-
tragsriickerstattung in Hohe von 20 % vorzusehen.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Haftpflichtversicherung

In der Haftpflichtversicherung konnten zum Jahresende 2.901 Versicherungsvertrage (i. V. 2.836
Versicherungsvertrage) im Bestand verzeichnet werden. Hieraus wurden Bruttobeitrage in Hohe
von 15,5 Mio. EUR (i. V. 15,2 Mio. EUR) erzielt.

Aufgrund eines glinstigen Schadenverlaufs verbesserte sich die Gesamtschadenquote deutlich
von 97,3 % im Vorjahr auf 73,7 % im Geschaftsjahr. Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle
betrugen im Berichtsjahr 11,4 Mio. EUR (i. V. 14,8 Mio. EUR)

Demzufolge ergab sich eine Netto-Combined-Ratio von 88,5 % (i. V. 114,2 %).

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,2 Mio. EUR (i. V. 0,1 Mio. EUR)
verblieb ein versicherungstechnischer Gewinn in Héhe von 2,8 Mio. EUR {i. V. Verlust 1,2 Mio. EUR).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Der Bestand an Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungen betrug zum Ende des Geschéftsjahres
20.390 Vertrage (i. V. 19.940). Die hieraus resultierenden Bruttobeitrdge erhdhten sich um 5,6 % auf
4,6 Mio. EUR (i. V. 4,4 Mio. EUR).

Aufgrund mehrerer Grol3schaden stiegen die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle von
3,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 5,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr an. Die Brutto-Gesamtschadenquote
erhdhte sich somit auf 120,0 % (i. V. 73,8 %). Die Netto-Combined-Ratio betrug 150,2 % nach 99,2 %
im Vorjahr.

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Héhe von 1,5 Mio. EUR (i. V. Zufiihrung
0,9 Mio. EUR) und der Einbeziehung weiterer EinflussgroBen aus der Riickversicherung und betrieb-
lichen Kostenanteilen ergab sich ein versicherungstechnischer Verlust in Héhe von 0,8 Mio. EUR
auf Vorjahresniveau.
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Sonstige Kraftfahrtversicherung

Die sonstige Kraftfahrtversicherung mit der Fahrzeugvoll- und Fahrzeugteilversicherung hatte zum
Ende 2015 insgesamt 16.688 Versicherungsvertréage (i. V. 16.251) im Bestand. Hiervon entfallen auf
die Fahrzeugvollversicherung 11.000 Versicherungsvertrage (i. V. 10.567) und auf die Fahrzeugteil-
versicherung 5.688 Vertréage (i. V. 5.684).

Das Beitragsvolumen in der sonstigen Kraftfahrtversicherung erreichte einen Betrag von
3,0 Mio. EUR (i. V. 2,8 Mio. EUR). Die Beitrdge in der Fahrzeugvollversicherung beliefen sich auf
2,7 Mio. EUR (i. V. 2,5 Mio. EUR) und in der Fahrzeugteilversicherung auf unverandert 0,3 Mio.
EUR. Im gesamten Geschéftsjahr fielen Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle in Héhe von
3,1 Mio. EUR (i. V. 2,4 Mio. EUR) an.

Trotz eines milden Winters und dem Ausbleiben von wesentlichen Elemantarschaden lag die Ge-
samtschadenquote mit 101,0 % iiber der des Vorjahres in Hohe von 83,4 %. Urséchlich hierfiir war
vor allem die gestiegene Anzahl von gemeldeten Neuschaden. Die Netto-Combined-Ratio betrug in
der Fahrzeugvollversicherung 129,3 % (i. V. 113,4 %) und in der Fahrzeugteilversicherung 60,3 % nach
62,8 % im Vorjahr.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Unter Beriicksichtigung der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, des Riickversicherungs-
ergebnisses und einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,1 Mio. EUR (i. V.
Zufiihrung 0,3 Mio. EUR) ergab sich ein versicherungstechnisches Ergebnis auf Vorjahresniveau in
Héhe von -0,5 Mio. EUR.

Feuer- und Sachversicherung

In der Feuer- und Sachversicherung betrug der Bestand 95.279 Vertrége (i. V. 94.548 Vertrage). Die
gebuchten Bruttobeitrdge stiegen um 1,0 Mio. EUR auf 24,0 Mio. EUR.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle erhéhten sich von 10,4 Mio. EUR im Vorjahr auf
10,8 Mio. EUR im Berichtsjahr. Die Netto-Combined-Ratio betrug 62,6 % nach 53,9 % im Vorjahr.
Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen in Héhe von
1,9 Mio. EUR (i. V. 0,5 Mio. EUR) sowie einer Zufiihrung zu der Riickstellung fiir drohende Verluste in
Hohe von 0,6 Mio. EUR erzielten wir einen versicherungstechnischen Gewinn von 0,3 Mio. EUR nach
2,8 Mio. EUR im Vorjahr.

Die Versicherungszweige der Feuer- und Sachversicherung im Einzelnen:
Feuerversicherung

Die Anzahl der Vertrége in der Feuerversicherung betrug im Geschaftsjahr 25.721 (i. V. 25.547), bei
einem Beitragsvolumen von 6,7 Mio. EUR (i. V. 6,5 Mio. EUR).

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle erhéhten sich von 4,5 Mio. EUR im Vorjahr auf
4,6 Mio. EUR im Geschéftsjahr. Hiervon entfallen 2,0 Mio. EUR auf einen Brand in einer GroBmarkt-
halle der Stadt Karlsruhe, der sich am 7. Dezember 2015 ereignete.

Die Gesamtschadenquote lag zum Jahresende bei 68,3 % nach 68,8 % im Vorjahr.

Die Netto-Combined-Ratio betrug 106,2 % nach 67,8 % im Vorjahr.
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Nach einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung von 0,1 Mio. EUR (i. V. Zufiihrung
0,1 Mio. EUR) belief sich der versicherungstechnische Verlust auf 0,1 Mio. EUR (i. V. Gewinn
0,5 Mio. EUR).

Aufgrund des positiven versicherungstechnischen Ergebnisses in der Feuer-Industrie-Versicherung
ist es auch dieses Jahr maglich, in diesem Versicherungszweig eine Beitragsriickerstattung in Héhe
von 10 % vorzusehen.

Verbundene Gebdudeversicherung

Der Versicherungsbestand in der Verbundenen Gebaudeversicherung umfasste 2.807 Vertrage (i. V.
2.706). Als Bruttobeitrdge wurden 0,5 Mio. EUR (i. V. 0,5 Mio. EUR) vereinnahmt.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle erreichten im Geschéftsjahr mit einem Volumen
von 1,0 Mio. EUR Vorjahresniveau. Die Gesamtschadenquote liegt weiterhin deutlich tiber 100 %, hat
sich jedoch von 210,5 % im Vorjahr auf 183,1 % im Geschéftsjahr verbessert.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Unter Beriicksichtigung der restlichen EinflussgroBen schloss die versicherungstechnische Rech-
nung mit einem Verlust in Hohe von 1,0 Mio. EUR (i. V. 0,4 Mio. EUR) ab. Hierin ist eine Zufiihrung zur
Riickstellung fiir drohende Verluste in Hohe von 0,6 Mio. EUR enthalten.

Die Netto-Combined-Ratio betrug 261,4 % nach 267,6 % im Vorjahr.
Sonstige Sachversicherung

Bei den unter der sonstigen Sachversicherung gefiihrten Zweigen Einbruchdiebstahl- und Raub-
versicherung, Leitungswasserversicherung, Glasversicherung, Sturmversicherung, Technische
Versicherungen, Extended Coverage (EC)-Versicherung und sonstige Sachschadenversicherungen
betrug der Bestand 66.751 Vertrége (i. V. 66.295). Hiervon entféllt auf die Sturmversicherung ein
Anteil von 35,1 %, auf die Extended Coverage (EC) Versicherung ein Anteil von 35,5 %.

Das Beitragsvolumen erreichte eine GréBenordnung von 16,8 Mio. EUR (i. V. 16,0 Mio. EUR), die
Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle beliefen sich auf 5,3 Mio. EUR (i. V. 5,0 Mio. EUR) und
die Gesamtschadenquote lag zum Jahresende bei 31,5 % (i. V. 31,0 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 48,9 % nach 44,3 % im Vorjahr.

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen in Hohe von
2,1 Mio. EUR {(i. V. 0,5 Mio. EUR), wurde ein Gewinn von 1,4 Mio. EUR (i. V. 2,7 Mio. EUR) erzielt.

Aufgrund des positiven versicherungstechnischen Ergebnisses ist es mdglich, bei folgenden Ver-
sicherungszweigen Beitragsriickerstattungen vorzusehen: in der Einbruchdiebstahl- und Raubver-
sicherung 30 %, in der Maschinenversicherung 30 % und in der Elektronikversicherung 20 %.

Sonstige Versicherungen

Unter den sonstigen Versicherungen sind die Versicherungszweige/ -arten Transport- und Luft-
fahrt-, Beistandsleistungs-, Betriebsunterbrechungs-, sonstige Vermdgensschaden-, die Vertrau-
ensschadenversicherung sowie die sonstige gemischte Versicherung zusammengefasst. Zum Ende
des Geschéftsjahres waren 2.257 Versicherungsvertrége (i. V. 2.019) im Bestand.
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Die Bruttobeitrdge lagen mit 4,7 Mio. EUR auf Vorjahresniveau. Die Bruttoaufwendungen fiir Ver-
sicherungsfélle verringerten sich von 2,7 Mio. EUR im Vorjahr auf 1,9 Mio. EUR im Berichtsjahr.
Urséachlich hierfiir war der giinstigere Schadenverlauf in der Vertrauensschadenversicherung. Die
Gesamtschadenquote lag folglich mit 40,8 % um 16,8 Prozentpunkte unter der des Vorjahres. Die
Netto-Combined-Ratio betrug 51,5 % nach 74,6 % im Vorjahr. Unter Beriicksichtigung einer Zufiih-
rung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 1,1 Mio. EUR (i. V. 0,2 Mio. EUR) erbrachte das versi-
cherungstechnische Geschaft einen Gewinn von 0,4 Mio. EUR (i. V. 0,5 Mio. EUR).

Vergleich der Geschaftsentwicklung mit der Prognose

Vergleicht man die dargestellten Geschéftsergebnisse 2015 mit der Prognose aus dem Geschéfts-
bericht 2014, so konnte die dort getroffene Kernaussage zu den moderat steigenden Beitrdgen
aufgrund von Sanierungsmalnahmen und Sondereinfliissen iibertroffen werden. Das leicht {iber
dem Vorjahr liegende Geschéftsergebnis sowie das nahezu auf Vorjahresniveau liegende Kapital-
anlageergebnis haben die Erwartungen aus 2014 nahezu bestétigt. Die Netto-Combined-Ratio hat
sich gegeniiber der Vorjahresprognose aufgrund der gestiegenen Beitragseinnahmen verbessert.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

BEITRAGSRUCKERSTATTUNG

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband gibt satzungsgemaR Uberschiisse an seine Mit-
glieder weiter, soweit sie nicht zur Deckung der Schadenleistungen und sonstigen Aufwendungen
sowie zur Starkung des Eigenkapitals erforderlich sind.

Fiir das Geschéftsjahr 2015 sind die aus der folgenden Tabelle ersichtlichen Riickvergiitungssatze
fiir ungekiindigte Vertrdge vorgesehen;

ZUSAMMENSTELLUNG DER BEITRAGSRUCKERSTATTUNG DER
LETZTEN JAHRE IN % DER BEITRAGE

Versicherungszweige und -arten 2015 2014 2013 2012 2011
Allgemeine Unfallversicherung 20 20 20 20 20
Feuer-Industrie-Versicherung 10 20 20 20 20
Sonstige Feuerversicherung 0 0 5 10 15
E/nbruchaflebstahl- und 30 30 30 30 30
Raubversicherung

Maschinenversicherung 30 30 30 30 30

Elektronikversicherung 20 20 20 20 20
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/ Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick
RISIKOBERICHT

Unter Risikomanagement verstehen wir die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikofriiherkennung und zum Umgang mit den Risiken, die aus unserem unter-
nehmerischen Handeln resultieren. Risiko definieren wir als Gefahr, dass der Badische Gemeinde-
Versicherungs-Verband seine gesetzten Ziele nicht erreichen bzw. seine Strategien nicht erfolg-
reich umsetzen kann. Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements und beinhaltet die
Erfassung, Analyse, Bewertung und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung getroffe-
ner MaBnahmen zur Risikosteuerung.

ZIELE UND GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Fiir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband ist die bewusste Steuerung und Uberwa-
chung von Risiken eine Kernaufgabe des Vorstands, aber auch die Aufgabe samtlicher Fach- und
Fiihrungskrafte. Das Risikomanagementsystem mit seiner Frithwarnfunktion unterstiitzt sie dabei.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Das Risikomanagement des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands konzentriert sich auf
solche Risiken, die den Fortbestand des Verbands gefahrden oder einen wesentlichen Einfluss auf
die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kénnen. Es entspricht den Anforderungen des
KonTraG (& 91 Abs. 2 AktG) und setzt die Mindestanforderungen an das Risikomanagement von
Versicherungsunternehmen MaRisk (VA) in Verbindung mit § 26 und & 27 VAG um.

Durch eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Risikomanagements setzt der Badische
Gemeinde-Versicherungs-Verband die externen Vorgaben um und hat sich damit auf die Verénde-
rungen aus dem Projekt ,Solvency II” der Europédischen Kommission vorbereitet. Solvency Il ist
das derzeit wichtigste Projekt im Bereich der Versicherungsaufsicht. Um sicherzustellen, dass sich
der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband gezielt auf die Solvency lI-Anforderungen einstellt,
wurde eine detaillierte Soll-/ Ist-Analyse durchgefiihrt, ein entsprechender MaRnahmenplan abge-
leitet und ein konzernweites Projekt zur Umsetzung der zukiinftigen Berichts- und Meldeanforderun-
gen durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise ermdglicht es dem Badischen Gemeinde-Versicherungs-
Verband, die Anforderungen von Solvency Il in seinem Risikomanagement- und Governance-System
zu beriicksichtigen.

Unser Verstandnis von Risikomanagement geht dabei iiber die Erfiillung gesetzlicher Vorschriften
hinaus. Das Risikomanagement zielt darauf ab, die Finanzkraft des Badischen Gemeinde-Versi-
cherungs-Verbands zu sichern und die Entscheidungstrdger bei der Unternehmenssteuerung zu
unterstiitzen. Wir sehen Risikomanagement als elementaren Bestandteil der Unternehmenskultur
an und méchten durch eine effiziente Risikoorganisation sowie adédquate Risikoinstrumente und
-verfahren Mehrwert schaffen. Der strategische Rahmen fiir das Risikomanagement und die risiko-
politische Ausrichtung des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands sind in der Risikostra-
tegie verankert. Abgeleitet aus der iibergeordneten Geschéftsstrategie beschreibt sie Art und
Umfang der wesentlichen Risiken im Unternehmen. Sie definiert Ziele, MaBnahmen und Instrumente
fiir den Umgang mit eingegangenen oder zukiinftigen Risiken. Durch die organisatorische und pro-
zessuale Verzahnung von Unternehmensplanung und Risikomanagement ist die Voraussetzung fiir
eine zukunftsgerichtete und unternehmenssteuerungsrelevante Beurteilung der eigenen Risiken
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geschaffen. Mit Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstrategien und den aus dem Planungsprozess
abgeleiteten operativen Jahreszielen wird sichergestellt, dass die Zielvorstellungen umgesetzt und
damit die Chancen des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands wahrgenommen werden.
Grundsétzlich wird dabei eine angemessene Balance zwischen der Wahrnehmung von Geschiéfts-
chancen und dem Eingehen von Risiken angestrebt, wobei die Unternehmenssicherheit stets im
Vordergrund steht. Bestandsgefédhrdende oder unkalkulierbare Risiken werden nicht eingegangen.
Ergédnzend zur Risikostrategie haben wir in der Leitlinie zum Risikomanagement Standards fiir
dessen aufbau- und ablauforganisatorische Ausgestaltung festgelegt.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS UND -ORGANISATION

Das Risikomanagementsystem des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands zeigt entspre-
chend den aktuellen Vorschriften sowohl zentrale als auch dezentrale Auspréagungen. Das dem
Gesamtvorstand berichtspflichtige zentrale Risikomanagement ist fiir die Konzeption und die per-
manente Weiterentwicklung des unternehmensweiten Risikomanagementsystems sowie die
bereichsiibergreifende Steuerung der Risiken und Koordination des gesamten Risikomanagement-
prozesses verantwortlich.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Im Rahmen der festgelegten Risikostrategie und der Risikomanagementleitlinie steuern die dezen-
tralen Risikoverantwortlichen des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands und die Leiter der
Fachbereiche der BGV-Versicherung AG die Risiken eigenverantwortlich, soweit ausgegliederte
Funktionen fiir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband wahrgenommen werden. Durch
die personelle und organisatorische Trennung von risikoverantwortenden und risikoliberwachenden
Einheiten setzen wir das Prinzip der Funktionstrennung konsequent um. Der Risikomanagementpro-
zess ist in den einzelnen Fachabteilungen und Funktionsbereichen als laufender Prozess angelegt.
Er basiert auf der Risikostrategie und umfasst in einem iterativen Regelkreislauf die Hauptbestand-
teile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoliberwachung sowie Risiko-
berichterstattung.

Im Rahmen der Risikoidentifikation erfassen, aktualisieren und dokumentieren wir eingegangene
oder potenzielle Risiken regelmé&Rig. Die erkannten Risiken werden anhand von Eintrittswahrschein-
lichkeiten und maglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit fiir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband beurteilt.
Hierzu gehort auch die Einschédtzung, ob Einzelrisiken, die isoliert betrachtet von nachrangiger
Bedeutung sind, in ihrem Zusammenwirken oder durch Kumulation im Zeitverlauf wesentlichen
Charakter annehmen kdénnen. Mit Hilfe regelmaRig stattfindender Kennzahlenanalysen und Risiko-
befragungen samtlicher Fachbereiche des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands erfolgt
eine Verdichtung der Einzelrisiken zu Risikokategorien und danach zu einer Bewertung der Gesamt-
risikosituation im Rahmen der Risikoberichterstattung.

Die Risikosteuerung und -iiberwachung wird mit Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und Limit-
systems unterstiitzt. Limite werden fiir alle mit dem Standardansatz quantifizierten Risikokategorien
vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln wird regelméRig
iberwacht und dem Vorstand berichtet.
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Die Risikoanalyse bestétigte, dass die sich fiir den Versicherungsbetrieb ergebenden Risiken durch
das Risikomanagementsystem wirksam kontrolliert und gesteuert werden konnen. Die Risiko-
situation des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes stellte sich zum Ende des Jahres 2015
wie folgt dar:

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN

Die versicherungstechnischen Risiken setzen sich zusammen aus:

- dem Préamien-/Schadenrisiko, d. h. dem Risiko, dass die kalkulierten Tarife sich als nicht aus-
kémmlich herausstellen konnten, wodurch der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies
wiére dann der Fall, wenn die Schadenzahlungen héher sind als urspriinglich zu erwarten war
oder Irrtiimer bei der Schatzung der Schadenhaufigkeit oder -hdhe auftreten, ohne dass eine
rechtzeitige Anpassung der Beitrdge und Versicherungsbedingungen maglich ist (Zufalls-,
Anderungs- und Irrtumsrisiko);

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

- dem Reserverisiko, d. h. dem Risiko, dass die zu leistenden Schadenzahlungen héher sein
konnten als die zum Zeitpunkt der Schadenmeldung erwarteten und dafiir zuriickgestellten
Betrége. Als Folge einer solchen Entwicklung konnten Abwicklungsverluste entstehen.

Diese Risiken wurden auch im Jahr 2015 fachgerecht bewertet und durch unterschiedliche Risiko-
vorsorgemalinahmen begrenzt. Unter anderem trugen eine vorsichtige Tarifierungspolitik sowie
angemessene Schadenriickstellungen dazu bei, diese Risiken fiir den Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verband transparent und kalkulierbar zu machen. Dariiber hinaus wurde iiber die
Bestimmung der Marktwertriickstellungen die Reservesituation aktuariell Giberpriift. In 2015 ergab
sich hierdurch kein Bedarf einer Anderung des Reservierungsverhaltens. Ein permanentes, sparten-
ibergreifendes Schadencontrolling zeigt zudem friihzeitig negative Entwicklungen auf.

Da versicherungstechnische Risiken nur in begrenztem Umfang tragbar sind, werden sie durch
bedarfsgerechte Riickversicherungsvertrage abgesichert. Damit wird eine extrem negative Ergeb-
nisauswirkung vermieden. Bei der Gestaltung der Riickversicherungspolitik werden die Leistungs-
fahigkeit und Leistungsbereitschaft der ausgewahlten Riickversicherer beachtet.

In der Sachversicherung decken wir beim Neu- und Ersatzgeschaft seit einigen Jahren Terrorrisiken
nur noch bis zu einer Jahreshéchstentschadigung von maximal 25 Mio. EUR ab. Zur Begrenzung
des Risikos aus Bestandsvertrdgen sind wir seit dem 1. Januar 2002 Mitglied im Solidaritatspool der
offentlichen Versicherer.

Kommunalhaftpflichtrisiken, die eines besonderen Umgangs bediirfen, werden durch die Zugehorig-
keit des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands zum Allgemeinen Kommunalen Haftpflicht-
schaden-Ausgleich begrenzt.

Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken wird unter anderem die langfristige Entwick-
lung der Nettoschaden- und Nettoabwicklungsquoten beobachtet. Die Schadenquoten und Ab-
wicklungsergebnisse, die sowohl Naturkatastrophen (Brutto-Schadenaufwand im Geschéftsjahr
1,1 Mio. EUR) als auch Kumulrisiken enthalten, entwickelten sich in den letzten Jahren wie folgt:
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Netto-Gesamt- Netto-Abwicklungs-
schadenquoten ergebnis in % der
in % Eingangsschaden-
riickstellung
2015 718 39
2014 78,9 29
2013 79,8 4,1 2
=
2012 728 69 %
g
2011 68,7 16 %
2010 83,0 49 %
2
2009 86,5 59 5
'z
2008 87,5 37 3
3
2007 95,8 -06 <
2006 89,5 58

RISIKEN AUS DEM AUSFALL VON FORDERUNGEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestanden Forderungen an Versicherungsnehmer in Hohe
von 100 Tsd. EUR. Im Verhéltnis zu den gebuchten Beitrdgen betrdagt die AuRenstandsquote 0,2 %
und liegt damit deutlich unter dem Wert der Gesamtbranche. Die durchschnittliche Ausfallquote der
Forderungen an Versicherungsnehmer lag im Zeitraum von 2013 - 2015 bei 0,0 %.

Diese sehr positive Quote hat ihre Ursache im zuverldssigen Versicherungsnehmerbestand, der sich
aus dem Kernkommunalgeschéaft zusammensetzt.

Ausstehende Forderungen, deren Félligkeit am Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 mehr als 90 Tage
zuriickliegt, betrugen 33 Tsd. EUR.

Begrenzt wird das Risiko durch eine regelméRige Uberwachung der AuRenstande und ein syste-
matisches Mahnverfahren.

Gegen die Riickversicherer bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 1.990 Tsd. EUR,
die sich wie folgt auf die einzelnen Ratingklassen verteilten:

Rating- Forderungs-
klasse betrag in Tsd. EUR
AA- 240

A+ 1.162

A- 39

keine 549
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Im Bereich Riickversicherung wird auf eine angemessene Streuung der Abgaben und auf die Soli-
ditdt der Riickversicherer geachtet, um das Ausfallrisiko gering zu halten. Begrenzt wird das Ausfall-
risiko im Bereich Riickversicherung dadurch, dass wir nur mit namhaften Partnern guter Bonitat
zusammenarbeiten und diese Unternehmen aufgrund langjahriger Geschéaftsheziehungen oder Beo-
bachtung gut kennen. Bei dem Riickversicherer ohne Rating handelt es sich um einen langjahrigen
deutschen Vertragspartner, dessen Bonitét wir als ,,gut” einstufen.

RISIKEN AUS KAPITALANLAGEN
Die Kapitalanlagen sind mehreren Risiken ausgesetzt, auf die im Folgenden eingegangen wird.

Die entsprechenden MaRBnahmen zur Risikoreduktion bestehen in der Festlegung von Anlagericht-
linien, einer Limitsystematik, der Konzentration auf bonitatsstarke Emittenten sowie einer angemes-
senen Mischung und Streuung der Assets geméaB aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

MARKTPREISRISIKO

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Unter Marktpreisrisiko wird das Risiko einer negativen Wertverdnderung einer Kapitalanlage auf-
grund von Entwicklungen der zugrunde liegenden Marktrisikofaktoren wie beispielsweise Zinsen,
Immobilienpreise, Aktien- und Wahrungskurse verstanden.

Das Marktpreisrisiko setzt sich daher aus den Risikoarten Zinsdnderungs-, Aktienkurs-, Fremd-
wahrungs-, Immobilien- und Beteiligungsrisiko zusammen.

Wahrungsrisiken sind fiir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband aufgrund der breiten
Streuung und des geringen Anteils der Fremdwahrungsanlagen am Gesamtbestand der Kapital-
anlagen von untergeordneter Bedeutung.

Immobilien, die wir in Form einer Beteiligung halten und selbst steuern, werden wie Direktbestande
behandelt. Dabei handelt es sich grofteils um eigengenutzte Immobilien, wodurch die daraus poten-
ziell erwachsenden Risiken abgemildert werden.

Wegen der einfachen Struktur existiert im Beteiligungsbereich kein besonderes Risiko. Auswir-
kungen auf den Marktwert unserer Kapitalanlagen werden mit Hilfe regelméRiger Szenario- und
Stresstestanalysen und anhand unseres Limitsystems {iberpriift. Ein Zinsanstieg kann neben Kurs-
verlusten auch zu Abschreibungen auf den Wertpapierbestand fiihren. Dieses Risiko ist bei uns be-
grenzt, da der gréfte Teil der festverzinslichen Wertpapiere aus Namensschuldverschreibungen
sowie aus Schuldscheindarlehen besteht und die Bilanzierung demzufolge zum Nennwert be-
ziehungsweise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt. Ferner wird durch die generelle
Buy-and-hold-Strategie des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes eine Realisierung von
Kursverlusten vermieden.

Asset Backed Securities und Credit Linked Notes haben wir unserem Portfolio nicht beigemischt.
Strukturierte Zinsprodukte waren zum Bilanzstichtag nur im Rahmen einer einfach strukturierten
Namensschuldverschreibung mit einem Volumen von 0,6 Mio. EUR im Bestand. Derivative Finanz-
instrumente setzen wir ausschlieRlich zu Absicherungszwecken in Fonds ein.
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Zur Beurteilung und Uberwachung der Marktrisiken fiihren wir fiir unsere Aktien und festverzins-
lichen Anlagen regelmafRig Simulationen durch, die uns die Wertverédnderung unseres Portefeuilles
in Abhéngigkeit zu Marktschwankungen aufzeigen.

Der Marktwert unserer Kapitalanlagen wiirde sich gegeniiber dem Wert zum Jahresende 2015 um
die nachstehend angegebenen Betrdge verdndern, wenn sich die Preise fiir Aktien und die Zinsen
fiir festverzinsliche Wertpapiere im angefiihrten Mal nach oben oder unten bewegten.

AKTIENMARKTVERANDERUNG RENDITEVERANDERUNG DES RENTENMARKTES §
RUCKGANG UM 10 %: ANSTIEG UM 100 BASISPUNKTE: 3
S
Verdnderung des Marktwertes Veranderung des Marktwertes S
der Kapitalanlagen in EUR 2950032 der Kapitalanlagen in EUR 3497152 %
AKTIENMARKTVERANDERUNG RENDITEVERANDERUNG DES RENTENMARKTES %
RUCKGANG UM 35 %: RUCKGANG UM 100 BASISPUNKTE: §
S
Verdnderung des Marktwertes Verdnderung des Marktwertes @
der Kapitalanlagen in EUR 10325114 der Kapitalanlagen in EUR 3718317 §
2
o

AUSFALLRISIKO AUS KAPITALANLAGEN

Dieses Risiko, das auch als Kreditrisiko bezeichnet wird, bedeutet bei schlechter Bonitét eines
Engagements oder Schuldners (Emittenten) die Gefahr des vollstdndigen oder teilweisen Ausfalls
von Zins und Tilgung. Die anhaltende Staatsschuldenkrise, deren mdgliche Konsequenzen fiir das
europdische Finanzsystem und die aktuellen politischen Entwicklungen bestimmen die dffentliche
Diskussion in der Versicherungsbranche. Aufgrund unserer konservativen Kapitalanlagepolitik sind
keine wesentlichen unmittelbaren Folgen fiir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband zu
erwarten. Dennoch birgt die Staatsschulden- bzw. Eurokrise schwer abschétzbare mittelbare Risi-
ken fiir den Euro-Raum, sowohl beziiglich des Euros als auch beziiglich der Bonitdt der Schuldner
und wird deshalb im Rahmen des Risikomanagementprozesses aufmerksam beobachtet. Eine indi-
rekte Folge der Bekampfung der Staatsschuldenkrise stellt das niedrige Zinsniveau dar, das zu nied-
rigeren Wiederanlagezinssétzen beim Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband fiihrt. Durch
dieses kiinstlich tiefliegende Zinsniveau erwarten wir, dass sich das Kapitalanlageergebnis im Ver-
gleich zu fritheren Jahren reduzieren wird.

Ein wesentlicher Teil der festverzinslichen Wertpapiere in unserem Bestand sind Emissionen, die
von der Bundesrepublik Deutschland, Bundeslandern der Bundesrepublik Deutschland oder von
Banken in Form von (&ffentlichen) Pfandbriefen mit gutem Rating ausgegeben wurden. Diese Emis-
sionen lauten ausschlieBlich auf Euro.

Anlagen bei Kreditinstituten in Form von Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen
sowie Tages- und Festgeldanlagen werden nur bei geeigneten Kreditinstituten im Rahmen der Ban-
kenrechtskoordinierungsrichtlinie 2000/12/EG vorgenommen. Zusatzlich muss das Kreditinstitut an
einem Einlagensicherungssystem mitwirken. Die Rentenengagements werden grundsétzlich im In-
vestment Grade-Bereich investiert und weisen daher eine gute Bonitédt auf. Der Anlageausschuss
kann in Form von Ausnahmen und unter Einbindung des Risikomanagements auch Rentenengage-
ments in der Ratingkategorie Non-Investment Grade beschlieRen. Renten-Investitionen ohne Rating
erfolgen im Rahmen speziell ausgesuchter Adressen mit guter Bonitdtseinschétzung, die durch die
Zugehdrigkeit zum Einlagensicherungsfonds ein stark begrenztes Ausfallrisiko aufweisen.
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Damit ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung der Anlagen auf Marktwertbasis:

Investment Grade (Ratingkategorien AAA — BBB-) 94,5 %

Non-Investment Grade (Ratingkategorien BB — B) 21 %

ohne Rating (non rated) 3.4 %
LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer Fallig-
keit mangels ausreichend vorhandener liquider Mittel nicht erfiillen zu kénnen.

Diesem Risiko begegnen wir mittels einer Liquiditdtsplanung. Fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird
dabei eine Prognose der Zahlungsstrome erstellt, die regelmalig an die aktuelle Geschéaftsentwick-
lung angepasst wird.

Dariiber hinaus beriicksichtigt die Vermdgensverwaltung generell die Marktgangigkeit einzelner
Anlagen.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband kann auf die ungeplante VerdulRerung von Renten
vor ihrer Endfalligkeit zum Zweck der Liquiditdtsheschaffung verzichten. Durch unsere Liquiditats-
planung und -steuerung wird die notwendige Liquiditdt zur Bedienung aller Zahlungsstrome aus
dem versicherungstechnischen Geschéft und sonstigen Verpflichtungen sichergestellt.

OPERATIONELLE RISIKEN UND SONSTIGE RISIKEN
Die operationellen Risiken bestehen aus

- den betrieblichen Risiken, d. h. Risiken, die durch menschliches oder technisches Versagen bzw.
durch externe Einflussfaktoren entstehen kdnnen, und

- rechtlichen Risiken, d. h. Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren.

Durch ein ausgepragtes Internes Kontrollsystem, das Arbeitsanweisungen, Plausibilitdts- und Ab-
stimmungspriifungen, die organisatorische Trennung von Funktionen sowie umfangreiche Kontrol-
len beinhaltet, wird sichergestellt, dass mdgliche Risiken im Rahmen der operationellen Tétigkeit
der Funktionseinheiten vermieden bzw. auf ein akzeptables Mal§ reduziert werden. Inshesondere
wird durch regelmaRige und effektive Kontrollen die Wirksamkeit des rechnungslegungshezogenen
internen Kontrollsystems {berpriift und dokumentiert. Die technischen Kontrollen im Schaden-
bereich werden verfeinert. Die Verbesserung der Sicherheitsmalnahmen ist das Ziel. Die Funktionen
des IT-Sicherheitsbeauftragten, Compliancebeauftragten, Datenschutzbeauftragten, Brandschutz-
beauftragten und Notfallbeauftragten stellen durch die Kontrolle und Uberwachung der Einhaltung
der jeweiligen Vorgaben ein wirksames Internes Kontrollsystem in diesen Bereichen sicher.

Der Informationssicherheit wird groRe Bedeutung beigemessen. Daher existieren im Bereich der
Datenverarbeitung umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen, die die Sicherheit
der Programme und Daten gewdéhrleisten. Fiir den Schutz des internen Netzwerks werden sténdig
angepasste Firewalls und Antivirenprogramme eingesetzt. Erganzt werden diese MaBnahmen
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durch regelméaRige Datensicherungen, die im Bedarfsfall eine rasche Wiederherstellung von Daten
ermdglichen. Mit Hilfe der implementierten IT-Notfallplanung und der laufenden Weiterentwicklung
der IT-Prozesse wird das IT-Sicherheitsmanagement weiter ausgebaut und den Entwicklungen
angepasst.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Geschaftsprozessen existieren prinzipiell auch beim Badischen
Gemeinde-Versicherungs-Verband, besondere existenzgefahrdende Sachverhalte haben sich aller-
dings nicht konkretisiert.

Von der Internen Revision werden alle Unternehmensbereiche regelmaRig dahingehend iiberpriift,
ob sie bei der Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten die dafiir giiltigen gesetzlichen Regelungen und be-
stehenden unternehmensinternen Anweisungen einhalten. Neben der laufenden Priifung der Be-
triebs- und Schadenbereiche werden die Effektivitat und Effizienz des Risikomanagementsystems
regelmalig kritisch iiberpriift. Ferner wird der Kapitalanlagebereich einer umfassenden Priifung
entsprechend der aufsichtsrechtlichen Anforderungen unterzogen.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass auch im Geschaftsjahr 2015 keine Entwicklungen
erkennbar sind, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Badischen Gemeinde-Versiche-
rungs-Verbands nachhaltig negativ beeinflussen kdnnten.

Die Solvabhilitat entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Die Solvabilitdtsspanne ist in Héhe von
1.413,8 % mit Eigenmitteln bedeckt. Dabei wurden die Bewertungsreserven in den Kapitalanlagen
nicht beriicksichtigt. Dies belegt die insgesamt gute Risikosituation unseres Unternehmens.

BESONDERE EREIGNISSE

Bis zur Erstellung des Lageberichts gab es beim Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband
keine besonderen Ereignisse und bis zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschéftsberichtes
sind keine Risiken bekannt, die den Forthestand des Verbandes gefdhrden.

AUSBLICK UND CHANCEN

Vor dem Hintergrund der weiterhin niedrigen Inflationsraten beschloss die EZB im Dezember eine
Laufzeitverlangerung ihrer expansiven geldpolitischen MalRnahmen. Damit ist eine Normalisierung
des Zinsniveaus weiterhin nicht abzusehen und das Niedrigzinsumfeld bleibt eine zentrale Heraus-
forderung fiir die Versicherungswirtschaft. Die fiir die Versicherungsnachfrage wichtige wirtschaft-
liche Lage der privaten Haushalte ist aber weiterhin sehr positiv. Der private Konsum soll zentrale
Stiitze des Wirtschaftswachstums 2016 bleiben.

Die Konjunkturindizes von ifo fiir die Schaden- und Unfallversicherung lassen weiterhin eine opti-
mistische Stimmung der Unternehmen erkennen. Die Geschaftserwartungen werden weiterhin gut
eingestuft. Die derzeitigen Prognosen fiir das Wirtschaftswachstumin 2016 gehen von einem Wachs-
tum von rd. 1,8 % aus, ebenso von einer positiven Inlandsnachfrage. Es bestehen jedoch mit der
Staatsschulden- bzw. Eurokrise und der Gefahr der Ausweitung auf die Bankenbranche weiterhin
grol3e Unsicherheiten.
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Auf dem Versicherungsmarkt der Schaden-/ Unfallversicherer geht man fiir das Geschéftsjahr
2016 im Schadenverlauf insgesamt von einer dhnlichen Entwicklung wie in 2015 aus. Die Beitrags-
erwartungen fiir 2016 deuten insgesamt auf ein leichtes Wachstum hin. Der Preiserhdhungszyklus
in der Kraftfahrtversicherung hat sich 2015 abgeflacht und sieht voraussichtlich seinem Ende ent-
gegen. Im Markt verschlechterte sich die Brutto-Combined Ratio 2015 leicht auf 98 %, beim Badi-
schen Gemeinde-Versicherungs-Verband verschlechterte sich die Brutto-Combined Ratio aufgrund
des ungiinstigen Verlaufs in der Kaskosparte deutlicher. Uber das Gesamtgeschift ergab sich eine
Brutto-Combined-Ratio von 78 %. In der kommunalen Haftpflichtversicherung rechnen wir weiterhin
mit hohen Geschéftsjahresschadenquoten.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband geht konzentriert auf die Bediirfnisse seiner kom-
munalen Kundengruppe ein, was sich auf die Entwicklung des Badischen Gemeinde-Versicherungs-
Verbands positiv auswirken und in den folgenden Geschéftsjahren zu einer Starkung der Wetthe-
werbssituation fiihren sollte.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband hat im Geschéftsjahr 2015 alle Anteile an der
Badischen Allgemeinen Versicherung AG, die sich nicht bereits im Eigentum des Badischen Ge-
meinde-Versicherungs-Verbandes befanden, erworben.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

In Folge wird eine effizientere Steuerung des BGV Konzerns angestrebt. Dies soll durch eine Kon-
zentration des bisher in der Badischen Allgemeinen Versicherung AG betriebenen Versicherungs-
geschafts auf die BGV-Versicherung AG und durch eine Straffung der Konzernstruktur erreicht
werden. Die im August 2016 geplante Verschmelzung soll nach Genehmigung durch die BaFin und
der Eintragung im Handelsregister riickwirkend zum 01.01.2016 erfolgen. Durch diese Verschmel-
zung, die unter anderen durch die Bereiche Risikomanagement, Rechtsabteilung, Rechnungswesen
und durch die Wirtschaftspriifer in Form eines Projektes eng begleitet wird, werden die Risiken der
Badischen Allgemeinen Versicherung AG in die BGV-Versicherung AG {ibergehen. Dort werden
sie in den bestehenden Risikomanagementprozess integriert und im weiteren Steuerungsprozess
behandelt und neu eingeschatzt.

Der BGV versucht, vorhandene Marktchancen zu nutzen. Produkt- und Serviceinnovationen sollen
beim Erreichen der Wachstums- und Ertragsziele sowie der ErschlieBung neuer Kundenpotenziale
helfen. Der BGV strebt ein moderat steigendes Wachstum an. Dies bedeutet fiir den BGV eine hohe
Verdnderungs- und Investitionsbereitschaft, die Entwicklung neuer Produkte sowie die Betreuung
und Pflege neuer Partnerschaften. Neben den Chancen aus solchen Innovationen kénnen diese
auch Risiken bergen, die es friihzeitig zu identifizieren, zu messen und zu steuern gilt.

Der BGV hat hierfiir einen Neue-Produkte-Prozess installiert, der die notwendige Transparenz und
systematische Vorgehensweise bei derartigen Verdnderungsprozessen sicherstellt. Aus Sicht des
Risikomanagements wird dabei besonderer Fokus auf die Identifikation von Chancen und Risiken
gelegt, das hei3t auf die Bestimmung des madglichen Ertrags- und Risikogehalts aus der Neuerung.
Die Auswirkungen werden mittels einer Chancen-/ Risikoanalyse vorab iiberpriift und bewertet.
Diese umfasst die tangierten Schnittstellen und alle Bereiche im Unternehmen, auf die das neue
Produkt / Geschaftsfeld potenziell Einfluss hat. Alle erkannten Risiken werden in das Risikoinventar
{ibernommen und entsprechend den vorgesehenen Regeln beschrieben und beurteilt.
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Fiir das Kernkommunalgeschéft im Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband erwarten wir im
folgenden Geschéftsjahr allenfalls moderat steigende Beitrége.

Die Staatsschulden- bzw. Eurokrise fiihrt in der Versicherungsbranche weiterhin zu niedrigen
Zinsen bei der Neu- und Wiederanlage. Dieser Umstand hat Konsequenzen fiir die Nettoverzinsung
der Kapitalanlage im Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband. Durch das niedrige Zinsniveau
und den hohen Anteil an Beteiligungen wird die Erzielung einer Kapitalanlageverzinsung in Héhe
der Durchschnittsverzinsung der letzten Jahre bei vertretharem Risiko weiterhin erschwert. Der
Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband hélt die bisherige risikoarme Kapitalanlagestrategie
bei und wird dadurch im Vergleich zu den Vorjahren voraussichtlich eine geringere Kapitalanlage-

verzinsung erwirtschaften.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 erwarten wir trotz der schwierigen Rahmenbedingungen leicht stei-
gende Brutto-Beitrdge, eine Combined Ratio (netto) von unter 100 % und ein im Vergleich zum Vor-
jahr leicht niedrigeres Geschéftsergebnis.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
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/ Versicherungszweiggruppen, Versicherungszweige und -arten

Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherung

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Feuerversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Sonstige Sachversicherung

Einbruchdiebstahl und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusétzlicher Gefahren

zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (EC)
Sonstige Sachschadenversicherung

Ausstellungsversicherung

Jagd- und Sportwaffenversicherung
Musikinstrumenteversicherung

Fotoapparateversicherung

Kiihlgiiterversicherung

Reisegepéckversicherung

Valorenversicherung (privat)

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschadenversicherung

Sonstige Versicherungen

Transport- und Luftfahrtversicherung
Beistandsleistungsversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Sonstige Vermdgensschadenversicherung
Sonstige gemischte Versicherung
Vertrauensschadenversicherung

Der Verband betreibt ausschlieBlich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschift.
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015
/ Aktiva

2015

EUR EUR EUR

150.853.978,06
2.975.000,00

1.243.511,84

600.000,00

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

155.672.489,90

93.355.568,05

2.202.000,00

0,00
26.002.292,42
37.250.000,00

158.809.860,47

314.482.350,37



Jahresbilanz 85

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015
/ Aktiva

2015

EUR EUR EUR

99.964,75
1.173.035,72

1.273.000,47

1.990.250,21

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

1.555.898,38

4.819.149,06

29.898,75

140.602,65
1.000.000,00

1.170.501,40

779.742,41
420,00
780.162,41
7.120.984,71

SUMME DER AKTIVA  328.373.147,95
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Passiva

A. EIGENKAPITAL
I.  Eingefordertes Kapital
Stammkapital
Il. Gewinnriicklagen

Sicherheitsriicklage

B. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
I Beitragsiibertrdge
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschift

Il. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschiéft

Ill. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhédngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschiéft

IV. Schwankungsriickstellung und &hnliche
Riickstellungen

V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

EUR

243.779,00

144.757,00

150.784.563,24

14.257.854,25

7.011.153,39

60.572,00

2015
EUR

628.900,00

129.914.560,80

99.022,00

136.526.708,99

6.950.581,39

26.703.908,00
636.240,00

EUR

130.543.460,80

170.916.460,38

2014

EUR

612.700

127.805.461

128.418.161

218.292

76.221
142.071

150.045.934

15.681.082
134.364.852

7.152.682

61.889

7.090.793

25.270.773

103.501
166.971.990
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/ Passiva

C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN
I Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche
Verpflichtungen
Il. Steuerriickstellungen

1ll. Sonstige Riickstellungen

D. DEPOTVERBINDLICHKEITEN AUS DEM IN RUCKDECKUNG
GEGEBENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT
E. ANDERE VERBINDLICHKEITEN
I. - Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber
Versicherungsnehmern
Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Riickversicherungsgeschift
111.

=

Sonstige Verbindlichkeiten

davon:

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen:

0,00 EUR (i. V. 3.996.904 EUR)
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht:
300.108,20 EUR (i. V. 300.108 EUR)

aus Steuern:

256.509,77 EUR (i. V. 231.993 EUR)

2015
EUR EUR EUR

16.512.254,00
4.995.250,01
3.478.156,00

24.985.660,01

813,30
1.074.152,51
162.717,56
689.883,39

1.926.753,46

Summe der Passiva  328.373.147,95
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2014
EUR

15.208.195
1.400.000
3.432.809

=

20.041.004 g

=

g

849 8

s

3§

=

g

o

758.246 -

E

&
180.929
4.708.712
5,647.887
321.079.891

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter dem Posten B.II.1 der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung
(40.472.644 EUR) unter Beachtung der §§ 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG a.F. erlassenen
Rechtsverordnungen berechnet worden ist; Althestand im Sinne von § 11c VAG a.F. ist nicht vorhanden.

Karlsruhe, den 7. Méarz 2016

Die Verantwortliche Aktuarin

Stiibner
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
I. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 53.065.196,90 51.186.870
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdge 13.048.860,09 14.786.295
40.016.336,81 36.400.575
- c¢) Verédnderung der Bruttobeitragsiibertrdge -25.487,00 83.808
LE d) Verdnderung des Anteils der Riickversicherer
i an den Bruttobeitragsiibertragen 68.536,00 -57.454
§ 43.049,00 26.354
é 40.059.385,81 36.426.929
%: 2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 991.594,90 911.844
E 3. Sonstige versicherungstechnische Ertrége
E fiir eigene Rechnung 272.880,08 143.266
% 4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
§ fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 32.448.884,02 26.988.868
bb) Anteil der Riickversicherer 5.837.985,09 4.902.550
26.610.898,93 22.086.318
b) Verénderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 738.628,80 6.908.196
bb) Anteil der Riickversicherer 1.423.228,00 -243.384
2.161.856,80 6.664.812
28.772.755,73 28.751.130
5. Verédnderung der sonstigen versicherungs-
technischen Netto-Riickstellungen -532.739,00 2.310

6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fiir eigene Rechnung 2.550.000,00 1.719.000
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 8.299.711,74 8.231.148
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riickdeckung

gegebenen Versicherungsgeschéft 3.231.538,99 4.472.160
5.068.172,75 3.758.988
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 330.406,18 88.525
9. Zwischensumme 4.069.787,13 3.166.706
10. Verdanderung der Schwankungsriickstellung
und &hnlicher Riickstellungen -1.433.135,00 -2.123.288

11. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung 2.636.652,13 1.043.418
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
1. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus Beteiligungen 200.371,87 259.950
b) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 5.231.616,71 5.375.599
davon: S
aus verbundenen Unternehmen §
67.728,62 EUR (i. V. 74.094 EUR) qg:
c) Ertrdge aus Zuschreibungen 7.300,00 0 %
5.439.288,58 5.635.549 é
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen §
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von %
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und §
sonstige Aufwendungen fiir die Kapital-
anlagen 516.151,94 460.922
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0,00 7.300
c¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 101.000,00 0
617.151,94 468.222
4.822.136,64 5.167.327
3. Technischer Zinsertrag 991.624,00 911.895
3.830.512,64 4.255.432
4. Sonstige Ertrdge 944.22413 765.976
5. Sonstige Aufwendungen 4.014.486,16 3.467.474
-3.070.262,03 -2.701.498
6. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 760.250,61 1.553.934
7. Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit 3.396.902,74 2.597.352
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.259.772,73 546.117
9. Sonstige Steuern 28.030,01 22.735
1.287.802,74 568.852
10. Jahresiiberschuss 2.109.100,00 2.028.500
11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in die Sicherheitsriicklage 2.109.100,00 2.028.500

12. Bilanzgewinn 0,00 0
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/ Verwaltungsrat

VERTRETER DER STADTE UND GEMEINDEN

Ernst Schilling
Biirgermeister der Stadt Herbolzheim
Stellvertretender Vorsitzender

Klaus Demal
Oberbiirgermeister der Stadt Stutensee
(bis 15.07.2015)

Wolfgang Dietz
Oberbiirgermeister der Stadt Weil am Rhein

Georg Eble

Biirgermeister der Gemeinde Wut6schingen

Ulrich Hintermayer
Biirgermeister der Stadt Kraichtal

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Michael Kessler
Biirgermeister der Gemeinde Heddesheim

Dr. Rupert Kubon

Oberbiirgermeister der Stadt Villingen-Schwenningen

Dr. Peter Kurz

Oberbiirgermeister der Stadt Mannheim
(bis 15.07.2015)

Dr. Frank Mentrup
Oberbiirgermeister der Stadt Karlsruhe
(ab 15.07.2015)

Edith Schreiner
Oberbiirgermeisterin der Stadt Offenburg

Bernd Siefermann
Biirgermeister der Stadt Renchen

Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister der Stadt Heidelberg
(ab 15.07.2015)

VERTRETER DES SPARKASSENVERBANDES BADEN-WURTTEMBERG, STUTTGART

Dr. Joachim Herrmann
Verbandsgeschiftsfiihrer des Sparkassenverbandes Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
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VERTRETER DER LANDKREISE

Jiirgen Béauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
Vorsitzender

Dorothea Storr-Ritter
Landréatin des Landkreises Breisgau-Hochschwarzwald

VERTRETER DER ZWECKVERBANDE
Klaus Jehle

Biirgermeister der Gemeinde Hohberg
Vorsitzender des Zweckverbandes Gewerbepark Raum Offenburg

VERTRETER DER KORPERSCHAFTEN DES OFFENTLICHEN RECHTS
(GEMEINDEVERWALTUNGSVERBANDE)

Horst Althoff
Biirgermeister der Gemeinde Neckargemiind
Vorsitzender des Gemeindeverwaltungsverbandes Neckargemiind

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Vorstand

Heinz Ohnmacht
Vorsitzender

Prof. Edgar Bohn

Stellvertretender Vorsitzender

Raimund Herrmann
Vorstandsmitglied

Aufsicht
RECHTSAUFSICHT

Innenministerium Baden-Wiirttemberg, Stuttgart

Dr. Michael Pope
Leitender Ministerialrat
Standiger Beauftragter des Ministeriums

Volker Jochimsen
Ministerialdirigent
Stellvertreter

FACHAUFSICHT

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bereich Versicherungen, Bonn
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Versicherungszweiggruppen,
Versicherungszweige und -arten

UNFALLVERSICHERUNG
HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
KRAFTFAHRZEUG-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG
SONSTIGE KRAFTFAHRTVERSICHERUNG
FEUER- UND SACHVERSICHERUNG
davon:

Feuerversicherung

Verbundene Gebéudeversicherung

Sonstige Sachversicherung
SONSTIGE VERSICHERUNGEN

GESAMTES GESCHAFT

ANZAHL DER MINDESTENS EINJAHRIGEN VERSICHERUNGSVERTRAGE
NACH VERSICHERUNGSZWEIGGRUPPEN FUR DAS SELBST ABGESCHLOSSENE
VERSICHERUNGSGESCHAFT

Anzahl der Versicherungsvertrige

am
31.12.2015
Stiick

1.91

2.901

20.390

16.688

95.279

am
31.12.2014
Stiick

1.951

2.836

19.940

16.251

94.548

Verédnderung

+/-
Stiick

40

65

450

437

731

174
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresahschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der
Verordnung {iber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen sowie dem Versiche-
rungsaufsichtsgesetz aufgestellt. Die Bilanzierungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr
beibehalten.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht belegten Posten werden nicht aufgefiihrt.

AKTIVA

Die Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
sowie Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
sind zum Nennwert bilanziert abziiglich Tilgungen. In den Ausleihungen an Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht ist eine nachrangige strukturierte Namens-
schuldverschreibung in Héhe von 0,6 Mio. EUR enthalten.
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Bei den Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen erfolgte die Zeitwertermittlung
anhand eines Ertragswertverfahrens bzw. zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten. Das Heran-
ziehen der fortgefiihrten Anschaffungskosten geschah inshesondere aus Wirtschaftlichkeitsgriin-
den. Bei den Ausleihungen an verbundene Unternehmen erfolgte die Zeitwertermittiung unter
Zugrundelegung einer Zinsstrukturkurve auf Basis der Midswapsétze fiir Langlaufer {iber 10 Jahre.

Die Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapiere werden grundsétzlich nach § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB
wie Umlaufvermdgen bewertet; fiinf Investmentfonds sind dem Anlagevermdgen zugeordnet. Bei
den wie Umlaufvermdgen bewerteten Wertpapieren erfolgte die Bewertung zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, vermindert um Abschreibungen gemaR § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit
§ 253 Abs. 4 HGB nach dem strengen Niederstwertprinzip. Die Bewertung der dem Anlagevermdgen
zugeordneten Anteile an den Investmentfonds erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, ver-
mindert um Abschreibungen gemaR & 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach
dem gemilderten Niederstwertprinzip. Der Zeitwert wird anhand des Riicknahmepreises ermit-
telt. Der Zeitwert der Aktien wurde aus Vereinfachungsgriinden mit dem Buchwert angesetzt. Der
Zeitwert der dem Anlagevermdgen zugeordneten Investmentanteile betrégt 45.212 Tsd. EUR; bei
einem Buchwert von 41.446 Tsd. EUR bestehen stille Reserven in Hohe von 3.842 Tsd. EUR sowie
stille Lasten in Héhe von 76 Tsd. EUR. Abschreibungen wurden nicht vorgenommen, da nicht von
einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist. Sind die Griinde fiir eine ehemals durchgefiihrte
Abschreibung entfallen, wird gemal § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis maximal auf den fort-
gefiihrten Anschaffungswert vorgenommen.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind dem
Umlaufvermdgen zugeordnet. Sie werden zu Anschaffungskosten bewertet, gegebenenfalls ver-
mindert um Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip gem. § 341b Abs. 2 HGB i. V. m.
§ 253 Abs. 4 HGB. Sind die Griinde fiir eine ehemals durchgefiihrte Abschreibung entfallen, wird gem.
§ 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis maximal auf den fortgefiihrten Anschaffungswert vorge-
nommen. Die Ermittlung der Zeitwerte der Inhaberschuldverschreibungen erfolgte zu Bérsenkursen.
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Namensschuldverschreibungen und Einlagen bei Kreditinstituten sind mit dem Nenn-
wert bewertet.

Schuldscheinforderungen und Darlehen sowie iibrige Ausleihungen werden zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt je Papier unter Zugrundelegung von Zinsstrukturkurven. Im
kurzen Laufzeitbereich werden Euriborwerte, fiir Laufzeiten {iber einem Jahr Midswapsétze ver-
wendet. Das Emittentenrisiko wird durch einen Spread bzw. durch einen pauschalen Abschlag
beriicksichtigt.

Die Forderungen an Versicherungsnehmer sind zum Nennwert bilanziert.

Abrechnungsforderungen und Sonstige Forderungen wurden mit dem Nennwert bzw.
in einem Fall geschatzt bilanziert und laufende Guthaben bei Kreditinstituten wurden mit
dem Nennwert bilanziert. Im Geschaftsjahr wurde fiir die Abrechnungsforderungen das Wahlrecht
gemaR & 27 Abs. 3 RechVersV in Anspruch genommen.

Die Anderen Vermdgensgegenstédnde wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalwerten angesetzt.

Der Posten Aktive latente Steuern gemaR § 274 Abs. 1 HGB resultiert aus zeitlich begrenzten
Unterschiedsbetrédgen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Auf die Unterschiedsbetrdge wurden
Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer gerechnet.



PASSIVA

Die Beitragsiibertrage wurden nach der 1/12-Methode auf der Grundlage der Bestandsbeitréige
ermittelt. In geringem Umfang werden Pauschalséatze verwendet. Fiir die Ermittlung der nicht iiber-
tragungsfahigen Einnahmeanteile wird das Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom
30. April 1974 zugrunde gelegt, laut dessen in der Schaden- und Unfallversicherung 85 Prozent der
Provisionen und Vertreterbeziige sowie Teile der Direktionspersonalkosten nicht iibertragen werden
konnen. Die Anteile der Riickversicherer an den Beitragsiibertrdgen wurden gemaR den bestehen-
den Riickversicherungsvertragen angesetzt hzw. in gleicher Weise wie brutto ermittelt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsféalle wurde je Einzelscha-
den ermittelt. AuBerdem wurde fiir noch nicht bekannte Ereignisse nahezu in allen Versicherungs-
zweigen und -arten eine Spatschadenriickstellung gebildet.

Die Spatschadenriickstellung wurde unter Beriicksichtigung der Aufwendungen und Stiickzahlen
fiir Spatschaden auf Basis des Chain-Ladder-Verfahrens gebildet.

Die Berechnung der Schadenregulierungskosten erfolgte unter Beriicksichtigung des koordinierten
Landererlasses vom 2. Februar 1973.

Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Zugrundelegung der DAV-Sterbetafel 2006 HUR
berechnet. Der Rechnungszinsfull betragt 2,75 % fiir Schadeneintritte bis zum 31. Dezember 2006,
2,25 % fiir Schadeneintritte bis zum 31. Dezember 2011, 1,75 % fiir Schadeneintritte nach dem
31. Dezember 2011 und 1,25 % fiir Schadeneintritte nach dem 31. Dezember 2014 (Hochstrechnungs-
zinsful3).

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versiche-
rungsfélle wurden entsprechend den Abrechnungen mit den Riickversicherern angesetzt.

Regressforderungen und Forderungen, die auf Teilungsabkommen basieren, sind je Einzelfall ermit-
telt und von den Riickstellungen abgesetzt.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung wurde auf der Grundlage entsprechender
mathematischer Modelle auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet. Es handelt sich
hierbei um eine Riickstellung fiir erfolgsabhé@ngige Beitragsriickerstattung, die entsprechend der
Abrechnungen mit den Riickversicherern um die Anteile der Riickversicherer reduziert wurde. Die
Bildung der Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung erfolgte satzungsgemaR.

Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen wurden nach § 341h HGB,
§ 29 bzw. 8 30 RechVersV und der Anlage zu § 29 RechVersV gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornoriick-
stellung fiir Beitragsforderungen, die auf der Grundlage eines entsprechenden mathematischen
Modells auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet wurde, eine Riickstellung gegeniiber
der Verkehrsopferhilfe e.V. gemall Aufgabe des Vereins sowie eine Riickstellung fiir drohende
Verluste. Grundlage fiir die Bemessung der Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden
Geschaften bildeten die nach dem Bilanzstichtag zu erwartenden Schéden und Kosten, die durch
Beitrdge und Zinsertrage voraussichtlich nicht gedeckt werden kénnen.
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Die nichtversicherungstechnischen Riickstellungen wurden in Héhe der zu erwartenden
Inanspruchnahme gebildet. Aus den durch das BilMoG gednderten Bewertungsvorschriften fiir
langfristige Riickstellungen resultiert zum einen aus der Riickstellung fiir die Aufbewahrung von
Geschaftsunterlagen auf Grund des Wahlrechts des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB zum 31. Dezember
2015 eine Uberdeckung von 2 Tsd. EUR. Zum anderen ergibt sich aus den Steuerriickstellungen eine
Uberdeckung von 53 Tsd. EUR.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden basierend
auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und Invaliditatsfalle) nach
Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG hat auf Basis
realistischer Annahmen zu erfolgen. Kiinftige GehaltserhGhungen und kiinftige Rentenanpassungen
sowie Annahmen {ber Kiindigungsraten sind in die Berechnungen gemaR BilMoG einzubezie-
hen. Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach dem international anerkannten
Anwartschaftsharwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Die Abzinsung erfolgte unter
Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemalR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Folgende Parameter
wurden angesetzt:
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Pensionsalter 63 Jahre
Gehaltsdynamik 2,20 % p.a.
Rentendynamik 1,60 % p.a.
Zinssatz 1) 3,88 % p.a.
Fluktuation 0,00 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundeshank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Pensionsriickstellung belief sich auf 1.822 Tsd. EUR.

Die unter den Posten Sonstige Riickstellungen ausgewiesene Riickstellung fiir Beihilfe-
leistungen wurde basierend auf den biometrischen Grundwerten nach Klaus Heubeck (Richttafeln
RT 2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG erfolgte nach den anerkannten Grundsatzen
der Versicherungsmathematik mittels der sogenannten Projected-Unit-Credit-Methode. Folgende
weitere Annahmen liegen der Bewertung zugrunde:

Kosten und Preissteigerungen 2,00 % p.a.
Zinssatz 1) 3,88 % p.a.
Fluktuation 0,00 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundeshank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Riickstellung fiir Beihilfeleistungen belief sich auf 164 Tsd. EUR.

Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schaft und Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschéft
werden mit den Betrdgen bilanziert, die sich aus den Vertragen der Riickversicherer ergeben. Diese,
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft sowie
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erfiillungsbetrdgen passiviert.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Bei dem Posten ,Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung” handelt es sich um Zinszufiih-
rungen zur Brutto-Renten-Deckungsriickstellung in den selbst abgeschlossenen Unfall- und
Haftpflichtversicherungen, abziiglich der Riickversicherungsanteile.
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ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A | UND A Il IM GESCHAFTSJAHR 2015
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Angabe von Zeitwert und Bewertungsreserven der Kapitalanlagen
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ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESBILANZ
/ Aktiva

KAPITALANLAGEN IN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN UND BETEILIGUNGEN
1. Anteile an verbundenen Unternehmen

Durch den Zukauf des Aktienpaketes der SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG (30%)
halt der BGV nun 100 % des Grundkapitals der Badischen Allgemeinen Versicherung AG, Karlsruhe.
Der Buchwert der Beteiligung betragt damit 18.652.631 EUR (Eigenkapital per 31. Dezember 2015 =
15.555.466 EUR; Jahresiiberschuss 2015 = 3.191.400 EUR). Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahlt.

Der Bilanzwert an der 100%igen Tochtergesellschaft, der Badischen Rechtsschutzversicherung AG,
Karlsruhe, hat sich gegeniiber dem Vorjahr mit 3.905.330 EUR nicht verandert (Eigenkapital per
31. Dezember 2015 = 10.706.430 EUR; Jahresiiberschuss 2015 = 320.600 EUR).

Der BGV hat mit der BGV-Versicherung AG, Karlsruhe, (Eigenkapital per 31. Dezember 2015 =
72.281.627 EUR; Jahresiiberschuss 2015 = 2.102.500 EUR) eine weitere Tochtergesellschaft, an der er
einen Anteil am gezeichneten Kapital in Hohe von 50.027.900 EUR (99,56 %) halt, der voll eingezahlt ist.

Der BGV halt als einziger Gesellschafter das Stammkapital der Tochtergesellschaft BGV Immobilien
Verwaltung GmbH, Karlsruhe, in Hohe von 25.000 EUR (Eigenkapital per 31. Dezember 2015 =
30.950 EUR; Jahresiiberschuss 2015 = 597 EUR).
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Des Weiteren ist der BGV alleiniger Kommanditist der Tochtergesellschaft BGV Immobilien GmbH &
Co. KG, Karlsruhe, mit einer Pflichteinlage in Héhe von 1.000 EUR (Eigenkapital per 31. Dezember 2015
=78.419.217 EUR; Jahresiiberschuss 2015 = 466.257 EUR). Der Bilanzwert der Beteiligung des BGV
betrégt 78.243.117 EUR.

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Im Jahr 2012 wurde der BGV Immobilien GmbH & Co. KG ein Darlehen in Héhe von 3.500.000 EUR auf
20 Jahre gewahrt. Es ist mit 5 % p.a. der urspriinglichen Darlehenssumme zu tilgen. Das Darlehen ist
zum 31.12. mit 1,9 % p.a. zu verzinsen. Der Zinssatz ist variabel und kann jeweils zu Beginn eines neuen
Quartals den verdnderten Marktverhaltnissen angepasst werden.

3. Beteiligungen

Die nominale Beteiligung an dem Riickversicherungsunternehmen der dffentlich-rechtlichen
Sachversicherer, der Deutschen Riickversicherung AG, Diisseldorf und Berlin, betrug 191.250 EUR,
das sind rund 0,8 % des Grundkapitals.

Der BGV ist an der Consal Beteiligungsgesellschaft AG, Miinchen, mit 1.350 Stiick auf den Namen
lautende Stiickaktien beteiligt. Dies entspricht einem Anteil von 0,5 %.

An der KLARO Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Griinwald, ist der BGV als
Kommanditist mit nominal 437.155 EUR (i. V. 437.155 EUR) zur Finanzierung eines Biironeubaus der
Union Krankenversicherung AG in Saarbriicken beteiligt. Der Anteil am gesamten Kommanditkapital
blieb mit 1,9 % gegeniiber dem Vorjahr unveréndert.

Der BGV ist an der Tochtergesellschaft des Gesamtverbands der Deutschen Versicherungswirtschaft
e. V., der GDV-Dienstleistungs-GmbH & Co. KG, Hamburg, beteiligt. Die nominale Beteiligung betragt
72.733 EUR. Dies entspricht einem Anteil von 0,4 %.

4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht

Es besteht eine nachrangige strukturierte Namensschuldverschreibung in Hohe von 0,6 Mio. EUR.
Diese war bisher in der Bilanzposition ,Sonstige Ausleihungen” ausgewiesen.
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ANGABE ZU DEN ANTEILEN AN SONDERVERMOGEN ISD. § 285 NR. 26 HGB
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SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

2015
EUR

29.899

140.603

1.000.000
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AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beruhen auf Abweichungen von Handelsbhilanz und Steuerbilanz bei den Posten
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle sowie Andere Riickstellungen. Die
Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von 30,9 %.

Der aktivierte Betrag in Hohe von 7.120.984,71 EUR unterliegt einer Ausschiittungssperre im Rah-
men einer Gewinnausschiittung an die Mitglieder.

Passiva
EIGENKAPITAL

I. Eingefordertes Kapital
Stammkapital

Das Stammkapital hat sich durch den Beitritt von 2 Mitgliedern, den Abgang von 3 Mitgliedern
sowie durch Neuberechnung auf der Basis der jahrlichen Beitrdge je Mitglied von 612.700 EUR auf
628.900 EUR erhéht.

[I. Gewinnriicklagen

EUR
Sicherheitsriicklage per 1. Januar 2015 127.805.461
Einstellung aus dem Jahresiiberschuss
gemaél § 20 der Satzung 2.109.100

Sicherheitsriicklage per 31. Dezember 2015 129.914.561
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
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ANDERE RUCKSTELLUNGEN
[1l. Sonstige Riickstellungen

Unter den Sonstigen Riickstellungen wurden im Geschéftsjahr im Wesentlichen die Riickstellung
fiir Zinsen aus Steuernachzahlung mit einem Betrag von 1.700.000 EUR sowie die Riickstellung fiir
Beihilfeleistungen in Hohe von 1.582.256 EUR ausgewiesen.

ANDERE VERBINDLICHKEITEN
[Il. Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014

EUR EUR
ZZ:Z:ZZZZZIZ;:;Z /_Zegenﬁber Unternehmen, mit denen eine 300108 300,108
Steuerverbindlichkeiten 256.510 231.993
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 33.890 38.288
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen 0 3.996.904

Unternehmen aus dem Abrechnungsverkehr

Sonstiges 99.375 141.419
689.883 4.708.712

SONSTIGE PFLICHTANGABEN GEMASS § 285 NR. 1 BUCHSTABE A HGB

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren bestanden zum Bilanzstichtag nicht.






106 Anhang

EI_i_’L[l'UTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015
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Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fiir Vorjahres-Versicherungsfille fiihrte im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft zu einem Abwicklungsgewinn in Héhe von 6,2 Mio. EUR,
der {iberwiegend aus den Versicherungszweigen Haftpflichtversicherung und Vertrauensschaden-
versicherung resultiert.

Die Abwicklung der Riickversichereranteile ergab einen Abwicklungsverlust von 0,9 Mio. EUR.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungshetrieb enthalten:

B
£
. 2015 2014
g EUR EUR
E a) Abschlussaufwendungen fir das selbst
%: abgeschlossene Versicherungsgeschéft 3.502.621 3.608.095
=
é b)  Verwaltungsaufwendungen fir das selbst
E abgeschlossene Versicherungsgeschéft 4.797.091 4.623.053
2
é Gesamt 8.299.712 8.231.148
STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
2015 2014
EUR EUR
a) Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 4.121.011 658.962
b) Latente Steuern -2.861.238 -112.845
Gesamt 1.259.773 546.117

Der Ertragsteueraufwand betrifft ausschlieBSlich das Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit.

PERSONAL-AUFWENDUNGEN
2015 2014
EUR EUR
1. Léhne und Gehélter 765.569 761.055
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Unterstiitzung 7.313 23.665
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 248.492 3.585

Aufwendungen insgesamt 1.021.374 788.305
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/ Sonstige Angaben

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe, ist Mutterunternehmen des Konzerns
BGV/Badische Versicherungen und stellt den Konzernabschluss auf. Dieser wird im Bundesanzeiger
veroffentlicht. Im Geschéftsjahr 2015 waren keine eigenen Mitarbeiter beschéftigt.

Als Mitglied des Allgemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-Ausgleichs (AKHA) hat der BGV
Haftpflichtentschadigungen, die die Mitglieder des AKHA fiir Gebietskdrperschaften zu leisten
haben, im Rahmen des Haftungsausgleichs der Mitglieder anteilig mitzutragen; eine Summen-
begrenzung besteht nicht.

Der BGV ist Mitglied der Vereine , Verkehrsopferhilfe e. V." und ,Deutsches Biiro Griine Karte e. V.".
Aufgrund der Mitgliedschaft ist er verpflichtet, den Vereinen die fiir die Durchfiihrung des Vereins-
zwecks erforderlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, und zwar entsprechend seinem Anteil an den
Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherungsgeschaft jeweils im vorletzten Kalenderjahr erzielt haben.

Der BGV haftet als Mitglied des Verbandes &ffentlicher Versicherer, Diisseldorf, in Héhe seiner nicht
eingezahlten und nicht eingeforderten Anteile von 39.130 EUR an dessen Stammkapital von nominal
13.000.000 EUR. Da sich die Verbandsmitglieder dariiber einig sind, dass die Stammkapitalanteile
nicht eingefordert werden sollen und sie demnach mehr den Charakter einer Haftungssumme als
einer Beteiligung tragen, wurde auf die Bilanzierung verzichtet.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Als Mitglied des Solidaritdtspools der &ffentlichen Versicherer haftet der BGV seit 1. Januar 2002
fiir Terrorismusschéden im Rahmen seiner quotenmaRBigen Beteiligung. Durch stabile innenpoliti-
sche Rahmenbedingungen ist auch weiterhin nicht mit einer Inanspruchnahme zu rechnen.

An Aufwendungen (ohne Auslagenerstattungen aufgrund des Landesreisekostengesetzes) an den
Verwaltungsrat haben wir 69.711 EUR gezahlt.

Die Gesamtheziige der friiheren Mitglieder des Vorstands und ihrer Hinterbliebenen betragen
402.876 EUR. Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber friiheren Mitgliedern des Vorstands und deren
Hinterbliebenen sind 5.346.998 EUR zuriickgestellt. Die Beziige der Vorstandsmitglieder beliefen sich
auf 817.352 EUR.

An Pensionsverpflichtungen fiir den Vorstand haben wir einen Betrag von 5.490.504 EUR passiviert.
Geschéfte mit nahestehenden Personen erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.

Von der Angabe des Gesamthonorars des Abschlusspriifers wurde in Anwendung der Ausnahme-
regelung gemal § 285 Nr. 17 HGB abgesehen.

Karlsruhe, den 31. Marz 2016
Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Der Vorstand

Ohnmacht Prof. Bohn Herrmann



110 Abschlusspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht des Badischer Gemeinde-
Versicherungs-Verband, Karlsruhe, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung
liegen in der Verantwortung des Vorstands des Verbandes. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschaftstatigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Verbandes sowie die Erwartungen {iber
mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschétzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsédch-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Verbandes.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Verbandes und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Berlin, den 13. April 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hasenburg Horst
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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BERICHT DES VERWALTUNGSRATES

Der Verwaltungsrat nahm im Geschéftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahr. Er hat sich in insgesamt vier Sitzungen durch miindliche Berichte des Vorstands
sowie schriftlich im Rahmen der Quartalsherichterstattung eingehend mit der aktuellen Entwick-
lung der Gesellschaft und des Konzerns befasst.

Ferner lieB sich der Verwaltungsrat vom Vorstand iiber alle fiir die Unternehmensgruppe relevan-
ten Gesichtspunkte der strategischen Ausrichtung und Planung berichten. GleichermaRen intensiv
hat er sich unter dem Themenkomplex des Risikomanagements iiber die aktuelle Risikosituation
informiert, sowohl in den einzelnen Sitzungen als auch iiber die jeweiligen Berichterstattungen in
den Risikoberichten und -informationen. Um dem Verwaltungsrat einen Uberblick iiber Zielsetzung,
Organisation, Aufgaben und Arbeitsweise der Internen Revision zu verschaffen, wurden die grund-
legenden Leitlinien fiir die Arbeit der Internen Revision im BGV-Konzern sowie aktuelle und geplante
Aktivitdten in einer Sitzung dargestellt.

Auch die derzeitige Kapitalanlagestrategie sowie das entsprechende Anlageportfolio des BGV wur-
den eingehend besprochen, um die Entwicklungen am Kapitalmarkt und die dadurch zu erwarten-
den Auswirkungen auf das nichtversicherungstechnische Ergebnis bewerten zu konnen.

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss 2015 und der Lagebericht 2015 wurden dem
Abschlusspriifer vorgelegt.

Die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin, hat als Abschlusspriifer den Jahresab-
schluss 2015und den Lagebericht 2015 gepriift und mit dem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen.

Der Abschlusspriifer hat an der Sitzung des Verwaltungsrats teilgenommen und {iber das Ergebnis
seiner Priifung berichtet.

Der Verwaltungsrat hat auch seinerseits den Jahresabschluss und den Lagebericht gepriift. Dem
Ergebnis der Priifung des Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer tritt der Verwaltungsrat
bei.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Verwaltungsrat keine Einwen-
dungen und billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss. Dieser ist damit festgestellt.

Karlsruhe, den 12. Mai 2016

Der Vorsitzende des Verwaltungsrates

Bauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
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112 Mitglieder

MITGLIEDER
/ Stand 31.12.2015

STADTE UND GEMEINDEN
Lfd. Nr.  Stadt/Gemeinde

1 Aach

2 Achern

3 Adelsheim

4 Aglasterhausen

5 Ahorn

6 Aitern

7 Albbruck

8 Allensbach

9 AltluBheim

10 Angelbachtal

11 Appenweier

12 Assamstadt

13 Au am Rhein

14 Au/Breisgau-Hochschwarzwald
15 Auggen

16 Bad Bellingen

17 Bad Diirrheim

18 Baden-Baden

19 Badenweiler
20 Bad Krozingen
21 Bad Peterstal-Griesbach
22 Bad Rappenau
23 Bad Rippoldsau-Schapbach
24 Bad Séckingen
25 Bad Schénborn
26 Bahlingen
27 Ballrechten-Dottingen
28 Bammental
29 Berghaupten
30 Bermatingen
31 Bernau
32 Biberach
33 Biederbach
34 Bietigheim
35 Billigheim
36 Binau
37 Binzen
38 Bischweier
39 Blumberg
40 Bodman-Ludwigshafen

Lfd. Nr.

41
42
43
4
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

Stadt/Gemeinde

Ballen

Bollschweil

Bonndorf im Schwarzwald
Bétzingen

Boxberg

Bréunlingen

Breisach am Rhein
Breitnau

Bretten

Brigachtal

Bruchsal

Briihl

Buchen

Buchenbach
Buchheim

Buggingen

Biihl

Biihlertal

Biisingen am Hochrhein
Dachsberg

Daisendorf
Dauchingen
Deggenhausertal
Denzlingen

Dettenheim
Dettighofen

Dielheim

Dogern
Donaueschingen
Dossenheim

Durbach

Durmersheim
Eberbach

Ebringen
Edingen-Neckarhausen
Efringen-Kirchen
Eggenstein-Leopoldshafen
Eggingen

Ehrenkirchen
Eichstetten



Lfd. Nr.

81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117
118
119
120

Stadt/Gemeinde
Eigeltingen
Eimeldingen
Eisenbach
Eisingen
Elchesheim-lllingen
Elzach

Elztal
Emmendingen
Emmingen-Liptingen
Endingen am Kaiserstuhl
Engen
Epfenbach
Eppelheim
Eppingen
Eschbach
Eschelbronn
Ettenheim
Ettlingen
Fahrenbach
Feldberg
Fischerbach
Fischingen
Forbach
Forchheim
Forst

Freiamt
Freiburg im Breisgau
Freudenberg
Frickingen
Friedenweiler
Friesenheim
Fréhnd
Furtwangen
Gaggenau
Gaiberg
Gaienhofen
Gailingen
Geisingen
Gemmingen
Gengenbach

Lfd. Nr.

121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137
138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152
153
154
155
156
157
158
159
160

Stadt/Gemeinde

Gernsbach
Glottertal
Gondelsheim
Gérwihl

Gottenheim
Gottmadingen
Graben-Neudorf
Grafenhausen
Grenzach-Wyhlen
GroBrinderfeld
Griinsfeld
Gundelfingen
Gutach im Breisgau
Gutach/Ortenaukreis
Giitenbach
Hég-Ehrsberg
Hagnau am Bodensee
Hambriicken
Hardheim

Hartheim

Hasel

Haslach im Kinzigtal
HalBBmersheim
Hausach

Hausen im Wiesental
Héusern
Heddesbach
Heddesheim
Heidelberg
Heiligenberg
Heiligkreuzsteinach
Heitersheim
Helmstadt-Bargen
Hemsbach
Herbolzheim
Herdwangen-Schénach
Herrischried
Heuweiler

Hilzingen
Hinterzarten

Mitglieder 113

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband



Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

114 Mitglieder

Lfd. Nr.

161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

Stadt/Gemeinde

Hirschberg an der BergstralSe

Héchenschwand
Hockenheim
Hofstetten
Hohberg
Hohenfels
Hohentengen am Hochrhein
Hdpfingen
Horben
Hornberg
Hiiffenhardt
Hiifingen
Hiigelsheim
Ibach

Iffezheim
lhringen
lllmensee
llvesheim
Immendingen
Immenstaad
Inzlingen
Ispringen
Ittlingen
Jestetten
Kémpfelbach
Kandern
Kappel-Grafenhausen
Kappelrodeck
Karlsbad
Karlsdorf-Neuthard
Karlsruhe

Kehl

Keltern
Kenzingen
Ketsch
Kieselbronn
Kippenheim
Kirchardt
Kirchzarten

Kleines Wiesental

Lfd. Nr.

201
202
203
204
205
206
207
208
209
210
211
212
213
214
215
216
217
218
219
220
221
222
223
224
225
226
227
228
229
230
231
232
233
234
235
236
237
238
239
240

Stadt/Gemeinde

Klettgau
Kdénigheim
Kénigsbach-Stein
Kdnigsfeld im Schwarzwald
Konstanz

Kraichtal
Krautheim

Kronau

Kiilsheim
Kuppenheim
Kiirnbach
Kiissaberg
Ladenburg

Lahr

Lauchringen
Lauda-Kénigshofen
Laudenbach

Lauf

Laufenburg
Lautenbach
Leibertingen
Leimen

Lenzkirch
Lichtenau

Limbach
Linkenheim-Hochstetten
Lobbach

Léffingen

Ldrrach

Lottstetten
Mahlberg
Malsburg-Marzell
Malsch/Karlsruhe
Malsch/Rhein-Neckar-Kreis
Malterdingen
Mannheim

March

Markdorf

Marxzell

Mauer



Lfd. Nr.

241
242
243
244
245
246
247
248
249
250
251
252
253
254
255
256
257
258
259
260
261
262
263
264
265
266
267
268
269
270
271
272
273
274
275
276
277
278
279
280

Stadt/Gemeinde

Maulburg
Meckesheim
Meersburg
Meilsenheim
Merdingen
Merzhausen
MeBkirch
Mdnchweiler

Moos

Mosbach

Mudau
Muggensturm
Miihlenbach
Miihlhausen
Miihlhausen-Ehingen
Miihlingen

Miillheim

Miinstertal im Schwarzwald
Murg
Neckarbischofsheim
Neckargemiind
Neckargerach
Neckarzimmern
Neidenstein
Neudenau
Neuenburg am Rhein
Neuhausen
Neulingen
NeuluBBheim
Neunkirchen
Neuried
Niedereschach
Niefern-Oschelbronn
Nordrach

NuBloch
Oberharmersbach
Oberhausen-Rheinhausen
Oberkirch

Oberried
Oberwolfach

Lfd. Nr.

281
282
283
284
285
286
287
288
289
290
291
292
293
294
295
296
297
298
299
300
301
302
303
304
305
306
307
308
309
310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320

Stadt/Gemeinde
Obrigheim
Offenburg
Oftersheim
Ohlsbach

Ohningen
Olbronn-Diirrn
Oppenau
Orsingen-Nenzingen
Ortenberg
Osterburken
Ostringen

Otigheim

Ottenhdfen
Ottersweier
Owingen
Pfaffenweiler
Pfinztal

Pforzheim
Pfullendorf
Philippsburg
Plankstadt
Radolfzell am Bodensee
Rastatt

Rauenberg
Ravenstein
Reichartshausen
Reichenau
Reilingen
Remchingen
Renchen

Reute

Rheinau
Rheinfelden
Rheinhausen
Rheinmiinster
Rheinstetten
Rickenbach

Riegel am Kaiserstuhl
Rielasingen-Worblingen

Ringsheim
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Lfd. Nr.

321
322
323
324
325
326
327
328
329
330
331
332
333
334
335
336
337
338
339
340
341
342
343
344
345
346
347
348
349
350
351
352
353
354
355
356
357
358
359
360

Stadt/Gemeinde

Rosenberg

Riimmingen

Rust

Salem

Sandhausen

Sasbach am Kaiserstuhl
Sasbach/Ortenaukreis
Sasbachwalden

Sauldorf

Schallbach

Schallstadt

Schefflenz

Schenkenzell

Schiltach

Schliengen

Schluchsee

Schonach im Schwarzwald
Schénau im Schwarzwald
Schénau Rhein-Neckar-Kreis
Schénbrunn
Schénenberg

Schénwald im Schwarzwald
Schopfheim

Schriesheim

Schuttertal

Schutterwald

Schwanau

Schwarzach
Schwenningen
Schwetzingen
Schwérstadt

Seckach

Seebach

Seelbach

Sexau

Siegelsbach

Simonswald

Singen

Sinsheim

Sinzheim

Lfd. Nr.

361
362
363
364
365
366
367
368
369
370
371
372
373
374
375
376
377
378
379
380
381
362
383
384
385
386
387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400

Stadt/Gemeinde
Sipplingen

Sdlden

Spechbach

St. Blasien

St. Georgen im Schwarzwald
St. Leon-Rot

St. Mérgen

St. Peter

Staufen im Breisgau
Stegen

Steinach

Steinen

Steinmauern
SteiBlingen

Stetten am kalten Markt
Stetten/Bodenseekreis
Stockach

Stiihlingen

Stutensee

Sulzburg

Sulzfeld
Tauberbischofsheim
Tengen

Teningen

Tiefenbronn
Titisee-Neustadt
Todtmoos

Todtnau

Triberg im Schwarzwald
Tunau

Uberlingen
Ubstadt-Weiher
Uhldingen-Miihlhofen
Uhlingen-Birkendorf
Umkirch

Unterkirnach

Utzenfeld
Villingen-Schwenningen
Vogtsburg im Kaiserstuhl
Véhrenbach



Lfd. Nr.

401
402
403
404
405
406
407
408
409
410
411
412
413
414
415
416
417
418
419
420
421
422
423
424
425
426
427
428
429
430
431
432
433
434
435
436
437
438
439

Stadt/Gemeinde

Volkertshausen
Virstetten
Waghéusel
Waibstadt
Waldbronn
Waldbrunn
Waldkirch
Waldshut-Tiengen
Walldorf
Walldiirn
Walzbachtal
Wehr

Weil am Rhein
Weilheim
Weingarten
Weinheim
Weisenbach
Weisweil
Wembach
Werbach
Wertheim
Wieden
Wiesenbach
Wiesloch
Wilhelmsfeld
Willstatt

Winden im Elztal
Wittighausen
Wittlingen
Wittnau

Wolfach

Wutach
Wutdschingen
Wyhl am Kaiserstuhl
Zaisenhausen
Zell am Harmersbach
Zell im Wiesental
Zuzenhausen
Zwingenberg
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118 Mitglieder

GEMEINDEVERWALTUNGSVERBANDE

Lfd. Nr. Gemeindeverwaltungsverband
1 Gemeindeverwaltungsverband Kleiner Odenwald
2 Gemeindeverwaltungsverband Vorderes Kandertal
3 Gemeindeverwaltungsverband Kaiserstuhl-Tuniberg
4 Gemeindeverwaltungsverband Denzlingen-Vérstetten-Reute
] Gemeindeverwaltungsverband Donaueschingen
6 Gemeindeverwaltungsverband Durmersheim
7 Gemeindeverwaltungsverband Elzach
8 Gemeindeverwaltungsverband Nérdlicher Kaiserstuhl
9 Gemeindeverwaltungsverband Hori
10 Gemeindeverwaltungsverband Immendingen-Geisingen
11 Gemeindeverwaltungsverband Jestetten
12 Gemeindeverwaltungsverband Dreisamtal
13 Gemeindeverwaltungsverband Kampfelbachtal
14 Gemeindeverwaltungsverband Nachbarschaftsverband
Bischweier-Kuppenheim
15 Gemeindeverwaltungsverband Kiissaberg
16  Gemeindeverwaltungsverband March-Umkirch
17 Verwaltungsgemeinschaft Hexental
18 Gemeindeverwaltungsverband Miillheim-Badenweiler
19 Gemeindeverwaltungsverband Neckargemiind
20 Gemeindeverwaltungsverband Neckargerach-Waldbrunn
21 Gemeindeverwaltungsverband Neulingen
22 Gemeindeverwaltungsverband Oberes Renchtal
23 Gemeindeverwaltungsverband Osterburken
24 Gemeindeverwaltungsverband Philippsburg
25 Gemeindeverwaltungsverband Rauenberg
26 Gemeindeverwaltungsverband Schefflenztal
27 Gemeindeverwaltungsverband Schénau-Schwarzwald
28 Gemeindeverwaltungsverband Schénau
29 Gemeindeverwaltungsverband Staufen-Miinstertal
30 Gemeindeverwaltungsverband St. Blasien
31 Gemeindeverwaltungsverband St. Peter
32 Gemeindeverwaltungsverband Tiefenbronn
33 Gemeindeverwaltungsverband Raumschaft Triberg
34 Gemeindeverwaltungsverband Waibstadt
35 Gemeindeverwaltungsverband Hardheim-Walldiirn
LANDKREISE
Lfd. Nr. Landkreis
1 Breisgau-Hochschwarzwald
2 Emmendingen
3 Enzkreis
4 Karlsruhe
] Konstanz
6 Ldrrach
7 Main-Tauber-Kreis
8 Neckar-Odenwald-Kreis
9 Ortenaukreis
10 Rastatt
11 Rhein-Neckar-Kreis
12 Schwarzwald-Baar-Kreis
13 Waldshut

Sitz

Aglasterhausen
Binzen
Bdétzingen
Denzlingen
Donaueschingen
Durmersheim
Elzach

Endingen
Gaienhofen
Geisingen
Jestetten
Kirchzarten
Kdnigsbach-Stein

Kuppenheim
Kiissaberg

March

Merzhausen
Miillheim
Neckargemiind
Neckargerach
Neulingen

Oppenau
Osterburken
Philippsburg
Rauenberg
Schefflenz
Schénau im Schwarzwald
Schénau/Rhein-Neckar-Kreis
Staufen im Breisgau
St. Blasien

St. Peter
Tiefenbronn

Triberg

Waibstadt

Walldiirn

Sitz

Freiburg
Emmendingen
Pforzheim
Karlsruhe

Konstanz

Ldrrach
Tauberbischofsheim
Mosbach

Offenburg

Rastatt

Heidelberg
Villingen-Schwenningen
Waldshut-Tiengen



ZWECKVERBANDE
Lfd. Nr. Zweckverband
1 Zweckverband Interkommunales Gewerbegebiet Achern
2  Zweckverband Musik- und Kunstschule Achern-0berkirch
3  Abwasserzweckverband Michelbach
4 Abwasserzweckverband Vorderes Albtal
5  Zweckverband LuBheim
6  Abwasserverband Waldangelbachtal
7  Zweckverband Abwasserreinigung Kéthachtal
8  Abwasserzweckverband Weilertal
9  Abwasserzweckverband Staufener Bucht
10  Zweckverband Abwasservorflutkanal Neuenburg-Breisach
11 Zweckverband Gruppenwasserversorgung Krozinger Berg
12 Zweckverband Wasserversorgungsgruppe Miihlbach
13 Jugendmusikschule Bad Séckingen
14 Zweckverband Abwasserverband Kraichbachniederung
15  Abwasserzweckverband Im Hollmuth
16  Abwasserverband Obere Seefelder Aach
17  Abwasserzweckverband Kinzig- und Harmersbachtal
18  Abwasserverband Unteres Kandertal
19  Abwasserverband WeiBach- und Oberes Saalbachtal
20  Kldrschlammverband Karlsruhe-Land
21 Schuleverband Bildungszentrum Briihl-Ketsch
22 Abwasserverband Gruppenklédranlage Oberes Rinschbachtal
23  Zweckverband Interkommunaler Gewerbepark Odenwald
in Buchen (I1GO)
24 Wasserversorgungsverband Himmelreich
25  Wasser- und Bodenverband Ehebach-Riickhaltung
26  Abwasserzweckverband Biihl und Umgebung
27  Zweckverband Hochwasserschutz Raum Baden-Baden/Biihl
28  Wasserversorgungsverband Mauracherberg
29  Zweckverband Gruppenwasserversorgung Schwarzbachtal
30  Zweckverband Volkshochschule Baar
31  Abwasserverband Unterer Neckar
32  Feuerwehrzweckverband Siidlicher Breisgau
33  Wasserversorgungsverband Mdéhlingruppe
34  Abwasserzweckverband Eisenbach-Véhrenbach
35  Abwasserverband Untere Elz
36  Abwasserzweckverband Hegau-Nord
37  Zweckverband Wasserversorgungsgruppe Oberes Elsenztal
38  Zweckverband Gewerbepark Breisgau

39

Abwasserzweckverband Siidliche Ortenau

Sitz

Achern
Achern
Aglasterhausen
Albbruck
AltluBheim
Angelbachtal
Bad Diirrheim
Badenweiler
Bad Krozingen
Bad Krozingen
Bad Krozingen
Bad Rappenau
Bad Séckingen
Bad Schénborn
Bammental
Bermatingen
Biberach
Binzen

Bretten
Bruchsal
Briihl

Buchen

Buchen
Buchenbach
Buggingen

Biihl

Biihl

Denzlingen
Dettighofen
Donaueschingen
Edingen-Neckarhausen
Ehrenkirchen
Ehrenkirchen
Eisenbach
Emmendingen
Engen

Eppingen
Eschbach
Ettenheim

Mitglieder 119
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Lfd. Nr.

40
41
42
43
w“
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

69
70
71
72
73
74
75
76
77
78

Zweckverband

Zweckverband Gewerbepark Ettenheim/Mahlberg
Abwasserverband Beierbach

Zweckverband Wasserversorgung Kraichbachgruppe
Abwasserzweckverband Breisgauer Bucht
Regionalverband Stidlicher Oberrhein

Wasserverband Metzgergriin- und Eschholzrunz
Wasserversorgungsverband Tuniberggruppe
Zweckverband Regio-Nahverkehr Freiburg (ZRF)
Abwasserzweckverband Obere Salemer Aach
Abwasserverband Friesenheim

Zweckverband Interkommunales Gewerbegebiet Neueck
Zweckverband Im Tal der Murg

Zweckverband Pflegeheim Haus Wartenberg
Zweckverband Gewerbepark Vorderes Kinzigtal
Abwasserverband Mittleres Murgtal
Wasserversorgungsverband Vorderes Murgtal
Zweckverband Infozentrum Kaltenbronn

Zweckverband Wasserversorgung Neudorf-Huttenheim
Zweckverband Industriepark Ob der Tauber
Zweckverband Wasserversorgung Griinbachgruppe
Schulverband Elztal - Schule fiir Lernbehinderte
Abwasserzweckverband Hardheim-Hdépfingen
Krankenhausverband Hardheim-Walldiirn
Zweckverband Tierische Nebenprodukte Neckar-Franken
Abwasserzweckverband Raumschaft Hausach-Hornberg
Zweckverband Kinzigtalbad

Zweckverband Hochwasserschutz Raumschaft Haslach
Zweckverband Interkom Hausach-Wolfach-Hornberg
Schulzweckverband Werkreal- und Grundschule
Hirschberg/Heddesheim

Zweckverband Gruppenwasserversorgung Obere BergstralSe
Abwasserzweckverband Heidelberg

Abwasserverband Sulzbach

Vorflutverband Sulzbach/Eschbach

Zweckverband Gruppenwasserversorgung Sulzbachtal
Schulverband Nérdliche Badische BergstralSe
Zweckverband Hochwasserschutz Bleichbach
Abwasserverband Oberer Landgraben
Gemeinschaftsschule Rheintal

Wasserversorgungsverband Kappel-Grafenhausen-Rust

Sitz

Ettenheim

Ettlingen

Forst

Freiburg im Breisgau
Freiburg im Breisgau
Freiburg im Breisgau
Freiburg im Breisgau
Freiburg im Breisgau
Frickingen
Friesenheim
Furtwangen
Gaggenau

Geisingen
Gengenbach
Gernsbach
Gernsbach
Gernsbach
Graben-Neudorf
Griinsfeld

Griinsfeld

Gutach im Breisgau
Hardheim

Hardheim

Hardheim

Hausach

Hausach

Haslach

Hausach

Heddeheim
Heddesheim
Heidelberg
Heitersheim
Heitersheim
Heitersheim
Hemsbach
Herbolzheim

Hirschberg an der BergstralSe

Hohentengen

Kappel-Grafenhausen
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79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
107
108
109
110
111
112
113
114
115
116
117

Zweckverband

Abwasserzweckverband Achertal

Abwasserverband Pfinz- und Rennachtal
Zweckverband Abwasserverband Kammerforst
Zweckverband Gewerbepark ba.sic

Zweckverband Hochwasserschutz Hanauerland
Zweckverband Hochwasserschutz Schuttermiindung
Abwasserverband Oberes Pfinz- und Arnbachtal
Wasserversorgungsverband Oberes Pfinztal
Bezirksverband Kraftwerk Kéhlgartenwiese
Zweckverband Klettgauwasserversorgung
Abwasserverband Kampfelbachtal

Schulverband Bildungszentrum Westlicher Enzkreis
Abwasserverband Mittleres Jagsttal

Zweckverband Wasserversorgung Jagsttalgruppe
Wassergewinnungsverband Lobdengau
Abwasserverband Raumschaft Lahr

Zweckverband Industrie- und Gewerbepark Raum Lahr
Abwasserzweckverband Haslachtal
Abwasserzweckverband Schwarzwasser
Zweckverband Wasserversorgung Elzbachgruppe
Zweckverband Wasserversorgung Oberes Trienztal
Abwasserverband Malsch-Rettigheim

Zweckverband Wasserversorgung Letzenberggruppe
Abwasserverband Lipbach-Bodensee
Wassergewinnungsverband Pfaffenrot-Spielberg-Etzenrot
Zweckverband Wasserversorgung Dinkelberg
Abwasserzweckverband Meckesheimer Cent
Wasserversorgungsverband Ried

Zweckverband Wasserversorgung Hexental
Abwasserverband Radolfzeller Aach

Wasser- und Bodenverband Hiigelheimer Runs
Zweckverband Breisgau Siid Touristik
Abwasserzweckverband Schwarzbachtal
Zweckverband Wasserversorgung Neudenau-Allfeld-Stein
Schulverband Neuhausen/Enzkreis

Zweckverband Bauhof Neulingen-Olbrunn-Diirrn
Abwasserzweckverband Bruchniederung
Zweckverband Wasserversorgung Vorderes Renchtal
Abwasser-Zweckverband Elz-Neckar

Mitglieder 121

Sitz

Kappelrodeck
Karlsbhad
Karlsdorf-Neuthard
Kehl

Kehl

Kehl

Keltern

Keltern

Kleines Wiesental
Klettgau
Kdnigsbach-Stein
Kdnigsbach-Stein

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband

Krautheim

Krautheim

Ladenburg

Lahr

Lahr

Lenzkirch

Lichtenau

Limbach

Limbach
Malsch/Rhein-Neckar-Kreis
Malsch/Rhein-Neckar-Kreis
Markdorf

Marxzell

Maulburg

Meckesheim

MeiBenheim

Merzhausen

Moos

Miillheim

Miinstertal
Neckarbischofsheim
Neudenau

Neuhausen

Neulingen
Oberhausen-Rheinhausen
Oberkirch

Obrigheim
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118

119
120
121
122

123
124
125
126
127
128
129
130
131
132
133
134
135
136
137

138
139
140
141
142
143
144
145
146
147
148
149
150
151
152

153

Zweckverband

Zweckverband Interkommunales Gewerbegebiet
Elz-Neckar (GENO)

Abwasserzweckverband Raum Offenburg
Zweckverband Gewerbepark Raum Offenburg
Zweckverband Kldrschlammtrocknung Nérdlicher Ortenaukreis
Zweckverband Wassergewinnung und
Wasseraufbereitung Ortenberg-Ohlsbach
Zweckverband Weingut Schloss Ortenberg
Zweckverband Regionaler Industriepark Osterburken
Zweckverband Gruppenklédranlage Seckachtal
Zweckverband Gruppenwasserversorgung Hohberg
Zweckverband Wasserversorgung Uberlingen am Ried
Abwasserverband Murg Rastatt
Riedkanal-Zweckverband

Abwasserreinigungsverband Ostlicher Bodanriick
Zweckverband Wasserversorgung Siidkreis Mannheim
Abwasserverband Mittleres Pfinztal und Bocksbachtal
Abwasserverband Vorderes Renchtal

Zweckverband Gruppenwasserversorgung Hanauerland
Zweckverband Gruppenwasserversorgung Korkerwald
Abwasserzweckverband Rheinfelden-Schwdrstadt
Schulverband Werkrealschule
Kenzingen-Rheinhausen-Weisweil

Wasserverband Elzwiesenwésserung

Zweckverband Gruppenwasserversorgung Am alten Brunnen
Miillabfuhr-Zweckverband

Wasserversorgungsverband Siidliche Ortenau
Zweckverband Abfallbehandlung Kahlenberg
Tourismus-Dienstleistung-Freizeit Ringsheim/Rust
Zweckverband Flussbau Salemer Aach
Abwasserverband Untere Hardt
Wasserversorgungsverband Sasbach-Endingen
Abwasserverband Sasbachtal

Zweckverband Entwésserungsverband Batzenberg-Siid
Zweckverband Hochwasserschutz Schefflenztal
Abwasserverband Oberes Kinzigtal
Abwasserzweckverband Hohlebachtal

Zweckverband Gruppenwasserversorgung
Hohlebach-Kandertal

Zweckverband Gruppenwasserversorgung Hochschwarzwald

Sitz

Obrigheim
Offenburg
Offenburg
Offenburg

Ortenberg
Ortenberg
Osterburken
Osterburken
Ostringen
Radolfzell am Bodensee
Rastatt
Rastatt
Reichenau
Reilingen
Remchingen
Renchen
Rheinau
Rheinau
Rheinfelden

Rheinhausen
Rheinhausen
Rheinmiinster
Rielasingen-Worblingen
Ringsheim

Ringsheim

Rust

Salem

Sandhausen

Sasbach am Kaiserstuhl
Sasbach/Ortenaukreis
Schallstadt

Schefflenz

Schiltach

Schliengen

Schliengen
Schluchsee
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154
155
156
157
158
159
160

161
162
163
164
165
166
167

168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178

179
180
181
182

183

184

185

186

187

Zweckverband

Abwasserverband Steinachtal

Abwasserverband Mittleres Wiesental
Abwasserverband Neuried-Schutterwald

Wasser- und Bodenverband Schwetzinger Wiesen
Zweckverband Bezirk Schwetzingen

Zweckverband Unterer Leimbach

Zweckverband Hochwasserschutz Einzugsbereich
Seckach/Kirnau

Abwasserzweckverband HEGAU SUD
Abwasserverband Oberes Elsenztal

Zweckverband High-Speed-Netz Rhein-Neckar
Abwasserverband Sandbach

Zweckverband Kldrschlammentwésserung
Wassergewinnungszweckverband Hardtwald
Zweckverband Gewerbegebiet Interkom
Steinach/Raumschaft Haslach

Abwasserverband Stockacher Aach

Zweckverband Interkommunales Gewerbegebiet (IKG) Blumhof
Zweckverband Wasserversorgung Mittelhardt
Zweckverband Pflegeheime Schlol8 Blumenfeld
Zweckverband Wasserversorgung Hoher Randen
Zweckverband Abwasserbeseitigung Biet
Zweckverband Wasserversorgung der Gebietsgemeinden
Zweckverband Hochschwarzwald

Zweckverband Abwasserbeseitigung Uberlinger See
Entwésserungsverband Moos
Abwasserzweckverband Oberer Neckar
Villingen-Schwenningen

Zweckverband Breitbandversorgung Schwarzwald-Baar
Zweckverband Abwasserverband Wagbach
Zweckverband Wasserversorgung LulShardt
Zweckverband Hochwasserschutz Einzugsbereich
Elsenz-Schwarzbach

Zweckverband Wasserversorgungsgruppe

Unterer Schwarzbach

Abwasserverband Albtal

Abwasserverband Unteres Albtal

Zweckverband fiir die Wasserversorgung

des Hiigellandes zwischen Alb und Pfinz
Abwasserverband Klettgau-West

Mitglieder 123

Sitz

Schdénau/Rhein-Neckar-Kreis

Schopfheim

Schutterwald

Schwetzingen

Schwetzingen =

Schwetzingen §
2

Seckach §

Singen §

Sinsheim §

Sinsheim §

Sinzheim £

St. Blasien E

St. Leon-Rot

Steinach

Stockach

Stockach

Stutensee

Tengen

Tengen

Tiefenbronn

Tiefenbronn

Titisee-Neustadt
Uberlingen
Umkirch

Villingen-Schwenningen
Villingen-Schwenningen
Waghéusel
Waghéusel

Waibstadt
Waibstadt
Waldbronn

Waldbronn

Waldbronn
Waldshut-Tiengen
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124 Mitglieder

Lfd. Nr.

188
189
190
191
192
193
194
195
196
197
198
199
200

201
202

Zweckverband

Musikschule Siidschwarzwald

Regionalverband Hochrhein-Bodensee
Wasserverband Siidliches Markgriéflerland
Abwasserverband am Walzbach

Abwasserverband Bergstralse

Landgrabenverband Weschnitz

Verband fiir Griinschnittkompostierung Bergstral3e
Wasserzweckverband Badische BergstralSe
Zweckverband Mainhafen Wertheim

Abwasser- und Hochwasserschutzverband Wiesloch (AHW)
Zweckverband Musikschule Siidliche BergstralSe
Zweckverband Sonderschulverband Wiesloch
Zweckverband Gruppenwasserversorgung Eichelberg
(Odenwald)

Abwasserzweckverband Mittleres Wutachtal
Abwasserzweckverband Kaiserstuhl-Nord

Sitz
Waldshut-Tiengen
Waldshut-Tiengen
Weil am Rhein
Weingarten
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Weinheim
Wertheim
Wiesloch
Wiesloch
Wiesloch

Wilhelmsfeld
Wutéschingen
Wyhl am Kaiserstuhl
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ZUSAMMENFASSUNG
Stédte und Gemeinden 439
Gemeindeverwaltungsverbdnde 35
Landkreise 13
Zweckverbédnde 202
Insgesamt 689

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband
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BGV-VERSICHERUNG AG
/ Auf einen Blick

2015

995

190.452

148.866

67

118.292

79,6

25.392

171

96,7

3.405

2.103

423.021

2,6

352.139

470.640

72.282

48,6
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LAGEBERICHT
/ Allgemeine Angaben

Die BGV-Versicherung Aktiengesellschaft (BGV AG) wurde am 16. Juli 2009 in Karlsruhe als Toch-
terunternehmen des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes (BGV) mit Sitz in Karlsruhe
notariell gegriindet. Die Aufnahme der Geschéftstatigkeit erfolgte zum 1. Januar 2010.

Das Geschéftsgebiet umfasst die Bundesrepublik Deutschland sowie die {ibrigen Mitgliedsstaaten
der Europdischen Gemeinschaft und die anderen Vertragsstaaten des Abkommens iiber den euro-
paischen Wirtschaftsraum (EWR-Abkommen).

Die Gesellschaft betreibt das selbst abgeschlossene und das in Riickdeckung iibernommene Ver-
sicherungsgeschift.

Der BGV Konzern plant eine strategische Neuausrichtung seiner gesellschaftsrechtlichen Struktur.
Aus diesem Grund istim Jahre 2016 eine Umwandlung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG
(ebenfalls Tochterunternehmen des BGV) im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme nach den
Bestimmungen der 88 2 Nr. 1, 4ff. und 60ff. des UmwG auf die BGV-Versicherung AG vorgesehen.

ANWENDUNG DRS 20

Im vorliegenden Lagebericht wurde weitgehend der Deutsche Rechnungslegungs Standard Nr. 20
(DRS 20) angewendet. Danach wurden die bedeutsamsten Leistungsindikatoren (s. u.) dargestellt,
die sowohl als Basis fiir die Beschreibung des Geschéftsverlaufs als auch fiir die Prognose fiir das
nachste Geschéftsjahr dienen. Auf der Basis der Prognose wird im Bericht des folgenden Geschafts-
jahres ein Vergleich der Prognose mit der tatséchlichen Geschéftsentwicklung vorgenommen.

STEUERUNGSSYSTEM
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Die BGV-Versicherung AG ist auf eine wertorientierte Steuerung ausgerichtet und unterstiitzt die
Geschaftsleitung bei der Fiihrung der Gesellschaft. Die Geschéftsstrategie beschreibt den Weg zur
Erreichung der festgelegten Unternehmensziele. Mit Hilfe der einzelnen Teilstrategien werden die
aus dem Planungsprozess abgeleiteten operativen Jahresziele sichergestellt, dass die Geschafts-
strategie umgesetzt wird. Aus der dem Aufsichtsrat fiir das folgende Geschéftsjahr vorgelegten Un-
ternehmensplanung werden quantitative und qualitative Unternehmensziele fiir das Management
abgeleitet. In Ergdnzung zur operativen Planung erstellen wir im laufenden Geschaftsjahr regelmé-
Big Hochrechnungen und fiihren zur unterjahrigen Steuerung Geschaftsanalysen durch. Hier wird
auf vierteljahrlicher Basis verfolgt, wie sich wesentliche Unternehmenskennzahlen entwickeln. Bei
sich abzeichnenden negativen Entwicklungen werden gegensteuernde MalRnahmen ergriffen.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fiir eine addquate Steuerung wurden bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren in Form von Um-
satz-, Kosten-, Ertrags- und ErgebnisgroBen definiert. Eine zentrale Stellung nehmen dabei das Ge-
schéftsergebnis vor Steuern sowie die Combined Ratio (netto) nach HGB ein. Als Combined Ratio
wird das Verhéltnis von Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb und Aufwendungen fiir Versi-
cherungsfélle zu verdienten Pramien bezeichnet. Daneben dient die Steuerung der Vertriebsleistung
der nachhaltigen Entwicklung der BGV-Versicherung AG.



130 Lagebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft istim Jahr 2015 nur méR3ig gewachsen. Zuriickzufiihren ist das moderate Wachs-
tum auf unterschiedliche Konjunkturzyklen zwischen den Industrie- und Schwellenlédndern, welches
sich aus jiingerer Vergangenheit weiter fortgesetzt hat. Die Wachstumskréfte verlagerten sich dabei
hin zu den Industrieldndern. Hierzu haben zum einen die Fortsetzung des Aufschwungs in den Ver-
einigten Staaten von Amerika sowie im Vereinigten Konigreich und zum anderen die Belebung der
konjunkturellen Lage im Euro-Raum beigetragen. Ein selbsttragender Aufschwung ist allerdings
nicht in Sicht. In China hingegen, dem mit Abstand groBten Schwellenland, setzte sich die Phase
riicklaufiger Wachstumsraten fort. Schwere Rezessionen folgten in Russland und Brasilien.

Die Belebung der deutschen Wirtschaft, die seit Anfang des Jahres 2013 eingetreten war, setzte
sich weiter fort. Mit einer Zuwachsrate von 1,7 % im Jahr 2015 wies die reale Wirtschaftsleistung die
gleiche Dynamik auf wie im Jahr 2014. Sie wuchs somit schneller als das Produktionspotenzial. Wie
schon im Vorjahr kamen die Impulse vor allem aus der Binnenwirtschaft und dabei in erster Linie von
den privaten Haushalten, die ihre Kaufkraft aufgrund des drastischen Riickgangs der Rohstoffpreise
weiter steigern konnten. Hierin spiegelten sich die zunehmende Beschaftigung und entsprechend
héhere Realldhne wieder.

/ Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Der Konjunkturverlauf der deutschen Versicherungswirtschaft hat sich im Jahresverlauf gefestigt.
Die binnenwirtschaftlichen Expansionskrafte traten im Friihjahr etwas in den Hintergrund. Wachs-
tumsimpulse kamen, zuletzt inshesondere vom AufSenhandel getragen, auch durch die konjunktu-
relle Erholung im Euro-Raum. Diese diirfte auch zur Korrektur der Kapitalmarktrenditen im Friihjahr
beigetragen haben. Eine Zinswende in Deutschland und eine Normalisierung des Zinsniveaus zeich-
nen sich aber noch nicht ab. Damit ist das Niedrigzinsumfeld weiterhin eine zentrale Herausfor-
derung fiir die Versicherungswirtschaft. Der fiir die Versicherungsnachfrage bedeutende private
Konsum der Haushalte bleibt fiir die Deutsche Wirtschaft eine wichtige Stiitze des konjunkturellen
Aufschwungs.
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In der Sparte Schaden- und Unfallversicherung wurde im Jahr 2015 ein Beitragsplus von 2,6 % auf
64,2 Mrd. EUR verbucht. Die Leistungen stiegen allerdings stark um 5,8 % auf 48,0 Mrd. EUR, nach-
dem sie im Jahr 2014 noch um 8,6 % gesunken waren. Zuriickzufiihren ist der starke Anstieg der
Leistungen mit 750 Mio. EUR im Wesentlichen auf den Friihjahrssturm ,Niklas”. Hinzu kamen viele
Kasko-Schaden in der Kfz-Versicherung infolge verschiedener Elementarschadenereignisse und
zuletzt da wegen der niedrigen Kraftstoffpreise mehr mit dem Auto gefahren wurde. Der versiche-
rungstechnische Gewinn der Schaden- und Unfallversicherer sank daher gegeniiber 2014 um rund
ein Drittel auf 2,1 Mrd. EUR (i. V. 3,3 Mrd. EUR). Die Combined Ratio stieg auf 97,0 % (i. V. 95,0 %).

/ Bericht iiber den Geschéftsverlauf 2015

Die BGV-Versicherung AG hat sich auch im Geschaftsjahr 2015 erfolgreich den Herausforderungen
des Marktes gestellt und kann in ihrem sechsten Geschéftsjahr wieder auf eine positive Geschafts-
entwicklung zuriickblicken.

Eine durchdachte Geschaftsstrategie, unsere wetthewerbsfahigen Produkte, die an den Bediirf-
nissen unserer Kunden ausgerichtet sind, Flexibilitat, Individualitdt, bedarfsgerechte Kapitalanlagen
und insbhesondere die Kundenfreundlichkeit unserer motivierten Mitarbeiter haben maRgeblich zu
dieser erfolgreichen Geschéaftsentwicklung beigetragen.
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Im hart umkampften Versicherungsmarkt hat die BGV AG als Schaden- und Unfallversicherer ihren
Versicherungshestand mit 994.806 Vertragen (i. V. 938.596) um 6,0 % ausbauen konnen. Die ge-
samten gebuchten Brutto-Beitrdge erhdhten sich im Geschéftsjahr um 10,7 % auf 190,5 Mio. EUR
(i. V. 172,0 Mio. EUR). Auf das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft entfielen hiervon
176,0 Mio. EUR (i. V. 159,1 Mio. EUR), auf das iibernommene Versicherungsgeschaft 14,5 Mio. EUR
(i. V. 12,9 Mio. EUR). Diese Entwicklung beruht auch auf verstéarkte Vertriebsaktivitdten in Ansehung
der beabsichtigten Verschmelzung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG auf die BGV-Ver-
sicherung AG im Jahr 2016.

Die Bruttoaufwendungen fiir Geschaftsjahresschaden haben sich von 127,6 Mio. EUR im Vorjahr auf
170,4 Mio. EUR stark erhoht. Ursachlich hierfiir waren einerseits schwere Unwetter, die in der ersten
Jahreshalfte 2015 {iber unser Geschéftsgebiet zogen und schwere Schaden durch Sturm, Hagel und
Uberschwemmungen verursachten. Andererseits hatten wir im Geschaftsjahr zwei auRerordentliche
GroRRschédden zu verzeichnen. Am 4.7.2015 wurde durch einen Brand das Schwaketenbad in Konstanz
fast vollig zerstdort und am 28.12.2015 erhielten wir die Meldung zu einem D&0-Schadenfall des Klini-
kums Mannheim. Fiir beide Schadenfalle wurden Entschadigungsleistungen von rund 28,3 Mio. EUR
im Jahresabschluss beriicksichtigt. Unter Beriicksichtigung des Abwicklungsergebnisses betrugen
die gesamten Aufwendungen fiir Versicherungsfalle 168,1 Mio. EUR (i. V. 122,5 Mio. EUR).

Die Anzahl der gemeldeten Geschaftsjahresschaden lag mit 61.155 um 14,4 % {iber dem Vorjahres-
wert von 53.438 Stiick. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote stieg folglich auf 89,8 % (i. V. 74,5 %).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungshetrieb beliefen sich auf 35,4 Mio. EUR (i. V.
33,6 Mio. EUR). In Relation zu den verdienten Netto-Beitrdgen ergab sich eine Netto-Kostenquote
von 17,1 % (i. V. 17,4 %).
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Das versicherungstechnische Ergebnis belief sich nach Abzug der Riickversicherungs- und betrieb-
lichen Kostenanteile und vor Verdnderung der Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstel-
lungen auf 2,3 Mio. EUR (i. V. 0,2 Mio. EUR). Die Netto-Combined-Ratio betrug 96,7 % nach 98,2 %
im Vorjahr. Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen in
Hdhe von 6,6 Mio. EUR (i. V. 6,1 Mio. EUR) schloss die versicherungstechnische Rechnung mit einem
Ergebnis in Hohe von -4,3 Mio. EUR (i. V. -5,9 Mio. EUR).

Die Geschéaftsentwicklung im Berichtsjahr 2015 erméglichte uns im sechsten Geschéftsjahr seit
Griindung erneut Beitragsriickerstattungen fiir unsere Kunden in einem beachtlichen Volumen vor-
zusehen.

Aus der nichtversicherungstechnischen Rechnung erzielte die BGV AG einen Gewinn in Héhe von
7,9 Mio. EUR (i. V. 8,4 Mio. EUR). Somit erbrachte das Jahresergebnis vor Steuern einen Gewinn von
3,6 Mio. EUR (i. V. 2,5 Mio. EUR).

Nach Abzug des Steueraufwands in Héhe von 1,5 Mio. EUR ergab sich ein Jahresiiberschuss von
2,1 Mio. EUR, nach 2,0 Mio. EUR im Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Héhe von 0,2 Mio. EUR sowie
der Einstellung in Gewinnriicklagen in Hohe von 1,0 Mio. EUR belief sich der Bilanzgewinn auf
1,3 Mio. EUR (i. V. 1,2 Mio. EUR).
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KAPITALANLAGEN

Der Bestand an Kapitalanlagen (ohne Depotforderungen) stieg von 385,9 Mio. EUR um 36,5 Mio. EUR
bzw. 9,5 % auf 422,4 Mio. EUR.

Die Brutto-Neuanlagen des Geschéftsjahres betrugen 266,1 Mio. EUR. Davon entfielen 1,2 Mio. EUR
auf Beteiligungen an Personengesellschaften, 36,5 Mio. EUR auf Aktien, Anteile oder Aktien an
Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere sowie 228,4 Mio. EUR auf Ein-
lagen bei Kreditinstituten.

Die Ertrdge aus Kapitalanlagen belaufen sich im Geschéftsjahr auf 11,4 Mio. EUR und das Nettoer-
gebnis aus Kapitalanlagen erreichte ein Volumen von 9,9 Mio. EUR (i. V. 10,0 Mio. EUR). Damit wurde
eine laufende Durchschnittsverzinsung in Héhe von 2,6 % (i. V. 3,0 %) sowie eine Nettoverzinsung
von 2,7 % (i. V. 2,9 %) erreicht. Infolge des weiterhin sehr niedrigen Zinsniveaus an den Kapital-
markten stellt dies ein zufriedenstellendes Ergebnis dar.

ZUSAMMENSETZUNG DER KAPITALANLAGEN

Sonstige
Ausleihungen

13,0 %

Einlagen

bei Kredit-
instituten

Wertpapiere 269 %
60,1 %
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Eine ausfiihrliche Darstellung des Eigenkapitals erfolgt im Anhang.
PERSONAL

Zum Ende des Berichtsjahres waren 743 (i. V. 730) fest angestellte Mitarbeiter (ohne Auszubildende)
beschaftigt. Hiervon befanden sich 22,9 % in einem Teilzeitbeschéaftigungsverhéltnis. Die Anzahl der
Innendienstmitarbeiter betrug 607 (i. V. 609). Im AulRendienst waren 136 (i. V. 121) Mitarbeiter tatig.
Der Anstieg beruht somit im Wesentlichen auf einem weiteren Ausbau des Vertriebs. Die durch-
schnittliche Zahl der Beschaftigten belief sich beim Innendienst auf 604 und beim AulRendienst auf
131. Der Anteil der weiblichen Mitarbeiter lag bei 48,6 %.

Um den kiinftigen Herausforderungen eines sich wandelnden Arbeitsmarktes gerecht zu werden
und unsere Arbeitgeberattraktivitdt nach innen und aulen zu steigern, verfolgen wir den Ansatz
einer lebenszyklusorientierten Personalpolitik. Dabei richten wir unser Handeln an den Bediirfnis-
sen und Rahmenbedingungen der jeweiligen Lebensphasen der Mitarbeiter aus, um diese bestmdg-
lich zu unterstiitzen und deren Leistung zu fordern.

Ein wesentliches Element der Eintrittsphase und wichtiger Bestandteil der Personalplanung ist die
Nachwuchsforderung. Die BGV AG gehdrt zu den groBen von der IHK Karlsruhe ausgezeichneten
Ausbildungsbetrieben in der Region und bietet mehr als nur eine Ausbildungsperspektive fiir junge
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Menschen. Angesicht der zu erwartenden demographischen Entwicklung haben wir die Aushil-
dungsaktivitdten weiter ausgebaut. Am Jahresende standen 42 (i. V. 39) junge Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in einem Aushildungsverhéltnis fiir einen Beruf im Versicherungswesen. Besonders
gefreut haben wir uns iiber die Verleihung des InnoWard 2015, des Bildungspreises der Versiche-
rungswirtschaft. In der Kategorie berufliche Erstaushildung wurden wir fiir das Projekt ,,Das Versi-
cherungsunternehmen der BGV-Azubis in der Kinderspielstadt Karlopolis” ausgezeichnet.

Im weiteren Verlauf des Arbeitslebens prédgen die Entwicklungs-, Familien- und Gesundheitsphase
das Bild. Mit der Implementierung einer strategischen Personalentwicklung wurde die Grundla-
ge fiir eine bedarfsgerechte Qualifizierung, Férderung und Entwicklung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter geschaffen. Zur nachhaltigen Verbesserung der Vereinbarkeit von Beruf und Familie/
Privatleben haben wir uns einem Zertifizierungsprozess gestellt und sind im Juni 2015 als familien-
freundliches Unternehmen mit dem Zertifikat , audit berufundfamilie” ausgezeichnet worden. Uber
bereits bestehende Angebote wie Fiihrung in Teilzeit, eine eigene Kinderferienbetreuung sowie die
Kooperation mit einer Kindertagesstatte auf dem Firmengelénde hinaus, werden in einem dreijah-
rigen Prozess im Rahmen des Audits weitere Elemente ergédnzt. Erste konkrete Handlungsfelder
waren die Neuausrichtung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements und Unterstiitzungsange-
bote zur Vereinbarkeit von Beruf und Pflege. Weitere Themen wie z.B. das ,,mobile Arbeiten” sind in
der Umsetzung.

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Innen- und AuRendienstes fiir ihre An-
strengungen, ihren persdnlichen Einsatz und die daraus resultierenden guten Leistungen. Ebenso
danken wir dem Betriebsrat fiir die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
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ALTERSSTRUKTUR DER MITARBEITER DER BGV AG (INKLUSIVE AUSBILDUNG)

Anzahl
140 -
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100 | weiblich
80 -
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bis 19 Jahre 20 - 29 Jahre 30 - 39 Jahre 40 - 49 Jahre 50 - 59 Jahre ber 59 Jahre

GESETZ ZUR GLEICHBERECHTIGTEN TEILHABE VON FRAUEN UND MANNERN AN FUHRUNGS-
POSITIONEN IN DER PRIVATWIRTSCHAFT UND IM OFENTLICHEN DIENST

Der Aufsichtsrat der BGV-Versicherung AG hat folgende ZielgroBen fiir den bis zum 30.06.2017 zu
erreichenden Frauenanteil in Aufsichtsrat und Vorstand festgelegt:

Aufsichtsrat: 13,3 % Vorstand: 0 %

Der Vorstand der BGV-Versicherung AG hat folgende ZielgréRen fiir den bis zum 30.06.2017 zu errei-
chenden Frauenanteil in der ersten und zweiten Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands festgelegt:

F1-Fiihrungsebene: 14 % F2-Fiihrungsebene: 20 %
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/ Geschéftsverlauf in den einzelnen Versicherungszweigen
SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT
Unfallversicherung

In der Unfallversicherung erreichte der Versicherungshestand ein Volumen von 55.580 Vertrdgen
(i. V. 51.895). Hieraus wurden 5,3 Mio. EUR (i. V. 5,0 Mio. EUR) Bruttobeitrage erzielt. Dabei entfielen
auf die Allgemeine Unfallversicherung 5,1 Mio. EUR (i. V. 4,8 Mio. EUR) und auf die Kraftfahrtunfall-
versicherung 0,2 Mio. EUR (i. V. 0,2 Mio. EUR).

Aufgrund eines besseren Schadenverlaufs verringerten sich die Bruttoaufwendungen fiir Versi-
cherungsfélle von 3,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 2,7 Mio. EUR im Berichtsjahr. Die Gesamtschaden-
quote lag damit bei 50,3 % (i. V. 64,3 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 73,9 % nach 89,9 % im Vorjahr.

Nach Abzug der Riickversicherungs- und betrieblichen Kostenanteile sowie einer im Vergleich zum
Vorjahr hoheren Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Hohe von 0,1 Mio. EUR verblieb ein
versicherungstechnischer Uberschuss von 0,6 Mio. EUR (i. V. 0,4 Mio. EUR).

Durch das positive versicherungstechnische Ergebnis kann eine Beitragsriickerstattung in Hohe
von 10 % vorgenommen werden.

Haftpflichtversicherung

In der Haftpflichtversicherung war zum Ende des Geschéftsjahres ein Anstieg um 1,6 % auf 118.602
Vertrage (i. V. 116.769) zu verzeichnen. Die Bruttobeitragseinnahmen erhhten sich im Berichtsjahr
um 1,8 Mio. EUR und betrugen somit 29,8 Mio. EUR (i. V. 28,0 Mio. EUR).
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Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle, die sich aus den gezahlten und den zuriickgestell-
ten Schadenaufwendungen zusammensetzen, erhdhten sich auf 35,2 Mio. EUR (i. V. 20,7 Mio. EUR),
vor allem aufgrund hoher Riickstellungen in der D&Q0-Versicherung.

Die Gesamtschadenquote erhéhte sich von 74,5 % im Vorjahr auf 118,6 % im Geschéftsjahr.
Die Netto-Combined-Ratio betrug 93,7 % nach 92,5 % im Vorjahr.

Nach Abzug der Riickversicherungs- und betrieblichen Kostenanteile sowie einer Zufiihrung zur
Schwankungsriickstellung in Héhe von 2,0 Mio. EUR (i. V. 2,1 Mio. EUR) ergab sich ein versiche-
rungstechnischer Gewinn in Héhe von 0,6 Mio. EUR (i. V. 0,6 Mio. EUR).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Im umk@mpften Markt der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung stieg die Anzahl der Versiche-
rungsvertrdge mit 8,6 % deutlich an und betrug zum Jahresende 285.623 (i. V. 262.965). Die Brutto-
beitrdge stiegen um 16,2 % auf ein Volumen von 53,8 Mio. EUR nach 46,3 Mio. EUR im Vorjahr. Diese
positive Entwicklung beruht auch auf verstérkte Vertriebsaktivitdten in Ansehung der beabsichtig-
ten Verschmelzung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG auf die BGV-Versicherung AG im
Jahr 2016.



Lagebericht 135

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle erhdhten sich im Geschéftsjahr um 4,9 Mio. EUR auf
45,7 Mio. EUR (i. V. 40,8 Mio. EUR). Dank des guten Beitragswachstums verbesserte sich die Gesamt-
schadenquote dennoch leicht von 88,1 % im Vorjahr auf 85,0 % im Berichtsjahr.

Die Netto-Combined-Ratio betrug 99,1 % nach 103,4 % im Vorjahr.

Nach Abzug der Riickversicherungs- und betrieblichen Kostenanteile sowie einer Zufiihrung zur
Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,9 Mio. EUR (i. V. 0,4 Mio. EUR) ergab sich ein versicherungs-
technischer Verlust in Hohe von 0,6 Mio. EUR (i. V. 1,6 Mio. EUR).

Sonstige Kraftfahrtversicherung

In der Fahrzeugvoll- und Fahrzeugteilversicherung erhdhte sich im Berichtsjahr der Bestand um
5,8 % und erreichte ein Volumen von 220.686 Versicherungsvertragen (i. V. 208.572).

Die Bruttobeitrdge in der sonstigen Kraftfahrtversicherung erreichten einen Betrag von
39,3 Mio. EUR (i. V. 34,5 Mio. EUR). Davon entfielen auf die Fahrzeugvollversicherung 33,1 Mio. EUR
(i. V. 29,2 Mio. EUR) und auf die Fahrzeugteilversicherung 6,2 Mio. EUR (i. V. 5,3 Mio. EUR).

Trotz eines milden Winters lag die Gesamtschadenquote mit 99,4 % {iber der des Vorjahres mit
87,3 %. Urséchlich hierfiir war vor allem ein Hagelereignis in der Region um Freiburg, das sich am
13. Mai 2015 ereignete.

In der versicherungstechnischen Erfolgsrechnung mussten somit 39,1 Mio. EUR (i. V. 30,1 Mio. EUR)
an Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle beriicksichtigt werden. Hiervon entféllt auf die
Fahrzeugvollversicherung ein Schadenvolumen von 33,6 Mio. EUR (i. V. 27,0 Mio. EUR) und auf die
Fahrzeugteilversicherung Bruttoaufwendungen in Héhe von 5,5 Mio. EUR (i. V. 3,1 Mio. EUR).
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Die Netto-Combined-Ratio betrug in der Fahrzeugvollversicherung 118,3 % nach 117,3 % im Vorjahr
und in der Fahrzeugteilversicherung 124,1 % nach 104,9 % im Vorjahr.

Unter Beriicksichtigung der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, des Riickversicherungs-
ergebnisses sowie einer Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Hohe von 0,1 Mio. EUR (i. V.
Zufiihrung von 1,1 Mio. EUR) ergab sich im Berichtsjahr ein versicherungstechnisches Ergebnis von
-6,7 Mio. EUR (i. V. -5,9 Mio. EUR). Hiervon entfielen -5,4 Mio. EUR auf die Fahrzeugvollversicherung.

Feuer- und Sachversicherung

In der Feuer- und Sachversicherung konnten mit 162.694 Versicherungsvertragen (i. V. 159.822) Bei-
tragseinnahmen in Hohe von 39,9 Mio. EUR (i. V. 38,2 Mio. EUR) erzielt werden.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfille betrugen 27,7 Mio. EUR (i. V. 14,9 Mio. EUR). Hiervon
entfallen 13,3 Mio. EUR auf einen Brand im Schwaketenbad in Konstanz, am 4.7.2015.

Die Netto-Combined-Ratio betrug 73,9 % nach 72,9 % im Vorjahr. Nach einer Zufiihrung zur Schwan-
kungsriickstellung in Héhe von 1,7 Mio. EUR (i. V. 1,6 Mio. EUR) ergab sich ein versicherungstechni-
scher Gewinn von 1,1 Mio. EUR (i. V. 0,8 Mio. EUR).
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Die Versicherungszweige der Feuer- und Sachversicherung im Einzelnen:
Feuerversicherung

Mit einer Anzahl von 8.822 nach 8.604 Vertrdagen im Vorjahr wurde in der Feuerversicherung ein
Beitragsvolumen von 5,9 Mio. EUR (i. V. 6,0 Mio. EUR) erzielt. Die Bruttoaufwendungen fiir Versiche-
rungsfélle betrugen 10,7 Mio. EUR (i. V. 0,7 Mio. EUR) und die Gesamtschadenquote erhdhte sich von
11,7 % im Vorjahr auf 181,7 %. Urséchlich fiir den Anstieg ist der bereits erwéhnte Brand in Konstanz.

Die Netto-Combined-Ratio betrug 68,3 % nach 15,7 % im Vorjahr.

Nach Beriicksichtigung der betrieblichen Kosten, der Riickversicherungsanteile und der Verénde-
rung der Schwankungsriickstellung ergab sich nach einem versicherungstechnischen Uberschuss
im Vorjahr von 0,3 Mio. EUR erneut ein geringer Gewinn in der Feuerversicherung.

Durch das positive versicherungstechnische Ergebnis ist es im Geschéftsjahr 2015 maglich, eine
Beitragsriickerstattung in Hohe von 15 % fiir die Feuer-Industrie-Versicherung und in Héhe von 10 %
fiir die Sonstige Feuerversicherung vorzunehmen.

Verbundene Hausratversicherung

In der Verbundenen Hausratversicherung mit 65.805 Versicherungsvertragen (i. V. 65.542 Versiche-
rungsvertrége) betrugen die Beitragseinnahmen 7,2 Mio. EUR (i. V. 6,9 Mio. EUR).

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle erreichten im Geschéftsjahr mit einem Volumen
von 2,5 Mio. EUR Vorjahresniveau. Die Gesamtschadenquote verbesserte sich von 36,9 % um
2,1 Prozentpunkte auf 34,8 % im Berichtsjahr.
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Der Geschéftsverlauf Idsst es zu, auch im Geschéftsjahr 2015, die Versicherungsnehmer am ge-
schiéftlichen Erfolg mit einer Beitragsriickerstattung in Hohe von 15 % zu beteiligen.

Die Netto-Combined-Ratio betrug 64,3 % nach 64,7 % im Vorjahr.

Der versicherungstechnische Uberschuss nach Abzug der Riickversicherungs- und betrieblichen
Kostenanteile betrug 1,2 Mio. EUR (i. V. 1,4 Mio. EUR).

Verbundene Gebdudeversicherung

Die Verbundene Gebaudeversicherung konnte auch im Geschaftsjahr 2015 einen Anstieg der Ver-
sicherungsvertrage verzeichnen. Der Versicherungsbestand erreichte ein Volumen von 57.017 Ver-
trégen (i. V. 54.666 Vertrage), die Bruttobeitrdge in Hohe von 18,0 Mio. EUR (i. V. 16,4 Mio. EUR) gene-
rierten. Ursachlich fiir die Beitragssteigerung von 10,2 % waren neben dem Bestandswachstum von
4,3 % auch vertraglich vereinbarte dynamische Beitragsanpassungen.

Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle erhéhten sich im Geschéftsjahr 2015 von
8,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 9,8 Mio. EUR. Die Gesamtschadenquote erreichte somit ein Volumen von
55,2 % (i. V. 55,4 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 88,0 % nach 100,9 % im Vorjahr.
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Unter Beriicksichtigung weiterer Parameter, insbesondere aus der Riickversicherung, den betrieb-
lichen Kosten und einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 1,0 Mio. EUR (i. V.
1,0 Mio. EUR), ergab die versicherungstechnische Rechnung einen Verlust von 0,2 Mio. EUR (i. V.
1,3 Mio. EUR).

Sonstige Sachversicherung

Bei den unter der Sonstigen Sachversicherung gefiihrten Zweigen Einbruchdiebstahl- und Raub-
versicherung, Leitungswasserversicherung, Glasversicherung, Sturmversicherung, Technische
Versicherungen, Extended Coverage (EC)-Versicherung und sonstige Sachschadenversicherungen
registrierten wir einen Bestand von 31.050 Vertrdgen nach 31.010 im Vorjahr.

Das Beitragsvolumen erreichte eine GréRenordnung von 8,8 Mio. EUR (i. V. 9,0 Mio. EUR), die Brutto-
aufwendungen fiir Versicherungsfélle erhohten sich von 2,8 Mio. EUR im Vorjahr auf 4,8 Mio. EUR
im Berichtsjahr. Diese Erhohung stammt im Wesentlichen aus der Extended Coverage (EC)-Ver-
sicherung. Hier erhdhten sich die Bruttoaufwendungen um 1,2 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr.
Die Gesamtschadenquote lag bei 54,4 % (i. V. 30,9 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 59,6 % nach 44,7 % im Vorjahr.

Nach einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,7 Mio. EUR (i. V. 0,5 Mio.
EUR) und der Einbeziehung weiterer EinflussgrofRen aus der Riickversicherung und betrieblichen
Kostenanteilen ergab sich ein versicherungstechnischer Gewinn in Héhe von 0,1 Mio. EUR (i. V.
0,4 Mio. EUR).
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Aufgrund dieses versicherungstechnischen Ergebnisses ist es mdglich, in positiv verlaufenen Ver-
sicherungszweigen Beitragsriickerstattungen vorzusehen: in der Einbruchdiebstahl- und Raubver-
sicherung 30 %, in der Glasversicherung 20 %, in der Maschinenversicherung 30 % und in der Elek-
tronikversicherung 30 %.

Sonstige Versicherungen

Unter den Sonstigen Versicherungen sind die Versicherungszweige/- arten Transport- und Luft-
fahrt-, Beistandsleistungs-, Betriebsunterbrechungs-, sonstige Vermdgensschaden-, die Vertrau-
ensschadenversicherung sowie die sonstige gemischte Versicherung zusammengefasst. Die
Vertragsanzahl wuchs von 138.573 im Vorjahr auf 151.621 im Geschéftsjahr an. Dies ist im Wesent-
lichen auf die Bestandsentwicklung in der Beistandsleistungsversicherung (VSV) zuriickzufiihren.
Hier wuchs die Anzahl an Versicherungsvertrdgen um 13.025 auf 148.169 Vertrdge zum Jahresende
2015, was auch auf verstérkte Vertriebsaktivitaten in Ansehung der beabsichtigten Verschmelzung
der Badischen Allgemeinen Versicherung AG auf die BGV-Versicherung AG im Jahr 2016 zuriick-
zufiihren ist.

Die Bruttobeitrdge erhdhten sich von 7,1 Mio. EUR i. V. auf nunmehr 7,8 Mio. EUR. Hiervon entfiel
auf den beitragsstérksten Versicherungszweig, die Vertrauensschadenversicherung, ein Anteil von
30,4 % mit einem Beitrag von 2,4 Mio. EUR.
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Die Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfalle stiegen insbesondere in der Vertrauensschaden-
versicherung aufgrund eines Schadens beim Klinikum Mannheim von 3,6 Mio. EUR im Vorjahr auf
8,5 Mio. EUR im Berichtsjahr an. Dadurch lag die Brutto-Gesamtschadenquote bei 109,0 % (i. V.
50,6 %).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 57,3 % nach 67,8 % im Vorjahr.

Unter Berlicksichtigung einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,4 Mio. EUR
(i. V. 0,2 Mio. EUR), den Ergebnissen aus der Abrechnung der Riickversicherungsanteile sowie der
betrieblichen Kostenanteile ergab sich ein versicherungstechnischer Gewinn von 1,2 Mio. EUR {i. V.
1,1 Mio. EUR).

UBERNOMMENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

Die Beitrdge des {ibernommenen Riickversicherungsgeschafts erhéhten sich auf 14,5 Mio. EUR (i. V.
12,9 Mio. EUR). An Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle waren im Berichtsjahr 9,2 Mio. EUR
(i. V. 9,3 Mio. EUR) zu {ibernehmen. Dementsprechend reduzierte sich die Brutto-Gesamtschaden-
quote auf 63,7 % (i. V. 72,5 %).

Als versicherungstechnisches Nettoergebnis wurde nach Abzug der Riickversicherungs- und be-
trieblichen Kostenanteile sowie einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung und ahnliche Riick-
stellungenin Hohe von 1,9 Mio. EUR {(i. V. 0,8 Mio. EUR) ein Verlust von 0,7 Mio. EUR (i. V. 1,3 Mio. EUR)
ausgewiesen.

VERGLEICH DER GESCHAFTSENTWICKLUNG MIT DER PROGNOSE
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Vergleicht man die dargestellten Geschéaftsergebnisse 2015 mit der Prognose aus dem Geschaftshe-
richt 2014, so konnten die dort getroffenen Kernaussagen zur moderaten Beitragsentwicklung deut-
lich iibertroffen werden. Ursachlich hierfiir war die bereits erwéhnte verstarkte Vertriebsaktivitéat.

Im Hinblick auf das verringerte versicherungstechnische Ergebnis wurde die Prognose aus dem
Vorjahr ebenso bestatigt wie bei dem nahezu konstant bleibenden Geschéftsergebnis, welches sich
trotz mehrerer GroBschaden aufgrund einer bedarfsgerechten Riickversicherung ergab.

Die Kapitalanlageverzinsung ist trotz eines steigenden Kapitalanlagebestands weiter gesunken und
hat die Erwartungen aus 2014 bestétigt, wahrend sich die Netto-Combined-Ratio im Gegensatz zur
Prognose leicht verbessern konnte.

BEITRAGSRUCKERSTATTUNG

Die BGV-Versicherung AG gibt satzungsgemaR Uberschiisse an ihre Versicherungsnehmer weiter,
soweit sie nicht zur Deckung der Schadenleistungen und sonstigen Aufwendungen sowie zur Stér-
kung des Eigenkapitals erforderlich sind.

Fiir das Geschéftsjahr 2015 sind die aus der folgenden Tabelle ersichtlichen Riickvergiitungsséatze
fiir ungekiindigte Vertrdge vorgesehen:
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ZUSAMMENSTELLUNG DER BEITRAGSRUCKERSTATTUNG DER
LETZTEN JAHRE IN % DER BEITRAGE
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/ Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick
RISIKOBERICHT

Unter Risikomanagement verstehen wir die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risiko(friih)erkennung und zum Umgang mit den Risiken, die aus unserem unter-
nehmerischen Handeln resultieren. Risiko definieren wir als Gefahr, dass die BGV-Versicherung
AG ihre gesetzten Ziele nicht erreichen bzw. ihre Strategien nicht erfolgreich umsetzen kann.
Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements und beinhaltet die Erfassung, Analyse,
Bewertung und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung getroffener MaRnahmen zur
Risikosteuerung.

ZIELE UND GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Fiir die BGV-Versicherung AG ist die bewusste Steuerung und Uberwachung von Risiken eine
Kernaufgabe des Vorstands, aber auch die Aufgabe s@mtlicher Fach- und Fiihrungskréafte. Das
Risikomanagementsystem mit seiner Frithwarnfunktion unterstiitzt sie dabei.

Das Risikomanagement der BGV-Versicherung AG konzentriert sich auf solche Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden oder einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- oder Ertragslage haben kénnen. Es entspricht den Anforderungen des KonTraG (8 91 Abs. 2
AktG) und setzt die Mindestanforderungen an das Risikomanagement MaRisk (VA) in Verbindung mit
§ 26 und & 27 VAG um.

Durch eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Risikomanagements setzt die BGV-
Versicherung AG die externen Vorgaben um und hat sich damit auf die Verdnderungen aus dem
Projekt ,,Solvency II” der Europdischen Kommission vorbereitet. Solvency Il ist das derzeit wich-
tigste Projekt im Bereich der Versicherungsaufsicht. Um sicherzustellen, dass sich die BGV-
Versicherung AG gezielt auf die Solvency IlI-Anforderungen einstellt, wurde eine detaillierte Soll-/
Ist-Analyse durchgefiihrt, ein entsprechender MalBnahmenplan abgeleitet und ein konzernweites
Projekt zur Umsetzung der zukiinftigen Berichts- und Meldeanforderungen durchgefiihrt. Diese
Vorgehensweise ermaglicht es der BGV-Versicherung AG, die Anforderungen von Solvency Il in
ihrem Risikomanagement- und Governance-System zu beriicksichtigen.
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Unser Verstdndnis von Risikomanagement geht dabei {iber die Erfiillung gesetzlicher Vorschriften
hinaus. Das Risikomanagement zielt darauf ab, die Finanzkraft der BGV-Versicherung AG zu si-
chern und die Entscheidungstréger bei der Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Wir sehen
Risikomanagement als elementaren Bestandteil der Unternehmenskultur an und méchten durch
eine effiziente Risikoorganisation sowie addquate Risikoinstrumente und -verfahren Mehrwert
schaffen. Der strategische Rahmen fiir das Risikomanagement und die risikopolitische Ausrichtung
der BGV-Versicherung AG sind in der Risikostrategie verankert. Abgeleitet aus der iibergeordne-
ten Geschaftsstrategie beschreibt sie Art und Umfang der wesentlichen Risiken im Unternehmen.
Sie definiert Ziele, MaBnahmen und Instrumente fiir den Umgang mit eingegangenen oder zukiinf-
tigen Risiken. Durch die organisatorische und prozessuale Verzahnung von Unternehmensplanung
und Risikomanagement ist die Voraussetzung fiir eine zukunftsgerichtete und unternehmenssteue-
rungsrelevante Beurteilung der eigenen Risiken geschaffen. Mit Hilfe der Unternehmensziele,
der Teilstrategien und den aus dem Planungsprozess abgeleiteten operativen Jahreszielen wird
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sichergestellt, dass die Zielvorstellungen umgesetzt und damit die Chancen der BGV-Versicherung
AG wahrgenommen werden. Grundsatzlich wird dabei eine angemessene Balance zwischen der
Wahrnehmung von Geschéftschancen und dem Eingehen von Risiken angestrebt, wobei die Unter-
nehmenssicherheit stets im Vordergrund steht. Bestandsgefdhrdende oder unkalkulierbare Risiken
werden nicht eingegangen. Ergdnzend zur Risikostrategie haben wir in der Leitlinie zum Risiko-
management Standards fiir dessen aufbau- und ablauforganisatorische Ausgestaltung festgelegt.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS UND -ORGANISATION

Das Risikomanagementsystem der BGV-Versicherung AG zeigt entsprechend den aktuellen Vor-
schriften sowohl zentrale als auch dezentrale Ausprédgungen. Das dem Gesamtvorstand berichts-
pflichtige zentrale Risikomanagement ist fiir die Konzeption und die permanente Weiterentwicklung
des unternehmensweiten Risikomanagementsystems sowie die bereichsiibergreifende Steuerung
der Risiken und Koordination des gesamten Risikomanagementprozesses verantwortlich.

Im Rahmen der festgelegten Risikostrategie und der Risikomanagementleitlinie steuern die Fachab-
teilungen und die jeweils zustdndigen Funktionshereiche ihre Risiken eigenverantwortlich. Durch
die personelle und organisatorische Trennung von risikoverantwortenden und risikoiiberwachen-
den Einheiten setzen wir das Prinzip der Funktionstrennung konsequent um. Der Risikomanage-
mentprozess ist in den einzelnen Fachabteilungen und Funktionsbereichen als laufender Prozess
angelegt. Er basiert auf der Risikostrategie und umfasst in einem iterativen Regelkreislauf die
Hauptbestandteile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoiiberwachung so-
wie Risikoberichterstattung.
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Im Rahmen der Risikoidentifikation erfassen, aktualisieren und dokumentieren wir eingegange-
ne oder potenzielle Risiken regelmaBig. Die erkannten Risiken werden anhand von Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und méglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit fiir die BGV-Versicherung AG beurteilt. Hierzu gehort auch
die Einschatzung, ob Einzelrisiken, die isoliert betrachtet von nachrangiger Bedeutung sind, in
ihrem Zusammenwirken oder durch Kumulation im Zeitverlauf wesentlichen Charakter annehmen
kdnnen. Mit Hilfe regelmalig stattfindender Kennzahlenanalysen und Risikobefragungen samt-
licher Fachbereiche der BGV-Versicherung AG erfolgt eine Verdichtung der Einzelrisiken zu
Risikokategorien und danach zu einer Bewertung der Gesamtrisikosituation im Rahmen der
Risikoberichterstattung.

Die Risikosteuerung und -iiberwachung wird mit Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und
Limitsystems unterstiitzt. Limite werden fiir alle mit dem Standardansatz quantifizierten Risiko-
kategorien vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln wird
regelmaRig iiberwacht und dem Vorstand berichtet.

Die Risikoanalyse bestétigte, dass die sich fiir den Versicherungsbetrieb ergebenden Risiken durch
das Risikomanagementsystem wirksam kontrolliert und gesteuert werden kénnen.

Die Risikosituation der BGV-Versicherung AG stellte sich zum Ende des Jahres 2015 wie folgt dar:
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN
Die versicherungstechnischen Risiken setzen sich zusammen aus:

- dem Prédmien-/Schadenrisiko, d. h. dem Risiko, dass die kalkulierten Tarife sich als nicht aus-
kommlich herausstellen kénnten, wodurch der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies ware
dann der Fall, wenn die Schadenzahlungen héher sind als urspriinglich zu erwarten war oder
Irrtiimer bei der Schatzung der Schadenhaufigkeit oder -hohe auftreten, ohne dass eine rechtzei-
tige Anpassung der Beitrige und Versicherungsbedingungen méglich ist (Zufalls-, Anderungs-
und Irrtumsrisiko);

- dem Reserverisiko, d. h. dem Risiko, dass die zu leistenden Schadenzahlungen hoher sein kénn-
ten als die zum Zeitpunkt der Schadenmeldung erwarteten und dafiir zuriickgestellten Betrége.
Als Folge einer solchen Entwicklung kdnnten Abwicklungsverluste entstehen.

Diese Risiken wurden auch im Jahr 2015 fachgerecht bewertet und durch unterschiedliche Risiko-
vorsorgemalinahmen begrenzt. Unter anderem trugen bedingungsgeméfRe Risikobegrenzungen,
Annahmerichtlinien, eine vorsichtige Tarifierungspolitik sowie angemessene Schadenriickstellungen
dazu bei, diese Risiken fiir die BGV-Versicherung AG transparent und kalkulierbar zu machen. Dariiber
hinaus wurde {iber die Bestimmung der Marktwertriickstellungen die Reservesituation aktuariell
iiberpriift. In 2015 ergab sich hierdurch kein Bedarf einer Anderung des Reservierungsverhaltens.
Ein permanentes, sparteniibergreifendes Schadencontrolling zeigt zudem friihzeitig negative
Entwicklungen auf.
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Da versicherungstechnische Risiken nur in begrenztem Umfang tragbar sind, werden sie durch
bedarfsgerechte Riickversicherungsvertrage abgesichert. Damit wird eine extrem negative Ergeb-
nisauswirkung vermieden. Bei der Gestaltung der Riickversicherungspolitik werden die Leistungs-
fahigkeit und Leistungsbereitschaft der ausgewahlten Riickversicherer beachtet.

In der Sachversicherung decken wir beim Neu- und Ersatzgeschaft Terrorrisiken bis zu einer
Jahreshdchstentschddigung von maximal 25 Mio. EUR ab. Zur Begrenzung des Risikos aus Bestands-
vertragen sind wir seit 2010 Mitglied im Solidaritdtspool der 6ffentlichen Versicherer.

Kommunalhaftpflichtrisiken, die eines besonderen Umgangs bediirfen, werden durch die Zuge-
horigkeit der BGV-Versicherung AG zum Allgemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-Ausgleich
begrenzt.

Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken wird unter anderem die langfristige Entwicklung
der Nettoschaden- und Nettoabwicklungsquoten beobachtet. Die Schadenquoten und Abwick-
lungsergebnisse, die sowohl Naturkatastrophen (Brutto-Schadenaufwand im Geschaftsjahr
10,5 Mio. EUR) als auch Kumulrisiken enthalten, entwickelten sich in den letzten Jahren wie folgt:
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Netto-Gesamt- Netto-Abwicklungs-
schadenquoten ergebnis in % der
in % Eingangsschaden-
riickstellung
2015 79,6 26
2014 80,8 32
2013 85,5 28
2012 82,0 4,6
2011 82,5 09
2010 80,7 70

RISIKEN AUS DEM AUSFALL VON FORDERUNGEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestanden Forderungen an Versicherungsnehmer in Héhe von
664,9 Tsd. EUR. Im Verhéltnis zu den gebuchten Beitrdgen betragt die AuBenstandsquote 0,5 % und
liegt damit deutlich unter dem Branchenwert der Vergangenheit. Diese geringe Ausfallquote hatihre
Ursache im zuverlassigen Versicherungsnehmerbestand, der sich iiberwiegend aus Beschaftigten
des offentlichen Dienstes sowie dem erweiterten Kommunalgeschéft zusammensetzt.

Die ausstehenden Forderungen, deren Félligkeit am Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 mehr als 90
Tage zuriickliegt, betrugen 466 Tsd. EUR.
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Begrenzt wird das Risiko durch eine regelmaRige Uberwachung der AuRenstande und einem syste-
matischem Mahnverfahren.

Gegeniiber den Riickversicherern bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen in Hdhe von
7.479 Tsd. EUR, die sich wie folgt auf die einzelnen Ratingklassen verteilten.

Rating- Forderungs-
klasse betrag in Tsd. EUR
AA- 204

A+ 5.501

A- 16

keine 1.758

Im Bereich Riickversicherung wird auf eine angemessene Streuung der Abgaben und auf die
Soliditat der Riickversicherer geachtet, um das Ausfallrisiko gering zu halten. Begrenzt wird das
Ausfallrisiko im Bereich Riickversicherung dadurch, dass wir nur mit namhaften Partnern guter
Bonitdt zusammenarbeiten und diese Unternehmen aufgrund langjahriger Geschaftsheziehungen
oder Beobachtung gut kennen. Bei dem Riickversicherer ochne Rating handelt es sich um einen lang-
jahrigen deutschen Vertragspartner, dessen Bonitat wir als ,,gut” einstufen.



144 Lagebericht

RISIKEN AUS KAPITALANLAGEN
Die Kapitalanlagen sind mehreren Risiken ausgesetzt, auf die im Folgenden eingegangen wird.

Die entsprechenden MalBnahmen zur Risikoreduktion bestehen in der Festlegung von Anlagericht-
linien, einer Limitsystematik, der Konzentration auf bonitdtsstarke Emittenten sowie einer ange-
messenen Mischung und Streuung der Assets gemal aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

MARKTPREISRISIKO

Unter Marktpreisrisiko wird das Risiko einer negativen Kursédnderung einer Kapitalanlage aufgrund
von Entwicklungen der zugrunde liegenden Marktrisikofaktoren wie beispielsweise Zinsen, Immo-
bilienpreise, Aktien- und Wahrungskurse verstanden.

Das Marktpreisrisiko setzt sich daher aus den Risikoarten Zinsdnderungs-, Aktienkurs- und
Fremdwahrungsrisiko zusammen.

Wahrungsrisiken sind fiir die BGV-Versicherung AG aufgrund der breiten Streuung und des geringen
Anteils der Fremdwahrungsanlagen am Gesamtbestand der Kapitalanlagen von untergeordneter
Bedeutung.

Auswirkungen auf den Marktwert unserer Kapitalanlagen werden mit Hilfe regelmaRiger Szenario-
und Stresstestanalysen und anhand unseres Limitsystems {iberpriift. Ein Zinsanstieg kann neben
Kursverlusten auch zu Abschreibungen auf den Wertpapierbestand fiihren. Dieses Risiko ist bei uns
begrenzt, da der grofSte Teil der festverzinslichen Wertpapiere aus Namensschuldverschreibungen
sowie aus Schuldscheindarlehen besteht und die Bilanzierung demzufolge zum Nennwert bezie-
hungsweise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt.

o
<
=2
S
N
g
=
-2
8
=
=
©
@

Ferner wird durch die generelle Buy-and-hold-Strategie der BGV-Versicherung AG eine Realisie-
rung von Kursverlusten vermieden.

Asset Backed Securities und Credit Linked Notes haben wir unserem Portfolio nicht beigemischt.
Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschliellich zu Absicherungszwecken in Fonds ein.

Zur Beurteilung und Uberwachung der Marktrisiken fiihren wir fiir unsere Aktien und festverzins-
lichen Anlagen regelmaRig Simulationen durch, die uns die Wertverdnderung unseres Portefeuilles
in Abhangigkeit zu Marktschwankungen aufzeigen.

Der Marktwert unserer Kapitalanlagen wiirde sich gegeniiber dem Wert zum Jahresende 2015 um
die nachstehend angegebenen Betrdge verdndern, wenn sich die Preise fiir Aktien und die Zinsen
fiir festverzinsliche Wertpapiere im angefiihrten Mal3 nach oben oder unten bewegten.

AKTIENMARKTVERANDERUNG RENDITEVERANDERUNG DES RENTENMARKTES
RUCKGANG UM 10 %: ANSTIEG UM 100 BASISPUNKTE:

Verdnderung des Marktwertes Verdnderung des Marktwertes

der Kapitalanlagen in EUR 5.928.784 der Kapitalanlagen in EUR 9,549,816
AKTIENMARKTVERANDERUNG RENDITEVERANDERUNG DES RENTENMARKTES
RUCKGANG UM 35 %: RUCKGANG UM 100 BASISPUNKTE:

Verdnderung des Marktwertes -20.750.745 Verdanderung des Marktwertes +10.163.616

der Kapitalanlagen in EUR der Kapitalanlagen in EUR
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AUFALLRISIKO AUS KAPITALANLAGEN

Dieses Risiko, das auch als Kreditrisiko bezeichnet wird, bedeutet bei schlechter Bonitét eines
Engagements oder Schuldners (Emittenten) die Gefahr des vollstandigen oder teilweisen Ausfalls
von Zins und Tilgung.

Die anhaltende Staatsschuldenkrise, deren mdgliche Konsequenzen fiir das europédische Finanz-
system und die aktuellen politischen Entwicklungen bestimmen die &ffentliche Diskussion in der
Versicherungsbranche. Aufgrund unserer konservativen Kapitalanlagepolitik sind keine wesent-
lichen unmittelbaren Folgen fiir die BGV-Versicherung AG zu erwarten. Dennoch birgt die Staats-
schulden- bzw. Eurokrise schwer abschétzbare mittelbare Risiken fiir den Euro-Raum, sowohl
beziiglich des Euros als auch beziiglich der Bonitat der Schuldner und wird deshalb im Rahmen des
Risikomanagementprozesses aufmerksam beobachtet. Eine indirekte Folge der Bekdmpfung der
Staatsschuldenkrise stellt das niedrige Zinsniveau dar, das zu niedrigeren Wiederanlagezinssatzen
bei der BGV-Versicherung AG fiihrt. Durch dieses kiinstlich niedrige Zinsniveau erwarten wir, dass
sich das Kapitalanlageergebnis im Vergleich zu friiheren Jahren reduzieren wird.

Ein wesentlicher Teil der festverzinslichen Wertpapiere in unserem Bestand sind Emissionen, die
von der Bundesrepublik Deutschland, Bundesldndern der Bundesrepublik Deutschland oder von
Banken in Form von (6ffentlichen) Pfandbriefen mit gutem Rating ausgegeben wurden. Diese
Emissionen lauten ausschlieBlich auf Euro.

Anlagen bei Kreditinstituten in Form von Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen
sowie Tages- und Festgeldanlagen werden nur bei geeigneten Kreditinstituten im Rahmen der
Bankenrechtskoordinierungsrichtlinie 2000/12/EG vorgenommen. Zusatzlich muss das Kreditinstitut
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an einem Einlagensicherungssystem mitwirken. Die Rentenengagements werden grundsatzlich im
Investment Grade-Bereich investiert und weisen daher eine gute Bonitat auf. Der Anlageausschuss
kann in Form von Ausnahmen und unter Einbindung des Risikomanagements auch Rentenengage-
ments in der Ratingkategorie Non-Investment Grade beschlieBen. Renten-Investitionen ohne Rating
erfolgen im Rahmen speziell ausgesuchter Adressen mit guter Bonitdtseinschétzung, die durch die
Zugehdrigkeit zum Einlagensicherungsfonds ein stark begrenztes Ausfallrisiko aufweisen.

Damit ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung der Anlagen auf Marktwertbasis:

Investment Grade (Ratingkategorien AAA — BBB-) 97,2 %

Non-Investment Grade (Ratingkategorien BB — B) 2,0%

ohne Rating (non rated) 0,8 %
LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer
Falligkeit mangels ausreichend vorhandener liquider Mittel nicht erfiillen zu kénnen.

Diesem Risiko begegnen wir mittels einer Liquiditdtsplanung. Fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird
dabei eine Prognose der Zahlungsstrome erstellt, die regelméRig an die aktuelle Geschaftsentwick-
lung angepasst wird.
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Dariiber hinaus beriicksichtigt die Vermdgensverwaltung generell die Marktgdngigkeit einzelner
Anlagen.

Die BGV-Versicherung AG kann auf die ungeplante VerduBerung von Renten vor ihrer Endfélligkeit
zum Zweck der Liquiditdtsbeschaffung verzichten. Durch unsere Liquiditdtsplanung und -steuerung
wird die notwendige Liquiditdt zur Bedienung aller Zahlungsstrome aus dem versicherungstechni-
schen Geschéft und sonstigen Verpflichtungen sichergestellt.

OPERATIONELLE RISIKEN UND SONSTIGE RISIKEN
Die operationellen Risiken bestehen aus

- den betrieblichen Risiken, d. h. Risiken, die durch menschliches oder technisches Versagen bzw.
durch externe Einflussfaktoren entstehen kdnnen, und

- rechtlichen Risiken, d. h. Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren.

Durch ein ausgepragtes Internes Kontrollsystem, das Arbeitsanweisungen, Plausibilitdts- und Ab-
stimmungspriifungen, die organisatorische Trennung von Funktionen sowie umfangreiche Kontrollen
beinhaltet, wird sichergestellt, dass mdgliche Risiken im Rahmen der operationellen Téatigkeit der
Funktionseinheiten vermieden bzw. auf ein akzeptables Mal3 reduziert werden.

Insbesondere wird durch regelméRige und effektive Kontrollen die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems {iberpriift und dokumentiert. Die technischen Kon-
trollen im Schadenbereich werden verfeinert. Die Verbesserung der SicherheitsmalBnahmen ist
das Ziel. Die Funktionen des IT-Sicherheitsheauftragten, Compliancebeauftragten, Datenschutz-
beauftragten, Brandschutzbeauftragten und Notfallbeauftragten stellen durch die Kontrolle und
Uberwachung der Einhaltung der jeweiligen Vorgaben ein wirksames Internes Kontrollsystem in
diesen Bereichen sicher.
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Der Informationssicherheit wird groBe Bedeutung beigemessen. Daher existieren im Bereich der
Datenverarbeitung umfassende Zugangskontrollen und Schutzvorkehrungen, die die Sicherheit der
Programme und Daten gewahrleisten. Fiir den Schutz des internen Netzwerks werden sténdig an-
gepasste Firewalls und Antivirenprogramme eingesetzt. Ergénzt werden diese MaBnahmen durch
regelméBige Datensicherungen, die im Bedarfsfall eine rasche Wiederherstellung von Daten ermdg-
lichen. Mit Hilfe der implementierten IT-Notfallplanung und der laufenden Weiterentwicklung der IT-
Prozesse wird das IT-Sicherheitsmanagement weiter ausgebaut und den Entwicklungen angepasst.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Geschéaftsprozessen existieren prinzipiell auch bei der
BGV-Versicherung AG, besondere existenzgefdhrdende Sachverhalte haben sich allerdings nicht
konkretisiert.

Von der Internen Revision werden alle Unternehmensbereiche regelmaRig dahingehend iberpriift,
ob sie bei der Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten die dafiir giiltigen gesetzlichen Regelungen und beste-
henden unternehmensinternen Anweisungen einhalten. Neben der laufenden Priifung der Betriebs-
und Schadenbereiche werden die Effektivitdt und Effizienz des Risikomanagementsystems regel-
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maRig kritisch iiberpriift. Ferner wird der Kapitalanlagebereich entsprechend den aufsichtsrecht-
lichen Anforderungen einer umfassenden Priifung unterzogen.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass im Geschéftsjahr 2015 keine Entwicklungen erkennbar
sind, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der BGV-Versicherung AG nachhaltig negativ be-
einflussen kdnnten.

Die Solvabhilitat entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Die Solvabilitdtsspanne ist in Héhe von
220,0 % mit Eigenmitteln bedeckt. Dabei wurden die Bewertungsreserven in den Kapitalanlagen
nicht beriicksichtigt. Dies belegt die insgesamt gute Risikosituation unserer Gesellschaft.

BESONDERE EREIGNISSE

Die BaFin hat im Februar 2016 ein sogenanntes Moratorium iiber die Maple Bank GmbH angeordnet.
Die BGV-Versicherung AG ist dort mit 11,0 Mio. EUR investiert. Die Maple Bank GmbH ist Mitglied
des Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V. Dieser iibernimmt
den Teil der Einlagen, der iiber die gesetzliche Grenze hinausgeht, bis zur Sicherungsgrenze von
59,4 Mio. EUR je Anleger. Die BGV-Versicherung AG hat die vollstandige Riickfiihrung ihrer Anlagen
im Marz 2016 erhalten. Das Moratorium hat damit keinen Einfluss auf den Jahresabschluss 2015
der BGV-Versicherung AG.

Bis zur Erstellung des Lageberichts gab es bei der BGV-Versicherung AG dariiber hinaus keine be-
sonderen Ereignisse und bis zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschaftsberichtes sind keine
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Risiken bekannt, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden.

ERKLARUNG GEMASS § 312 AKTG

Der gemal & 312 AktG zu erstattende Abhéngigkeitsbericht {iber die Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen ist fristgerecht vorgelegt worden; er schliet mit folgender Erklarung:

.Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschéaften nach den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse von verbundenen Unter-
nehmen lagen nicht vor.”

AUSBLICK UND CHANCEN

Vor dem Hintergrund der weiterhin niedrigen Inflationsraten beschloss die EZB im Dezember eine
Laufzeitverlangerung ihrer expansiven geldpolitischen MaBnahmen. Damit ist eine Normalisierung
des Zinsniveaus weiterhin nicht abzusehen und das Niedrigzinsumfeld bleibt eine zentrale Heraus-
forderung fiir die Versicherungswirtschaft. Die fiir die Versicherungsnachfrage wichtige wirtschaft-
liche Lage der privaten Haushalte ist aber weiterhin sehr positiv. Der private Konsum soll zentrale
Stiitze des Wirtschaftswachstums 2016 bleiben.
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Die Konjunkturindizes von ifo fiir die Schaden- und Unfallversicherung lassen weiterhin eine op-
timistische Stimmung der Unternehmen erkennen. Die Geschéftserwartungen werden weiterhin
gut eingestuft. Die derzeitigen Prognosen fiir das Wirtschaftswachstum in 2016 gehen von einem
Wachstum von rd. 1,8 % aus, ebenso von einer positiven Inlandsnachfrage. Es bestehen jedoch mit
der Staatsschulden- bzw. Eurokrise und der Gefahr der Ausweitung auf die Bankbranche weiterhin
grolRe Unsicherheiten.

Auf dem Versicherungsmarkt der Schaden-/Unfallversicherer geht man fiir das Geschaftsjahr 2016
im Schadenverlauf insgesamt von einer dhnlichen Entwicklung wie in 2015 aus. Die Beitragserwar-
tungen fiir 2016 deuten insgesamt auf ein leichtes Wachstum hin. Der Preiserhdhungszyklus in
der Kraftfahrtversicherung hat sich 2015 abgeflacht und sieht voraussichtlich seinem Ende entge-
gen. Im Markt verschlechterte sich die Brutto-Combined Ratio 2015 leicht auf 98 %, bei der BGV-
Versicherung AG verschlechterte sich die Brutto-Combined Ratio deutlicher von 91 % auf 107 %. Das
liegt hauptsachlich im ungiinstigen Verlauf der Kaskosparte begriindet. Uber das Gesamtgeschaft
ergab sich eine Netto-Combined-Ratio von 97 %.

Die BGV-Versicherung AG geht konzentriert auf die Bediirfnisse ihrer Kundengruppen ein, was sich
auf die Entwicklung der Gesellschaft positiv auswirken und in den folgenden Geschéftsjahren zu
einer Starkung der Wetthewerbssituation fiihren sollte.

Durch eine Konzentration des bisher in der Badischen Allgemeinen Versicherung AG betriebenen
Versicherungsgeschéfts auf die BGV-Versicherung AG und durch eine Straffung der Konzernstruktur
soll eine effizientere Steuerung des BGV Konzerns erreicht werden. Die im August 2016 geplante
Verschmelzung soll nach Genehmigung durch die BaFin und der Eintragung im Handelsregister riick-
wirkend zum 01.01.2016 erfolgen. Durch diese Verschmelzung, die unter anderen durch die Bereiche
Risikomanagement, Rechtsabteilung, Rechnungswesen und durch die Wirtschaftspriifer in Form
eines Projektes eng begleitet wird, werden die Risiken und Chancen der Badischen Allgemeinen
Versicherung AG auf die BGV-Versicherung AG iibergehen. Dort werden sie in den bestehenden
Risikomanagementprozess integriert und im weiteren Steuerungsprozess behandelt und neu ein-
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geschatzt.

Die BGV-Versicherung AG versucht in ihrem Kernmarkt Baden Marktchancen zu nutzen. Produkt-
und Serviceinnovationen sowie ein umfassender Vertriehswege-Mix sollen beim Erreichen der
Wachstums- und Ertragsziele sowie der ErschlieBung neuer Kundenpotenziale helfen. Die BGV-
Versicherung AG strebt ein moderat steigendes Wachstum an. Dies bedeutet fiir das Unternehmen
eine hohe Verdnderungs- und Investitionshereitschaft, die Entwicklung neuer Produkte, die Be-
arbeitung neuer Markt- und Kundensegmente sowie die Betreuung und Pflege neuer Partner-
schaften. Neben den Chancen aus solchen Innovationen kénnen diese auch Risiken bergen, die es
friihzeitig zu identifizieren, zu messen und zu steuern gilt.

Die BGV-Versicherung AG hat hierfiir einen Neue-Produkte-Prozess installiert, der die notwen-
dige Transparenz und systematische Vorgehensweise bei derartigen Verdnderungsprozessen
sicherstellt. Aus Sicht des Risikomanagements wird dabei besonderer Fokus auf die Herstellung
der Transparenz von Chancen und Risiken gelegt, das heilt auf die Bestimmung des mdglichen
Ertrags-und Risikogehalts aus der Neuerung. Die Auswirkungen werden mittels einer Chancen-/
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Risikoanalyse vorab iiberpriift und bewertet. Die Chancen-/ Risikoanalyse umfasst die tangierten
Schnittstellen und alle Bereiche im Unternehmen, auf die das neue Produkt/ Geschéftsfeld potenzi-
ell Einfluss hat. Alle erkannten Risiken werden in das Risikoinventar ibernommen und entsprechend
den vorgesehenen Regeln beschrieben und beurteilt.

Die Staatsschulden- bzw. Eurokrise fiihrtin der Versicherungsbranche weiterhin zu niedrigen Zinsen
bei der Neu- und Wiederanlage. Dieser Umstand hat auch Konsequenzen fiir die Nettoverzinsung
der Kapitalanlage in der BGV-Versicherung AG. Durch das niedrige Zinsniveau wird die Erzielung
einer iiberdurchschnittlichen Kapitalanlageverzinsung bei vertretbarem Risiko weiterhin erschwert.
Die BGV-Versicherung AG verfolgt eine Kapitalanlagestrategie mit begrenztem Risiko und wird da-
durch voraussichtlich eine marktdurchschnittliche Kapitalanlageverzinsung erwirtschaften.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 erwarten wir aufgrund der Verschmelzung mitder Badischen Allgemeinen
Versicherung AG einen {iberdurchschnittlich hohen Anstieg der Brutto-Beitrdge. Dariiber hinaus ge-
hen wir von einer Erhdhung der Combined Ratio (netto) und von einem im Vergleich zum Vorjahr
deutlich hoherem Geschéftsergebnis aus.
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/ Versicherungszweiggruppen, Versicherungszweige und -arten

SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT
Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Geb&udeversicherung
Sonstige Sachversicherung

Einbruchdiebstahl und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusétzlicher Gefahren

zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (EC)
Sonstige Sachschadenversicherung
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Ausstellungsversicherung

Jagd- und Sportwaffenversicherung
Musikinstrumenteversicherung

Fotoapparateversicherung

Kiihlgiiterversicherung

Reisegepéckversicherung

Valorenversicherung (privat)

Ubrige und nicht aufgegliederte Sachschadenversicherung

Sonstige Versicherungen

Transport- und Luftfahrtversicherung
Beistandsleistungsversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Sonstige Vermdgensschadenversicherung
Sonstige gemischte Versicherung
Vertrauensschadenversicherung
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IN RUCKDECKUNG UBERNOMMENES VERSICHERUNGSGESCHAFT
Unfallversicherung

Haftpflichtversicherung
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Geb&dudeversicherung
Sonstige Sachversicherung

Einbruchdiebstahl und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Hagelversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusétzlicher Gefahren

zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (EC)
Sonstige Sachschadenversicherung

Sonstige Versicherungen
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Transport- und Luftfahrtversicherung
Rechtsschutzversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
Sonstige Schadenversicherung

Versicherungsvermittiung

Als Landesdirektion der
Union Krankenversicherung Aktiengesellschaft (UKV), Saarbriicken,
wurden Krankenversicherungsvertrége,

als Kooperationspartner der

SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung Aktiengesellschaft, Stuttgart
VOLKSWOHL BUND Lebensversicherung a.G., Dortmund
Lebensversicherung von 1871 a.G. Miinchen, Miinchen

uniVersa Lebensversicherung a.G., Niirnberg,

MUNCHENER VEREIN Lebensversicherung a.G., Miinchen

VPV LEBENSVERSICHERUNGS-AG, Stuttgart

Karlsruher Lebensversicherung AG

und der

LBS Landeshausparkasse Baden-Wiirttemberg, Stuttgart, Karlsruhe,
wurden Lebensversicherungs- und Bausparvertrage vermittelt.



152 Jahresiiberschuss/Gewinnverwendung

JAHRESUBERSCHUSS UND GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015
/ Aktiva

2015

EUR EUR EUR

1.221.584,00
273.681,87

1.495.265,87

1.237.000,00

209.500.569,35
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43.083.100,00

54.865.618,96

113.700.000,00
500,00

421.149.788,31

634.541,62

423.021.329,93




Jahresbilanz 155

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Aktiva
2015
EUR EUR EUR
664.851,57
1.364.315,70
2.029.167,27
7.478.584,13

1.800.301,98

11.308.053,38
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6.814.659,47

17.115.907,26

23.930.566,73

1.684.090,58
759.431,78
2.443.522,36
8.441.168,25

SUMME DER AKTIVA  470.639.906,52
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Passiva

A. EIGENKAPITAL
I. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital
Il. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage
2. andere Gewinnriicklagen
Ill. Bilanzgewinn
davon Gewinnvortrag: 242.675,00 EUR
(i. V. 213.035 EUR)
B. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
|. Beitragsiibertrdge
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschiéft

Il. Deckungsriickstellung
Ill. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschift

IV. Riickstellung fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattung
1. Bruttobetrag
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene

Versicherungsgeschift

V. Schwankungsriickstellung und &hnliche
Riickstellungen

VI. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen

EUR

673.184,07
20.067.393,40

7.110.990,65

1.010.252,40

360.967.917,58

8.762.462,56

45.213,00

2015
EUR

50.251.000,00

20.740.577,41

1.290.050,00

6.100.738,25
3.568,00

271.662.566,67

8.717.249,56

65.276.862,00
378.412,00

2014
EUR EUR

50.251.000

568.059

18.117.393

1.242.675

72.281.627,47 70.179.127

6.425.602

562.047
5.863.555
392

326.401.201

61.955.310
264.445.891

7.820.140

35.273
1.784.867

58.640.198
454.243

352.139.396,48 337.189.146
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

| Passiva
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN
I. Steuerriickstellungen 2.650.054,76 1.200.000
Il. Sonstige Riickstellungen 3.629.247,00 4.181.959
6.279.301,76 5.381.959

D. DEPOTVERBINDLICHKEITEN AUS DEM IN RUCKDECKUNG
GEGEBENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT 14.627.009,44 14.309.440
E. ANDERE VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen

Versicherungsgeschiéft gegeniiber

1. Versicherungsnehmern 14.684.882,63 12.919.067
2. Versicherungsvermittlern 1.243.902,98 870.842
15.928.785,61 13.789.909

Il. Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem

Riickversicherungsgeschéft 2.653.747,07 3.981.669

davon:

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen =

Unternehmen: §:

394.302,30 EUR (i. V. 390.002 EUR) g
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 6.728.651,09 3.816.964 §

davon: =

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen:
2.942.226,58 EUR (i. V. 1.659.010 EUR)
aus Steuern:
1.002.836,27 EUR (i. V. 911.805 EUR)
25.311.183,77 21.588.542
F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.387,60 2430
Summe der Passiva  470.639.906,52 448.650.644

Es wird bestatigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.1l. und B.IIl.1 der Passiva eingestellte Deckungsriick-
stellung (46.829.715 EUR) unter Beachtung der 88 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG a.F.
erlassenen Rechtsverordnungen berechnet worden ist; Altbestand im Sinne von § 11¢ VAG a.F. ist nicht vorhanden.

Karlsruhe, den 7. Méarz 2016

Die Verantwortliche Aktuarin

Stiibner
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
I. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Verdiente Beitrédge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 190.451.823,94 172.008.450
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage 41.585.533,62 38.359.618
148.866.290,32 133.648.832
¢) Verdnderung der Bruttobeitragsiibertrage -685.388,89 -818.335
d) Verénderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrdgen 448.205,31 87.491
-237.183,58 -730.844
148.629.106,74 132.917.988
2. Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung 688.126,11 669.074
3. Sonstige versicherungstechnische Ertrdge

fiir eigene Rechnung 383.036,22 50.424
4. Aufwendungen fiir Versicherungsfélle

fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa, Bruttobetrag 133.505.945,49 116.329.260
bb, Anteil der Riickversicherer 22.430.515,22 15.413.192
111.075.430,27 100.916.068

b) Verénderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfélle

2 aa, Bruttobetrag 34.566.716,52 £.209.332
g bb, Anteil der Riickversicherer -27.350.041,23 262.317
% 7.216.675,29 6.471.649
E 118.292.105,56 107.387.717
é 5. Verédnderung der (ibrigen versicherungs-
= technischen Netto-Riickstellungen
a) Netto-Deckungsriickstellung -3.176,00 361
b) Sonstige versicherungstechnische
Netto-Riickstellungen 75.831,00 43.016
72.655,00 43.377

6. Aufwendungen fiir erfolgsabhéngige und
erfolgsunabhéngige Beitragsriickerstattungen
fiir eigene Rechnung 3.150.000,00 1.352.000
7. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb 35.399.617,45 33.579.321
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinn-
beteiligungen aus dem in Riickdeckung

gegebenen Versicherungsgeschéft 10.007.559,36 10.401.599
25.392.058,09 23.171.722
8. Sonstige versicherungstechnische
Aufwendungen fiir eigene Rechnung 650.602,36 1.518.857
9. Zwischensumme 2.288.158,06 244567
10. Verdnderung der Schwankungsriickstellung
und &hnlicher Riickstellungen -6.636.664,00 -6.142.127

-
-

. Versicherungstechnisches Ergebnis
fiir eigene Rechnung -4.348.505,94 -5.897.560
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
II. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Ertrége aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 11.098.102,99 11.539.261
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 18.250,00 0
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 248.953,53 0
11.365.306,52 11.539.261
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von
Kapitalanlagen, Zinsaufwendungen und
sonstige Aufwendungen fiir die Kapital-
anlagen 387.118,49 356.475
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 0,00 18.250
¢) Verluste aus dem Abgang von
Kapitalanlagen 7.500,00 144.700
394.618,49 519.425
10.970.688,03 11.019.836
3. Technischer Zinsertrag 1.045.080,00 1.016.983 S
9.925.608,03 10.002.853 %
4. Sonstige Ertrége 37.893.413,27 38.049.483 %
5. Sonstige Aufwendungen 39.912.341,10 39.637.973 §
-2.018.927,83 -1.588.490 §
6. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 7.906.680,20 8.414.363
7. Ergebnis der normalen Geschéftstétigkeit 3.558.174,26 2.516.803
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.276.104,90 306.955
9. Sonstige Steuern 179.569,36 178.648
1.455.674,26 485.603
10. Jahresiiberschuss 2.102.500,00 2.031.200
11. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 242.675,00 213.035
2.345.175,00 2.244.235
12. Einstellungen in Gewinnriicklagen
a) in die gesetzliche Riicklage 105.125,00 101.560
b) in andere Gewinnriicklagen 950.000,00 900.000
1.055.125,00 1.001.560

13. Bilanzgewinn 1.290.050,00 1.242.675
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/ Aufsichtsrat

Jiirgen Béauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
Vorsitzender (ab 26.08.2015)

Wolf-Kersten Meyer
Geschaftsfiihrer der SWP Stadtwerke Pforzheim GmbH & Co. KG, Pforzheim
Stellvertretender Vorsitzender (ab 26.08.2015)

Heinz Fenrich

Oberbiirgermeister a.D. der Stadt Karlsruhe
Vorsitzender

(bis 26.08.2015)

Alfred Déanzer

Ehem. Geschéftsfiihrer der Klinikum Mannheim gGmbH, Mannheim
Stellvertretender Vorsitzender

(bis 26.08.2015)

Jorg Buck
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe
(bis 26.08.2015)

Wolfgang Dietz

Oberbiirgermeister der Stadt Weil am Rhein
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Georg Eble
Biirgermeister der Gemeinde Wutdschingen
(ab 26.08.2015)

Horst Frank
Oberbiirgermeister a.D. der Stadt Konstanz
(bis 26.08.2015)

Dagmar Helfer
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe

Marco Hummel
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe

Jens Kiefer
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe

Peter Kirchesch
Biirgermeister a.D. der Gemeinde Zwingenberg
(bis 26.08.2015)

Ralf Klausmann
Geschéftsfiihrer der Freiburger Stadtbau GmbH
(ab 26.08.2015)



Dr. Peter Kurz
Oberbiirgermeister der Stadt Mannheim
(bis 26.08.2015)

Dr. Rupert Kubon
Oberbiirgermeister der Stadt Villingen-Schwenningen
(ab 26.08.2015)

Sandra Liebscher
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe
(ab 26.08.2015)

Luciano Rugo
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe
(bis 26.08.2015)

Dr. Frank Mentrup
Oberbiirgermeister der Stadt Karlsruhe
(ab 26.08.2015)

Ernst Schilling

Biirgermeister der Stadt Herbolzheim

Sven Schneckenburger
BGV-Versicherung AG, Karlsruhe

Edith Schreiner
Oberbiirgermeisterin der Stadt Offenburg

Dr. Eckart Wiirzner
Oberbiirgermeister der Stadt Heidelberg
(ab 26.08.2015)

Vorstand

Heinz Ohnmacht
Vorsitzender

Prof. Edgar Bohn

Stellvertretender Vorsitzender

Raimund Herrmann
Vorstandsmitglied

Aufsicht

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
Bereich Versicherungen, Bonn
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ANZAHL DER MINDESTENS EINJAHRIGEN VERSICHERUNGSVERTRAGE
NACH VERSICHERUNGSZWEIGGRUPPEN FUR DAS SELBST ABGESCHLOSSENE
VERSICHERUNGSGESCHAFT

Versicherungszweiggruppen,

i h Anzahl der Versicherungsvertridge
Versicherungszweige und -arten

am am Verédnderung
31.12.2015 31.12.2014 +/-
Stiick Stiick Stiick
UNFALLVERSICHERUNG 55.580 51.895 + 3.685
HAFTPFLICHTVERSICHERUNG 118.602 116.769 + 1.833
KRAFTFAHRZEUG-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG 285.623 262.965 + 22.658
SONSTIGE KRAFTFAHRTVERSICHERUNG 220.686 208.572 + 12.114
FEUER- UND SACHVERSICHERUNG 162.694 159.822 + 2.872
davon:
Feuerversicherung 8.822 8.604 + 218
Verbundene Hausratversicherung 65.805 65.542 + 263
%, Verbundene Gebédudeversicherung 57.017 54.666 + 2.351
E Sonstige Sachversicherung 31.050 31.010 + 40
E SONSTIGE VERSICHERUNGEN 151.621 138.573 + 13.048
§ GESAMTES GESCHAFT 994.806 938.596 + 56.210
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresahschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der Ver-
ordnung {iber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen sowie dem Versicherungsauf-
sichtsgesetz aufgestellt. Die Bilanzierungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr beibehalten.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht belegten Posten werden nicht aufgefiihrt.
AKTIVA

Die unter den Immateriellen Vermégensgegenstdnden ausgewiesene EDV-Software bzw.
Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planméa@ige Abschreibungen, ent-
sprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer bewertet.

Die Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind mit den fort-
gefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Die Zeitwertermittlung erfolgte inshesondere aus
Wirtschaftlichkeitsgriinden ebenfalls zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und anderen nicht festver-
zinslichen Wertpapiere werden grundsétzlich nach § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB
wie Umlaufvermdgen bewertet; fiinf Investmentfonds sind dem Anlagevermdgen zugeordnet. Bei
den wie Umlaufvermdgen bewerteten Wertpapieren erfolgte die Bewertung zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten, vermindert um Abschreibungen gemaR § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253
Abs. 4 HGB nach dem strengen Niederstwertprinzip. Die Bewertung der dem Anlagevermdgen zuge-
ordneten Anteile an den Investmentfonds erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten, vermindert
um Abschreibungen gemaR & 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip. Der Zeitwert der dem Anlagevermdgen zugeordneten Investmentanteile
betrdgt 110.817 Tsd. EUR; bei einem Buchwert von 102.545 Tsd. EUR bestehen stille Reserven in Hohe
von 8.348 Tsd. EUR sowie stille Lasten in Héhe von 76 Tsd. EUR. Abschreibungen wurden nicht vor-
genommen, da nicht von einer dauerhaften Wertminderung auszugehen ist. Sind die Griinde fiir eine
ehemals durchgefiihrte Abschreibung entfallen, wird gemaR § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis
maximal auf den fortgefiihrten Anschaffungswert vorgenommen. Die Ermittlung der Zeitwerte des
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Investmentvermdgens erfolgte zu Riicknahmepreisen.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind so-
wohl dem Anlagevermdgen als auch dem Umlaufvermdgen zugeordnet. Erstgenannte wurden zu
Anschaffungskosten gem. § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip bilanziert. Letztgenannte werden zu Anschaffungskosten bewertet, gegebenen-
falls vermindert um Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip gem. § 341 Abs. 2 HGB
i. V. m. 8§ 253 Abs. 4 HGB. Sind die Griinde fiir eine ehemals durchgefiihrte Abschreibung entfallen,
wird gem. § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis maximal auf den fortgefiihrten Anschaffungs-
wert vorgenommen. Der Zeitwert der dem Anlagevermdgen zugeordneten Inhaberschuldverschrei-
bungen betrdgt 31.470 Tsd. EUR; bei einem Buchwert von 30.160 Tsd. EUR bestehen insgesamt stille
Reserven in Héhe von 1.310 Tsd. EUR. Die Zeitwerte wurden anhand der Bérsenkurse am Bilanz-
stichtag ermittelt.
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164 Anhang

Namensschuldverschreibungen und Einlagen bei Kreditinstituten sind mit dem Nenn-
wert bewertet. Schuldscheinforderungen und Darlehen, {ibrige Ausleihungen und
Andere Kapitalanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.

Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt je Papier unter Zugrundelegung von Euribor Zinssétzen fiir
Kurzldufer und Midswapsatzen fiir Langlaufer {iber 10 Jahre. Das Emittentenrisiko wird durch einen
Spread bzw. durch einen pauschalen Abschlag beriicksichtigt.

Die Forderungen an Versicherungsnehmer sind zum Nennwert bilanziert; wegen des allge-
meinen Ausfallrisikos wurden Wertherichtigungen in angemessener Hohe abgesetzt.

Abrechnungsforderungen, Sonstige Forderungen, Geleistete Anzahlungen, laufen-
de Guthaben bei Kreditinstituten und der Kassenbestand wurden jeweils mit dem Nenn-
wert bilanziert. Abrechnungsforderungen aus dem iibernommenen Riickversicherungsgeschaft
wurden teilweise geschéatzt. Im Geschaftsjahr wurde das Wahlrecht gema(3 § 27 Abs. 3 RechVersV
in Anspruch genommen.

Die Gegenstdnde der Sachanlagen wurden mit den Anschaffungskosten, vermindert um plan-
malige Abschreibungen, angesetzt. Die Abschreibungen erfolgten nach der betriebsbedingten
Nutzungsdauer; fiir die geringwertigen Anlagegiiter im Sinne von 8 6 Abs. 2a EStG wird bei
Anschaffungskosten zwischen 150 EUR bis 1.000 EUR ein Sammelposten gebildet, der {iber 5 Jahre
linear abgeschrieben wird.

Die Vorrédte wurden mit den Anschaffungskosten bewertet.
Die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalwerten angesetzt.

Der bilanzierte Posten Aktive latente Steuern gemaR § 274 HGB resultiert aus zeitlich begrenz-
ten Unterschiedsbetrdgen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Auf die Unterschiedsbetrdge wur-
den Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer gerechnet.

PASSIVA

Die Beitragsiibertrédge fiir das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft wurden nach der
1/12-Methode auf der Grundlage der Bestandsbeitrdge ermittelt. In geringem Umfang werden Pau-
schalsétze verwendet. Fiir die Ermittlung der nicht {ibertragungsfdhigen Einnahmeanteile wird das
Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde gelegt, laut dessen in
der Schaden- und Unfallversicherung 85 Prozent der Provisionen und Vertreterbeziige sowie Teile
der Direktionspersonalkosten nicht iibertragen werden kénnen. Die Anteile der Riickversicherer
an den Beitragsiibertrdgen im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft wurden geméald den
bestehenden Riickversicherungsvertrdgen angesetzt bzw. in gleicher Weise wie brutto ermittelt.

Fiir das in Riickdeckung iibernommene Versicherungsgeschéft wurden die Beitragsiibertrdge ent-
sprechend den Aufgaben der Vorversicherer angesetzt; soweit Abrechnungen zum Zeitpunkt der
Bilanzerstellung noch nicht vorlagen, wurden Schatzwerte passiviert.



Die Deckungsriickstellung (hier: Beitrags-Deckungsriickstellung in der Kinderunfallversiche-
rung) wurde gemaR dem versicherungsmathematischen Gutachten der Verantwortlichen Aktuarin
und unter Beachtung von § 341f und § 341g HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG a.F. erlas-
senen Rechtsverordnung ermittelt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle im selbst abgeschlos-
senen Versicherungsgeschaft wurde je Einzelschaden ermittelt. AuBerdem wurde fiir noch nicht
bekannte Ereignisse nahezu in allen Versicherungszweigen und -arten eine Spatschadenriick-
stellung gebildet.

Die Spatschadenriickstellung wurde unter Beriicksichtigung der Aufwendungen und Stiickzahlen
fiir Spatschaden auf Basis des Chain-Ladder-Verfahrens gebildet.

Die Berechnung der Schadenregulierungskosten erfolgte unter Beriicksichtigung des koordinierten
Landererlasses vom 2. Februar 1973.

Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Zugrundelegung der DAV-Sterbetafel 2006 HUR
berechnet. Der Rechnungszinsful betragt 2,75 % fiir Schadeneintritte bis zum 31. Dezember 2006,
2,25 % fiir Schadeneintritte bis zum 31. Dezember 2011, 1,75 % fiir Schadeneintritte bis zum
31. Dezember 2014 bzw. 1,25 % fiir Schadeneintritte nach dem 31. Dezember 2014 (Héchstrechnungs-
zinsfuB).

Forderungen aus Regressen und Teilungsabkommen sind je Einzelfall ermittelt und von den Riick-
stellungen abgesetzt.

Fiir das in Riickdeckung {ibernommene Versicherungsgeschaft wurden die Riickstellungen fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsféalle entsprechend der Aufgaben der Vorversicherer angesetzt;
soweit Abrechnungen zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung noch nicht vorlagen, wurden Schétzwerte
passiviert.

Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungs-
falle wurden entsprechend den Abrechnungen mit den Riickversicherern angesetzt.

Die Riickstellung fiir Beitragsriickerstattung wurde auf der Grundlage entsprechender ma-
thematischer Modelle auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet. Es handelt sich hierbei
um eine Riickstellung fiir erfolgsabhéngige Beitragsriickerstattung, die entsprechend der Abrech-
nungen mit den Riickversicherern um deren Anteile reduziert wurde. Die Bildung der Riickstellung
fiir Beitragsriickerstattung erfolgte satzungsgemaR.

Die Schwankungsriickstellung und &hnliche Riickstellungen wurden nach § 341h HBG,
§ 29 bzw. § 30 RechVersV und den in der Anlage zu § 29 enthaltenen Vorschriften gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornoriickstel-
lung fiir Beitragsforderungen, die auf der Grundlage eines entsprechenden mathematischen Mo-
dells auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet wurde und eine Riickstellung gegeniiber
dem Verkehrsopferhilfe e.V. gem&RB Aufgabe des Vereins. Die nichtversicherungstechnischen
Riickstellungen wurden in Héhe der zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet. Aus den durch
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166 Anhang

das BilMoG gednderten Bewertungsvorschriften fiir langfristige Riickstellungen resultiert zum einen
aus der Riickstellung fiir die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen eine Uberdeckung von insge-
samt 5 Tsd. EUR (Grundlage: Wahlrecht nach Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB zum 31. Dezember 2015).
Zum anderen ergibt sich aus den Steuerriickstellungen im Zusammenhang mit Betriebspriifungs-
risiken eine Uberdeckung von 10 Tsd. EUR.

Die unter den sonstigen Riickstellungen ausgewiesene Riickstellung fiir zu erwartende Ver-
pflichtungen aus Altersteilzeit wurde basierend auf den hiometrischen Grundwerten (Wahrschein-
lichkeiten fiir Todes- und Invaliditétsfélle) nach Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005 G) berechnet.
Die Bewertung erfolgte nach dem international anerkannten Anwartschaftsharwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode). Folgende Parameter wurden angesetzt:

Gehaltsdynamik 2,20 % p.a.

Zinssatz 1 2,12% p.a.

1) gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Riickstellung fiir Altersteilzeit belief sich auf 24 Tsd. EUR.

Die Berechnung der Riickstellung aufgrund von Jubilaumsverpflichtungen basiert ebenfalls auf den
oben genannten Bewertungsmethoden, wobei abweichend folgende Parameter angesetzt wurden:

Zinssatz 1 3,88 % p.a.
Fluktuation TVV ID 1,40 % p.a.
Fluktuation TVV AD 8,10 % p.a.

1) gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015

Die Zinszufiihrung zur Riickstellung aufgrund von Jubildumsverpflichtungen belief sich auf
12 Tsd. EUR.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt worden.

Die Abrechnungen aus iibernommenen Riickversicherungen wurden periodengerecht zum
31. Dezember 2015 erfasst; soweit Abrechnungen noch nicht vorlagen, wurden vorsichtige Schét-
zungen vorgenommen. Die Rechnungsabgrenzungsposten, Depotverbindlichkeiten,
Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft und
sonstige Verbindlichkeiten sind zum Nennwert bilanziert.
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Bei dem Posten , Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung” handelt es sich um Zinszufiihrungen
zur Brutto-Renten-Deckungsriickstellung in den selbst abgeschlossenen Unfall- und Haftpflichtver-
sicherungen, abziiglich der Riickversicherungsanteile.
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ENTWICKLUNG DER AKTIVPOSTEN A UND B | IM GESCHAFTSJAHR 2015
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Angabe von Zeitwert und Bewertungsreserven der Kapitalanlagen
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ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESBILANZ
/ Aktiva

ANGABE ZU DEN ANTEILEN AN SONDERVERMOGEN ISD. § 285 NR. 26 HGB
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Anhang 171

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

2015 2014
EUR EUR
I SACHANLAGEN UND VORRATE
1. Betriebs- und Geschiftsausstattung
Anfangsbestand 7.130.805 7.291.411
+Zugénge 840.006 1.207.242
+ Umbuchung 135.938 0
- Abgénge 1.207 0
- Abschreibungen 1.451.760 1.367.848
Endbestand 6.653.782 7.130.805
2. Vorréite 160.877 166.056
Gesamt 6.814.659 7.296.861
Il. LAUFENDE GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN,
SCHECKS UND KASSENBESTAND
1. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 17.113.753 28.481.789 2
=2
2. Kassenbestand 2.154 5.081 §
Gesamt 17.115.907 28.486.870 §
2
=
(L)
@

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

Bei den sonstigen aktiven Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich ausschlieBlich um vor-
ausgezahlte Betriebsaufwendungen.

AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beruhen auf Abweichungen von Handelsbilanz und Steuerbilanz bei den Posten
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sowie Andere Riickstellungen. Die
Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von 30,8 %.

Der aktivierte Betrag in Hohe von 8.441.168,25 EUR unterliegt einer Ausschiittungssperre im Rah-
men einer Gewinnausschiittung an die Gesellschafter.
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ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESBILANZ

/ Passiva
EIGENKAPITAL

I. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital betrdgt 50.251.000 EUR und ist eingeteilt in 1.000.020 auf den Namen lautende
Stiickaktien der Gattung | (Aktien Nr. 1 bis 1.000.020) und 5.000 auf den Namen lautende Stiickaktien
der Gattung Il (Aktien ohne Gewinnberechtigung, Aktien Nr. 1.000.021 bis 1.005.020). Der Anteil des
BGV am gezeichneten Kapital betrdgt 99,56 %; die iibrigen Anteile werden von ehemaligen Mitglie-
dern des BGV gehalten, die im Zuge der strategischen Neuausrichtung aus dem BGV ausgeschie-
den sind und von dem Angebot einer Beteiligung an der BGV-Versicherung AG Gebrauch gemacht
haben. Entsprechende Bestatigungsschreiben gem. § 20 AktG liegen unserer Gesellschaft vor.

[I. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Riicklage

Im Berichtsjahr wurden aus dem Jahresiiberschuss 105.125 EUR in die gesetzliche Riicklage ein-
gestellt, die somit 673.184 EUR betrégt.

2. Andere Gewinnriicklagen

Durch den Beschluss der Hauptversammlung 2015 wurden aus dem Bilanzgewinn 2014 zusétzlich
1.000.000 EUR in die andere Gewinnriicklagen eingestellt.
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Weiterhin wurden im Berichtsjahr aus dem Jahresiiberschuss 950.000 EUR in andere Gewinnriick-
lagen eingestellt, die somit insgesamt 20.067.393 EUR betragen.
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
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ANDERE RUCKSTELLUNGEN
[1l. Sonstige Riickstellungen

Unter den Sonstigen Riickstellungen wurden im Geschéftsjahr im Wesentlichen die Riickstellung fiir
noch nicht genommenen Urlaub und Gleitzeitguthaben in Hohe von 1.482.250 EUR sowie die Riick-
stellung fiir Altersteilzeit mit einem Betrag von 738.397 EUR gebildet.

ANDERE VERBINDLICHKEITEN
[Il. Sonstige Verbindlichkeiten

Der Bilanzbetrag setzt sich wie folgt zusammen:

2015 2014
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen aus dem Abrechnungsverkehr 2.942.228 1659010
Verbindlichkeiten aus Mitversicherung 2.151.999 290.963
Steuerverbindlichkeiten 1.002.836 911.805
% Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 435.931 699.605
E Sonstiges 195.659 255,581
g 6.728.651 3.816.964
S
(L)
oQ

SONSTIGE PFLICHTANGABEN GEMASS § 285 NR. 1 BUCHSTABE A HGB

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
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EI:?_L/I'UTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

Versicherungszweiggruppen, Gebuchte Verdiente Verdiente
Versicherungszweige und -arten Brutto- Brutto- Netto-
Beitrdge Beitrdge Beitrage
2015 2015 2015
EUR EUR EUR
Unfallversicherung 5.349.612 5.295.940 4.622.897
Haftpflichtversicherung 29.780.280 29.667.575 26.766.081
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 53.829.306 53.814.377 41.729.100
Sonstige Kraftfahrtversicherung 39.302.459 39.299.205 35.604.636
Feuer- und Sachversicherung 39.924.708 39.486.315 21.680.960
davon:
Feuerversicherung 5.894.860 5.883.143 1.104.223
Verbundene Hausratversicherung 7.178.568 7.083.564 6.265.839
Verbundene Gebédudeversicherung 18.021.428 17.707.897 9.590.283
Sonstige Sachversicherung 8.829.852 8.811.711 4.720.615
Sonstige Versicherungen 7.785.869 1.775.210 3.920.818
Gesamtes selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschéft 175.972.234 175.338.682 134.324.492 i
IS
Gesamtes in Riickdeckung iiber- S
=
nommenes Versicherungsgeschiéft 14.479.590 14.427.753 14.304.615 ;EE
=
Gesamtes Versicherungsgeschéft 190.451.824 189.766.435 148.629.107 g
@
2014 2014 2014
EUR EUR EUR
Unfallversicherung 5.029.184 4.975.376 4.285.916
Haftpflichtversicherung 28.006.166 27.753.677 25.256.464
Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung 46.331.129 46.322.578 36.047.379
Sonstige Kraftfahrtversicherung 34.495.255 34.493.565 31.294.103
Feuer- und Sachversicherung 38.233.105 37.796.249 19.525.887
davon:
Feuerversicherung 6.018.461 5.998.051 1.076.414
Verbundene Hausratversicherung 6.894.326 6.809.146 5.718.691
Verbundene Geb&dudeversicherung 16.352.586 16.083.013 8.330.002
Sonstige Sachversicherung 8.967.732 8.906.039 4.400.780
Sonstige Versicherungen 7.057.614 7.040.811 3.798.689

Gesamtes selbst abgeschlossenes
Versicherungsgeschift 159.152.453 158.382.256 120.208.438
Gesamtes in Riickdeckung (iber-

nommenes Versicherungsgeschift 12.855.997 12.807.859 12.709.550

Gesamtes Versicherungsgeschift 172.008.450 171.190.115 132.917.988
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Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fiir Vorjahres-Versicherungsfille fiihrte im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft zu einem Abwicklungsgewinn in Héhe von 0,6 Mio. EUR,
der iberwiegend aus den Versicherungszweigen Haftpflichtversicherung, Sonstige Kraftfahrt-
versicherung, Verbundene Geb&udeversicherung und Technische Versicherungen resultiert. Darin
ist ein Abwicklungsverlust in Héhe von 4,6 Mio. EUR in der Vertrauensschadenversicherung
enthalten. Die Abwicklung der Riickversichereranteile ergab einen Abwicklungsgewinn von
4,6 Mio. EUR. Im ibernommenen Versicherungsgeschéft haben wir einen Netto-Abwicklungsgewinn
von 1,6 Mio. EUR zu verzeichnen.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungshetrieb enthalten:

2015 2014
EUR EUR
a) Abschlussaufwendungen fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft 22.524.739 21.329.899
b)  Verwaltungsaufwendungen fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschaft 8.974.299 8.303.680
¢) Verwaltungsaufwendungen fiir das
libernommene Versicherungsgeschéft 3.900.579 3.945.742
Gesamt 35.399.617 33.579.321
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178 Anhang

PROVISIONEN UND SONSTIGE BEZUGE DER VERSICHERUNGSVERTRETER:

PERSONAL-AUFWENDUNGEN

1. Provisionen jeglicher Art der Versicherungs-
vertreter im Sinne des § 92 HGB fiir das selbst

abgeschlossene Versicherungsgeschéft

2. Sonstige Beziige der Versicherungsvertreter
im Sinne des § 92 HGB

3. Léhne und Gehélter

4. Soziale Abgaben und Aufwendungen
fiir Unterstiitzung

5. Aufwendungen fiir Altersversorgung

Aufwendungen insgesamt

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

a) Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
b) Latente Steuern

Gesamt

2015 2014
EUR EUR
12.275.048 11.866.714
879.690 1.203.270
38.728.760 37.117.121
6.809.395 6.535.724
3.363.548 3.212.729
62.056.441 59.935.558
2015 2014
EUR EUR
1.513.160 -19.363
-237.055 326.318
1.276.105 306.955
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/ Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr beschéftigten Mitarbeiter betrug 735.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes: 35.607 EUR
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates: 67.290 EUR

Geschafte mit nahestehenden Personen erfolgten zu marktiiblichen Konditionen. Der Badische
Gemeinde-Versicherungs-Verband erstellt unter Einbeziehung der BGV-Versicherung AG einen
Konzernabschluss, der im Bundesanzeiger verdffentlicht wird.

Als Mitglied des Allgemeinen Kommunalen Haftpflichtschaden-Ausgleichs (AKHA) hat die BGV-Ver-
sicherung AG Haftpflichtentschédigungen, die die Mitglieder des AKHA fiir Gebietskdrperschaften
zu leisten haben, im Rahmen des Haftungsausgleichs der Mitglieder anteilig mitzutragen; eine Sum-
menbegrenzung besteht nicht.

Die BGV-Versicherung AG haftet als Mitglied des Verbandes offentlicher Versicherer, Diisseldorf, in
Hohe ihrer nicht eingezahlten und nicht eingeforderten Anteile von 117.390 EUR an dessen Stamm-
kapital von nominal 13.000.000 EUR. Da sich die Verbandsmitglieder dariiber einig sind, dass die
Stammbkapitalanteile nicht eingefordert werden sollen und sie demnach mehr den Charakter einer
Haftungssumme als einer Beteiligung tragen, wurde auf die Bilanzierung verzichtet.

Die BGV-Versicherung AG ist Mitglied der Vereine ,Verkehrsopferhilfe e. V." und ,Deutsches Biiro
Griine Karte e. V.". Aufgrund der Mitgliedschaft ist sie verpflichtet, den Vereinen die fiir die Durch-
fiithrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, und zwar entsprechend
ihrem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen aus dem selbst abge-
schlossenen Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherungsgeschéft jeweils im vorletzten Kalenderjahr
erzielt haben.

Als Mitglied der Deutschen Kernreaktor-Versicherungsgemeinschaft hat die BGV-Versicherung AG
fiir den Fall, dass andere Unternehmen ausfallen, deren Leistungsverpflichtungen im Rahmen ihrer
quotenmiRigen Beteiligung zu ibernehmen. Ahnliche Verpflichtungen bestehen im Rahmen der
Mitgliedschaft bei der Pharma-Riickversicherungs-Gemeinschaft. Nach derzeitigem Informations-
stand ist keine Inanspruchnahme zu erwarten.
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Die BGV-Versicherung AG ist Mitglied bei der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versor-
gungsverbandes Baden-Wiirttemberg, Karlsruhe, und als solches verpflichtet, eine zusétzliche
Altersversorgung fiir seine Mitarbeiter zu begriinden. Der Umlagesatz 2015 betrug 5,5 % der um-
lagepflichtigen Gehélter von rund 35,8 Mio. EUR; zusatzlich wurde ein Sanierungsgeld in Héhe von
2,2 % und ein Zusatzbeitrag in Hohe von 0,4 % erhoben. Der Umlagesatz und der Zusatzbeitrag
werden 2016 5,5 % bzw. 0,4 % betragen, das Sanierungsgeld voraussichtlich wieder 2,2 %.

Als Mitglied des Solidaritatspools der dffentlichen Versicherer haftet die BGV-Versicherung AG
seit 1. Januar 2010 fiir Terrorismusschaden im Rahmen ihrer quotenmé&Rigen Beteiligung. Durch
stabile innenpolitische Rahmenbedingungen ist auch weiterhin nicht mit einer Inanspruchnahme zu
rechnen.

Aus Beteiligungen bestehen am Bilanzstichtag Einzahlungsverpflichtungen in Héhe von 3,8 Mio. EUR.

Von der Angabe des Gesamthonorars des Abschlusspriifers wurde in Anwendung der Ausnahme-
regelung gemal § 285 Nr. 17 HGB abgesehen.

Karlsruhe, den 31. Mérz 2016
BGV-Versicherung Aktiengesellschaft
Der Vorstand

Ohnmacht Prof. Bohn Herrmann
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der BGV-Versicherung Aktien-
gesellschaft, Karlsruhe, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015 gepriift. Die
Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen
handelsrechtlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung liegen in der
Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach & 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstétig-
keit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundséatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergédnzenden Bestimmungen der Satzung
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsédch-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Berlin, den 13. April 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hasenburg Horst
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die Geschaftsfiihrung iiberwacht und war in alle Ange-
legenheiten mit grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft unmittelbar eingebunden; samtliche
nach dem Gesetz und den Vorgaben der Satzung zustimmungspflichtigen MaBnahmen wurden dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt.

In insgesamt drei Sitzungen sowie iiber die schriftlich erfolgende Quartalsherichterstattung wurde
der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaRig und umfassend iiber die Lage der Gesellschaft und die
wesentlichen Geschéftsvorfalle unterrichtet. Die Geschéfts- und Ergebnisentwicklung in den einzel-
nen Segmenten und Sparten wurde ausfiihrlich behandelt. Gleichermal3en intensiv hat er sich unter
dem Themenkomplex des Risikomanagements iiber die aktuelle Risikosituation informiert, sowohl
in den einzelnen Sitzungen als auch {iber die jeweiligen Berichterstattungen in den Risikoberichten
und -informationen. Um dem Aufsichtsrat einen Uberblick iiber Zielsetzung, Organisation, Aufgaben
und Arbeitsweise der Internen Revision zu verschaffen, wurden die grundlegenden Leitlinien fiir
die Arbeit der Internen Revision im BGV-Konzern sowie aktuelle und geplante Aktivitdten in einer
Sitzung dargestellt.

Auch die derzeitige Kapitalanlagestrategie sowie das entsprechende Anlagenportfolio wurden
eingehend besprochen, um den Entwicklungen am Kapitalmarkt und die dadurch zu erwartenden
Folgen auf das Kapitalanlageergebnis bewerten zu kénnen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss 2015 und der Lagebericht 2015 sind unter Einbezie-
hung der Buchfiihrung der Gesellschaft von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Berlin,
gepriift worden. Der Abschlusspriifer hat an der Sitzung des Aufsichtsrates teilgenommen und iiber
das Ergebnis seiner Priifung berichtet. Der Bericht des Abschlusspriifers lag dem Aufsichtsrat vor;
er enthielt den uneingeschréankten Bestatigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat hat auch seinerseits den Jahresabschluss, den Lagebericht des Vorstandes und
den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Dem Ergebnis der Priifung des Jah-
resabschlusses durch den Abschlusspriifer tritt der Aufsichtsrat bei.
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Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
und billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss. Dieser ist damit festgestellt.

Der nach & 312 des Aktiengesetzes zu erstellende Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen ist vom Aufsichtsrat und vom Abschlusspriifer gepriift worden. Der
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers hat folgenden Wortlaut:

.Nach unserer pflichtmaRigen Priifung und Beurteilung bestétigen wir, dass
1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung gegen den Bericht des
Vorstandes nach § 312 des Aktiengesetzes und den Bericht des Abschlusspriifers hierzu, insbe-
sondere aber zu der Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen, keine Einwendungen zu erheben.

Karlsruhe, den 12. Mai 2016

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Bauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
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BADISCHE ALLGEMEINE VERSICHERUNG AG
/ Auf einen Blick
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LAGEBERICHT
/ Allgemeine Angaben

Die Badische Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft (Badische Allgemeine) war bis
zum 10.08.2015 ein gemeinsames Unternehmen des Badischen Gemeinde-Versicherungs-
Verbandes (BGV), Karlsruhe, und der SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG
(SV Leben), Stuttgart, mit Beteiligungsquoten von 70 % bzw. 30 %. Mit Wirkung zum 10.08.2015
hat der BGV den bisherigen Anteil der SV Leben von 30 % {ibernommen und ist damit im Besitz des
gesamten Grundkapitals der Badischen Allgemeinen.

Das satzungsméaBige Geschaftsgebiet der Badischen Allgemeinen umfasst die Bundesrepublik
Deutschland sowie die anderen Mitgliedsstaaten der Europdischen Union. PlanmaRig ist die Gesell-
schaft liberwiegend in Baden téitig. Die Geschaftstétigkeit erstreckt sich im Wesentlichen auf das
selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft im Komposithereich.

Im Jahre 2016 ist eine Umwandlung der Badischen Allgemeinen im Wege der Verschmelzung durch
Aufnahme nach den Bestimmungen der 88 2 Nr.1, 4ff. und 60ff. des UmwG auf die BGV-Versicherung
AG vorgesehen.

ANWENDUNG DRS 20

Der Deutsche Rechnungslegungs Standard Nr. 20 (DRS 20) wurde im vorliegenden Lagebericht
weitgehend angewendet. Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren bilden gemalR DRS 20 die Basis
fiir die Beschreibung des Geschéftsverlaufs sowie die Prognose fiir das ndchste Geschéftsjahr. Auf
der Basis der Prognose wird im Bericht des folgenden Geschéftsjahres ein Vergleich der Prognose
mit der tatsdchlichen Geschaftsentwicklung vorgenommen.

STEUERUNGSSYSTEM

Das Steuerungssystem ist in der Badischen Allgemeinen Versicherung AG auf eine wertorientierte
Steuerung ausgerichtet und unterstiitzt die Geschéftsleitung bei der Fiihrung der Gesellschaft.
Dabei wird mit Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstrategien und der aus dem Planungsprozess
abgeleiteten operativen Jahresziele sichergestellt, dass die Geschaftsstrategie umgesetzt wird. Aus
der dem Aufsichtsrat fiir das folgende Geschaftsjahr vorgelegten Unternehmensplanung werden
quantitative und qualitative Unternehmensziele fiir das Management abgeleitet. In Ergédnzung zur
operativen Planung erstellen wir im laufenden Geschéftsjahr regelméRig Hochrechnungen und
fiihren zur unterjéhrigen Steuerung Geschéftsanalysen durch. Hier wird auf vierteljahrlicher Basis
verfolgt, wie sich wesentliche Unternehmenskennzahlen entwickeln. Bei sich abzeichnenden nega-
tiven Entwicklungen werden gegensteuernde MalBnahmen ergriffen.
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BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fiir eine addquate Steuerung wurden bedeutsame finanzielle Leistungsindikatoren in Form von
Umsatz-, Kosten-, Ertrags- und ErgebnisgrofRen definiert. Zentrale finanzielle Leistungsindikatoren
bilden dabei das Geschéftsergebnis vor Steuern sowie die Combined Ratio (netto) nach HGB. Als
Combined Ratio wird das Verhaltnis von Aufwendungen fiir den Versicherungshbetrieb und Aufwen-
dungen fiir Versicherungsfélle zu abgegrenzten Pramien bezeichnet. Daneben dient die Steuerung
der Vertriebsleistung der nachhaltigen Entwicklung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG.



186 Lagebericht

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft istim Jahr 2015 nur méR3ig gewachsen. Zuriickzufiihren ist das moderate Wachs-
tum auf unterschiedliche Konjunkturzyklen zwischen den Industrie- und Schwellenldndern, welches
sich aus jiingerer Vergangenheit weiter fortgesetzt hat. Die Wachstumskréfte verlagerten sich dabei
hin zu den Industrielandern. Hierzu haben zum einen die Fortsetzung des Aufschwungs in den Ver-
einigten Staaten von Amerika sowie im Vereinigten Konigreich und zum anderen die Belebung der
konjunkturellen Lage im Euro-Raum beigetragen. Ein selbsttragender Aufschwung ist allerdings
nicht in Sicht. In China hingegen, dem mit Abstand groBten Schwellenland, setzte sich die Phase
riicklaufiger Wachstumsraten fort. Schwere Rezessionen folgten in Russland und Brasilien.

Die Belebung der deutschen Wirtschaft, die seit Anfang des Jahres 2013 eingetreten war, setzte
sich weiter fort. Mit einer Zuwachsrate von 1,7 % im Jahr 2015 wies die reale Wirtschaftsleistung die
gleiche Dynamik auf wie im Jahr 2014. Sie wuchs somit schneller als das Produktionspotential. Wie
schon im Vorjahr kamen die Impulse vor allem aus der Binnenwirtschaft und dabei in erster Linie von
den privaten Haushalten, die ihre Kaufkraft aufgrund des drastischen Riickgangs der Rohstoffpreise
weiter steigern konnten. Hierin spiegelten sich die zunehmende Beschaftigung und entsprechend
héhere Realldhne wieder.

/ Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Der Konjunkturverlauf der deutschen Versicherungswirtschaft hat sich im Jahresverlauf gefestigt.
Die binnenwirtschaftlichen Expansionskrafte traten im Friihjahr etwas in den Hintergrund. Wachs-
tumsimpulse kamen, zuletzt insbesondere vom AuBenhandel getragen, auch durch die konjunktu-
relle Erholung im Euro-Raum. Diese diirfte auch zur Korrektur der Kapitalmarktrenditen im Friihjahr
beigetragen haben. Eine Zinswende in Deutschland und eine Normalisierung des Zinsniveaus zeich-
nen sich aber noch nicht ab. Damit ist das Niedrigzinsumfeld weiterhin eine zentrale Herausfor-
derung fiir die Versicherungswirtschaft. Der fiir die Versicherungsnachfrage bedeutende private
Konsum der Haushalte bleibt fiir die Deutsche Wirtschaft eine wichtige Stiitze des konjunkturellen
Aufschwungs.

In der Sparte Schaden- und Unfallversicherung wurde im Jahr 2015 ein Beitragsplus von 2,6 % auf
64,2 Mrd. EUR verbucht. Die Leistungen stiegen allerdings stark um 5,8 % auf 48,0 Mrd. EUR, nach-
dem sie im Jahr 2014 noch um 8,6 % gesunken waren. Zuriickzufiihren ist der starke Anstieg der
Leistungen mit 750 Mio. EUR im Wesentlichen auf den Friihjahrssturm ,Niklas”. Hinzu kamen viele
Kasko-Schéden in der Kfz-Versicherung, da wegen der niedrigen Kraftstoffpreise mehr mit dem
Auto gefahren wurde. Der versicherungstechnische Gewinn der Schaden- und Unfallversicherer
sank daher gegeniiber 2014 um rund ein Drittel auf 2,1 Mrd. EUR (i. V. 3,3 Mrd. EUR). Die Combined
Ratio stieg auf 97,0 % (i. V. 95,0 %).
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/ Bericht iiber den Geschéftsverlauf 2015

Das 26. Geschaftsjahr der Gesellschaft zeichnet sich auf der Vertragsseite durch einen Riickgang
um 5,8 % auf 364.867 Vertrage und einem entsprechenden Absinken des Gesamtbeitragsvolumens
aus. Diese Entwicklung beruht im Wesentlichen auf geringere Vertriebsaktivitdten in Ansehung
der beabsichtigten Verschmelzung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG auf die BGV-Ver-
sicherung AG im Jahr 2016. Die Brutto-Schadenaufwendungen der Badischen Allgemeinen sind im
Geschaftsjahr um 5,0 % angestiegen.

VERSICHERUNGSTECHNISCHES GESCHAFT

Die gebuchten Bruttobeitrdge insgesamt verringerten sich um rund 4,2 % auf 63,4 Mio. EUR. Von den
Bruttobeitrdgen entfallen 47,9 Mio. EUR auf die Kraftfahrtversicherung (ohne Kraftfahrtunfall); ihr
Anteil an den Gesamtbeitragseinnahmen betrug somit 75,5 % (i. V. 77,3 %).

Die Brutto-Schadenquote fiir Versicherungsfélle des Geschaftsjahres verbesserte sich auf 75,3 %
(i. V. 75,6 %). Aus der Abwicklung der vorjahrigen Schadenriickstellung entstand ein Bruttoverlust
von 2,7 Mio. EUR (i. V. Bruttogewinn 2,0 Mio. EUR).

Die Brutto-Betriebskostenquote verénderte sich unwesentlich auf 14,6 % (i. V. 14,5 %), da der Bei-
tragsabrieb stérker ausfiel als der Riickgang der Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb.

Die Netto-Aufwendungen fiir den Versicherungshetrieb erhohten sich bei gesunkenen Ab-
schlusskosten und einer geringeren Gewinnbeteiligung durch die Riickversicherer auf 4,1 Mio. EUR
(i. V. 3,8 Mio. EUR).

Nach Beteiligung der Riickversicherer am Bruttoergebnis ergab sich ein Nettogewinn von
2,4 Mio. EUR (i. V. 5,0 Mio. EUR).

Das versicherungstechnische Geschaft schlieBt nach einer Auflosung der Schwankungsriick-
stellung von 0,9 Mio. EUR (i. V. 5,8 Mio. EUR Zufiihrung) mit einem Nettogewinn in Héhe von
3,3 Mio. EUR (i. V. 0,8 Mio. EUR Nettoverlust).

Die Netto-Combined-Ratio betrug 94,3 % nach 88,8 % im Vorjahr.
Unfallversicherung

In der Unfallversicherung (Allgemeine Unfallversicherung und Kraftfahrt-Unfallversicherung) ging
der Bestand um 8,2 % auf 11.108 (i. V. 12.103) Vertrége zuriick. Die gebuchten Bruttobeitrage blieben
dennoch unveréndert bei 1,3 Mio. EUR (i. V. 1,3 Mio. EUR). Bei einer Brutto-Geschéftsjahresscha-
denquote von 47,0 % (i. V. 31,5 %) und unter Beriicksichtigung des Riickversicherungsergebnisses
wurde ein versicherungstechnischer Nettogewinn von 0,2 Mio. EUR (i. V. 0,5 Mio. EUR) erzielt. Die
Netto-Combined-Ratio betrug 75,0 % nach 33,7 % im Vorjahr.
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Haftpflichtversicherung

In der Haftpflichtversicherung verringerte sich der Bestand um 2,1 % auf 38.846 (i. V. 39.697) Vertra-
ge. Die gebuchten Bruttobeitrdge wuchsen aber um 1,2 % auf rund 4,9 Mio. EUR {(i. V. 4,8 Mio. EUR).
Die Brutto-Gesamtschadenquote erhdhte sich inshesondere durch einen gestiegenen Aufwand fiir
Geschéftsjahresschéaden auf 66,2 % (i. V. 57,7 %). Die Netto-Combined-Ratio betrug 68,9 % nach
56,9 % im Vorjahr. Nach einem Riickversicherungsergebnis von 0,3 Mio. EUR (i. V. 0,3 Mio. EUR) und
einer Zufiihrung zur Schwankungsriickstellung in Héhe von 0,3 Mio. EUR (i. V. 0,8 Mio. EUR) ergibt
sich ein versicherungstechnischer Nettogewinn von 0,8 Mio. EUR (i. V. 0,7 Mio. EUR).

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

In der Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung verringerte sich der Versicherungshestand um 8,0 %
auf 117.713 Vertrége (i. V. 127.913). Die gebuchten Bruttobeitrédge gingen um 8,0 % auf 28,9 Mio. EUR
(i. V. 31,5 Mio. EUR) zuriick. Die Brutto-Geschaftsjahresschadenquote belief sich auf 78,7 % (i. V.
79,5 %). Die Netto-Combined-Ratio betrug 100,5 % nach 96,0 % im Vorjahr. Bei einem ausgeglichenen
Riickversicherungsergebnis (i. V. -2,2 Mio. EUR) ergibt sich zusammen mit der Entnahme aus der
Schwankungsriickstellung in Héhe von 2,3 Mio. EUR (i. V. 0,3 Mio. EUR) ein versicherungstech-
nischer Nettogewinn von 2,3 Mio. EUR (i. V. 1,0 Mio. EUR).

Sonstige Kraftfahrtversicherung

In der Sonstigen Kraftfahrtversicherung (Vollkasko und Teilkasko) verringerte sich der Versiche-
rungsbestand um 7,5 % auf 87.225 (i. V. 94.288) Vertrage. Die gebuchten Beitrage gingen um 3,6 %
auf 19,0 Mio. EUR (i. V. 19,7 Mio. EUR) zuriick. Die Brutto-Geschéftsjahresschadenquote verschlech-
terte sich auf 85,1 % (i. V. 75,9 %). Die Netto-Combined-Ratio betrug in der Fahrzeugvollversicherung
100,9 % nach 92,5 % im Vorjahr und in der Fahrzeugteilversicherung 89,4 % nach 82,2 % im Vorjahr.
Nach einem Riickversicherungsergebnis von -0,6 Mio. EUR (i. V. -0,8 Mio. EUR) und einer Zufiih-
rung in die Schwankungsriickstellung von 0,9 Mio. EUR (i. V. 4,0 Mio. EUR) wird ein Nettoverlust von
0,7 Mio. EUR (i. V. 2,3 Mio. EUR) ausgewiesen.

Sonstige Versicherungen

In den Sonstigen Versicherungen, unter denen inshesondere die Sachversicherung, die Techni-
schen Versicherungen und die Beistandsleistungsversicherung zusammengefasst werden, fiel der
Versicherungsbestand um 3,1 % auf 109.975 (i. V. 113.503) Vertrage. Die gebuchten Bruttobeitrdge
erhdhten sich um 4,7 % auf 9,3 Mio. EUR (i. V. 8,9 Mio. EUR). Die Brutto-Geschéftsjahresschaden-
quote fiel deutlich auf 56,3 % (i. V. 71,8 %). Die Netto-Combined-Ratio betrug 78,5 % nach 87,0 %
im Vorjahr. Unter Beriicksichtigung des Ergebnisses aus der Riickversicherung und einer Zufiih-
rung zur Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen in Héhe von 0,2 Mio. EUR {i. V.
1,3 Mio. EUR) fiihrt dies zu einem versicherungstechnischen Nettogewinn von 0,6 Mio. EUR {(i. V.
0,9 Mio. EUR Verlust).
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NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHES GESCHAFT

Der Bestand an Kapitalanlagen erhdhte sich um 5,5 % auf 81,5 Mio. EUR (i. V. 77,3 Mio. EUR). Dies
beruhte im Wesentlichen auf dem trotz des Anstiegs immer noch moderaten Schadenverlauf. Die
laufende Durchschnittsverzinsung ging aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen am Kapital-
markt auf 2,3 % (i. V. 2,7 %) zuriick. Die Nettoverzinsung betrug 2,1 % (i. V. 2,6 %).

Der Uberschuss des nichtversicherungstechnischen Geschéftes betrug 1,1 Mio. EUR (i. V.
1,2 Mio. EUR).

Jahresergebnis

Als Saldo aus dem versicherungstechnischen Ergebnis und dem Ergebnis aus dem nichtversiche-
rungstechnischen Geschaft ergab sich nach Steuern ein Jahresiiberschuss von 3,2 Mio. EUR (i.V.
0,3 Mio. EUR).

Bilanzergebnis

Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hhe von 0,1 Mio. EUR, einer
Einstellung in die gesetzliche Riicklage in Hohe von 0,2 Mio. EUR und einer Einstellung in andere
Gewinnriicklagen in Hohe von 1,5 Mio. EUR belauft sich der Bilanzgewinn auf 1,6 Mio. EUR (i. V.
0,1 Mio. EUR). Eine ausfiihrliche Darstellung des Eigenkapitals erfolgt im Anhang.

Vergleich der Geschéftsentwicklung mit der Prognose

Vergleicht man die dargestellten Geschéftsergebnisse 2015 mit der Prognose aus dem Geschafts-
bericht 2014, so konnten die dort getroffenen Kernaussagen zum Riickgang der Beitragsentwicklung
aufgrund einer konzerninternen Kundenfokussierung sowie zur deutlichen Erhéhung der Combined
Ratio (netto) bestétigt werden. Das nahezu auf Vorjahersniveau liegende Kapitalanlageergebnis
hat ebenfalls die Erwartungen aus 2014 bestétigt. Das entgegen der Prognose deutlich gestiegene
Geschéftsergebnis beruht vor allem auf einer positiven Verdnderung der Schwankungsriickstellung.
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/ Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick

RISIKOBERICHT

Unter Risikomanagement verstehen wir die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRBnahmen zur Risikofriiherkennung und zum Umgang mit den Risiken, die aus unserem unter-
nehmerischen Handeln resultieren. Risiko definieren wir als Gefahr, dass die Badische Allgemeine
Versicherung AG ihre gesetzten Ziele nicht erreichen bzw. ihre Strategien nicht erfolgreich umset-
zen kann. Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements und beinhaltet die Erfassung,
Analyse, Bewertung und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung getroffener MaR-
nahmen zur Risikosteuerung.

ZIELE UND GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Fiir die Badische Allgemeine Versicherung AG ist die bewusste Steuerung und Uberwachung von
Risiken eine Kernaufgabe des Vorstands, aber auch die Aufgabe s@mtlicher Fach- und Fiihrungs-
kréfte. Das Risikomanagementsystem mit seiner Friilhwarnfunktion unterstiitzt sie dabei.

Das Risikomanagement der Badischen Allgemeinen Versicherung AG konzentriert sich auf solche
Risiken, die den Forthestand der Gesellschaft gefahrden oder einen wesentlichen Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage haben kdnnen. Das Risikomanagement der Badischen All-
gemeinen Versicherung AG entspricht den Anforderungen des KonTraG (8§ 91 Abs. 2 AktG) und setzt
die Mindestanforderungen an das Risikomanagement von Versicherungsunternehmen MaRisk (VA)
in Verbindung mit 8 26 und § 27 VAG um.

Durch eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Risikomanagements setzt die Badische
Allgemeine Versicherung AG die externen Vorgaben um und hat sich damit auf die Verdnderungen
aus dem Projekt ,Solvency II” der Europdischen Kommission vorbereitet. Solvency Il ist das
derzeit wichtigste Projekt im Bereich der Versicherungsaufsicht. Um sicherzustellen, dass sich die
Badische Allgemeine Versicherung AG gezielt auf die Solvency Il-Anforderungen einstellt, wurde
eine detaillierte Soll-/ Ist-Analyse durchgefiihrt, ein entsprechender MalRnahmenplan abgeleitet
und ein konzernweites Projekt zur Umsetzung der zukiinftigen Berichts- und Meldeanforderungen
durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise ermdglicht es der Badischen Allgemeinen Versicherung AG,
die Anforderungen von Solvency Il in ihrem Risikomanagement- und Governance-System zu beriick-
sichtigen.

Unser Verstédndnis von Risikomanagement geht dabei {iber die Erfiillung gesetzlicher Vorschriften
hinaus. Das Risikomanagement zielt darauf ab, die Finanzkraft der Badischen Allgemeinen Versi-
cherung AG zu sichern und die Entscheidungstréger bei der Unternehmenssteuerung zu unterstiit-
zen. Wir sehen Risikomanagement als elementaren Bestandteil der Unternehmenskultur an und
mdchten durch eine effiziente Risikoorganisation sowie adédquate Risikoinstrumente und -verfahren
Mehrwert schaffen. Der strategische Rahmen fiir das Risikomanagement und die risikopolitische
Ausrichtung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG sind in der Risikostrategie verankert.
Abgeleitet aus der {ibergeordneten Geschaftsstrategie beschreibt sie Art und Umfang der wesent-
lichen Risiken im Unternehmen. Sie definiert Ziele, Malnahmen und Instrumente fiir den Umgang
mit eingegangenen oder zukiinftigen Risiken. Durch die organisatorische und prozessuale Verzah-
nung von Unternehmensplanung und Risikomanagement ist die Voraussetzung fiir eine zukunfts-
gerichtete und unternehmenssteuerungsrelevante Beurteilung der eigenen Risiken geschaffen. Mit
Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstrategien und den aus dem Planungsprozess abgeleiteten
operativen Jahreszielen wird sichergestellt, dass die Zielvorstellungen umgesetzt und damit die
Chancen der Badischen Allgemeinen Versicherung AG wahrgenommen werden. Grundsétzlich wird
dabei eine angemessene Balance zwischen der Wahrnehmung von Geschéftschancen und dem
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Eingehen von Risiken angestrebt, wobei die Unternehmenssicherheit stets im Vordergrund steht.
Bestandsgefdhrdende oder unkalkulierbare Risiken werden nicht eingegangen. Ergénzend zur
Risikostrategie haben wir in der Leitlinie zum Risikomanagement Standards fiir dessen aufbau- und
ablauforganisatorische Ausgestaltung festgelegt.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS UND -ORGANISATION

Das Risikomanagementsystem der Badischen Allgemeinen Versicherung AG zeigt entsprechend
den aktuellen Vorschriften sowohl zentrale als auch dezentrale Auspragungen. Das dem Gesamt-
vorstand berichtspflichtige zentrale Risikomanagement ist fiir die Konzeption und die permanente
Weiterentwicklung des unternehmensweiten Risikomanagementsystems sowie die bereichsiiber-
greifende Steuerung der Risiken und Koordination des gesamten Risikomanagementprozesses
verantwortlich.

Im Rahmen der festgelegten Risikostrategie und der Risikomanagementleitlinie steuern die Fachab-
teilungen und die jeweils zustdndigen Funktionsbereiche ihre Risiken eigenverantwortlich. Durch
die personelle und organisatorische Trennung von risikoverantwortenden und risikoiiberwachen-
den Einheiten setzen wir das Prinzip der Funktionstrennung konsequent um. Der Risikomanage-
mentprozess istin den einzelnen Fachabteilungen und Funktionsbereichen als laufender Prozess an-
gelegt. Er basiert auf der Risikostrategie und umfasst in einem iterativen Regelkreislauf die Haupt-
bestandteile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung, Risikoliberwachung sowie
Risikoberichterstattung.

Im Rahmen der Risikoidentifikation erfassen, aktualisieren und dokumentieren wir eingegangene
oder potenzielle Risiken regelmaRig. Die erkannten Risiken werden anhand von Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und méglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit fiir die Badische Allgemeine Versicherung AG beurteilt. Hierzu
gehort auch die Einschétzung, ob Einzelrisiken, die isoliert betrachtet von nachrangiger Bedeutung
sind, in ihrem Zusammenwirken oder durch Kumulation im Zeitverlauf wesentlichen Charakter
annehmen konnen. Mit Hilfe regelmaRig stattfindender Kennzahlenanalysen und Risikobefragungen
samtlicher Fachbereiche der Badischen Allgemeinen Versicherung AG erfolgt eine Verdichtung
der Einzelrisiken zu Risikokategorien und danach zu einer Bewertung der Gesamtrisikosituation im
Rahmen der Risikoberichterstattung.

Die Risikosteuerung und -iiberwachung wird mit Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und
Limitsystems unterstiitzt. Limite werden fiir alle mit dem Standardansatz quantifizierten Risiko-
kategorien vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln wird
regelmaBig iberwacht und dem Vorstand berichtet.

Die Risikoanalyse bestétigte, dass die sich fiir den Versicherungsbetrieb ergebenden Risiken durch
das Risikomanagementsystem wirksam kontrolliert und gesteuertwerden kénnen. Die Risikosituation
der Badischen Allgemeinen Versicherung AG stellt sich zum Ende des Jahres 2015 wie folgt dar:

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN
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Die versicherungstechnischen Risiken setzen sich zusammen aus:

- dem Pramien-/Schadenrisiko, d. h. dem Risiko, dass die kalkulierten Tarife sich als unauskdmmlich
herausstellen kdnnten, wodurch der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies wére dann der Fall,
wenn die Schadenzahlungen hdher sind als urspriinglich zu erwarten war oder Irrtiimer bei der
Schatzung der Schadenhéufigkeit oder -hdhe auftreten, ohne dass eine rechtzeitige Anpassung
der Beitrége und Versicherungsbedingungen maglich ist (Zufalls-, Anderungs- und Irrtumsrisiko);
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- dem Reserverisiko, d. h. dem Risiko, dass die zu leistenden Schadenzahlungen héher sein
konnten als die zum Zeitpunkt der Schadenmeldung erwarteten und dafiir zuriickgestellten
Betrédge. Als Folge einer solchen Entwicklung konnten Abwicklungsverluste entstehen.

Diese Risiken wurden auch im Jahr 2015 fachgerecht bewertet und durch unterschiedliche Risiko-
vorsorgemalinahmen begrenzt. Inshesondere der hohe Kfz-Bestandsanteil und die marktweit an-
gespannte Ertragssituation in dieser Sparte erforderten eine genaue Beobachtung. Unter anderem
trugen bedingungsgeméle Risikobegrenzungen, Annahmerichtlinien, eine vorsichtige Tarifierungs-
politik sowie angemessene Schadenriickstellungen dazu bei, diese Risiken fiir die Badische
Allgemeine Versicherung AG transparent und kalkulierbar zu machen. Dariiber hinaus wurde {iber
die Bestimmung der Marktwertriickstellungen die Reservesituation aktuariell {iberpriift. In 2015
ergab sich hierdurch kein Bedarf einer Anderung des Reservierungsverhaltens. Ein permanentes,
sparteniibergreifendes Schadencontrolling zeigt zudem friihzeitig negative Entwicklungen auf.

Da versicherungstechnische Risiken nur in begrenztem Umfang tragbar sind, werden sie durch
bedarfsgerechte Riickversicherungsvertrage abgesichert. Damit wird eine extrem negative Ergeb-
nisauswirkung vermieden. Bei der Gestaltung der Riickversicherungspolitik beachtet die Badische
Allgemeine Versicherung AG die Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft der ausgewahlten
Riickversicherer.

Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken wird unter anderem die langfristige Entwicklung
der Nettoschaden- und Nettoabwicklungsquoten beobachtet. Die Schadenquoten und Abwick-
lungsergebnisse, die sowohl Naturkatastrophen als auch Kumulrisiken enthalten, entwickelten sich
in den letzten Jahren wie folgt:

Netto-Gesamt- Netto-Abwicklungs-
schadenquoten ergebnis in % der
in % Eingangsschaden-
o riickstellung
E
N 2015 86,4 34
S
§ 2014 84,6 80
g
2 2013 90,7 11
S
3 2012 97,8 16,0
e
S 2011 102,7 13,7
oQ
2010 12,3 15,5
2009 106,3 1,2
2008 98,6 58
2007 96,7 5,1

2006 94,8 1.8
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RISIKEN AUS DEM AUSFALL VON FORDERUNGEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft konnen an Versicherungsnehmer, Versicherungs-
vermittler und Riickversicherungsgesellschaften entstehen. Zum 31. Dezember 2015 betrugen die
Forderungen an Versicherungsnehmer insgesamt 0,6 Mio. EUR. Dies entspricht einer AuBenstands-
quote von 1,0 % der gebuchten Bruttobeitrage. Die durchschnittliche Ausfallquote der Forderungen
an Versicherungsnehmer lag im Zeitraum von 2013 bis 2015 bei 0,1 %.

Die ausstehenden Forderungen, deren Félligkeit am Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 mehr als 90
Tage zuriickliegt, betrugen 254 Tsd. EUR.

Begrenzt wird das Risiko durch eine regelm4Bige Uberwachung der AuRensténde und ein syste-
matisches Mahnverfahren.

An die Riickversicherer bestanden zum Bilanzstichtag Forderungen in Hohe von 687 Tsd. EUR, die
sich wie folgt auf die einzelnen Ratingklassen verteilten.

Rating- Forderungs-
klasse betrag in Tsd. EUR
A+ 687

keine 0

Im Bereich Riickversicherung wird auf eine angemessene Streuung der Abgaben und auf die
Soliditat der Riickversicherer geachtet, um das Ausfallrisiko gering zu halten. Begrenzt wird das
Ausfallrisiko im Bereich Riickversicherung dadurch, dass wir nur mit namhaften Partnern guter
Bonitdt zusammenarbeiten und diese Unternehmen aufgrund langjahriger Geschaftsbeziehungen
oder Beobachtung gut kennen.

RISIKEN AUS KAPITALANLAGEN
Die Kapitalanlagen sind mehreren Risiken ausgesetzt, auf die im Folgenden eingegangen wird.

Die entsprechenden MalBnahmen zur Risikoreduktion bestehen in der Festlegung von Anlagericht-
linien, einer Limitsystematik, der Konzentration auf bonitatsstarke Emittenten sowie einer angemes-
senen Mischung und Streuung der Assets geméaB aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

MARKTPREISRISIKO

Unter Marktpreisrisiko wird das Risiko einer negativen Kursanderung einer Kapitalanlage aufgrund
von Entwicklungen der zugrunde liegenden Marktrisikofaktoren wie beispielsweise Zinsen, Immo-
bilienpreise, Aktien- und Wahrungskurse verstanden.
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Das Marktpreisrisiko setzt sich daher aus den Risikoarten Zinsédnderungs-, Aktienkurs-, Fremd-
wahrungs-, Immobilien- und Beteiligungsrisiko zusammen.

Wiahrungsrisiken sind fiir die Badische Allgemeine Versicherung AG aufgrund der breiten Streuung
und des geringen Anteils der Fremdwahrungsanlagen am Gesamthestand der Kapitalanlagen von
untergeordneter Bedeutung.

Immobilien- und Beteiligungsrisiken bestehen keine.
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Auswirkungen auf den Marktwert unserer Kapitalanlagen werden mit Hilfe regelmaRiger Szenario-
und Stresstestanalysen und anhand unseres Limitsystems {iberpriift. Ein Zinsanstieg kann neben
Kursverlusten auch zu Abschreibungen auf den Wertpapierbestand fiihren. Dieses Risiko ist bei
uns begrenzt, da der groBte Teil der festverzinslichen Wertpapiere aus Namensschuldverschrei-
bungen und Schuldscheindarlehen besteht und die Bilanzierung demzufolge zum Nennwert bezie-
hungsweise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt. Ferner wird durch die generelle Buy-and-
hold-Strategie der Badischen Allgemeinen Versicherung AG eine Realisierung von Kursverlusten
vermieden.

Strukturierte Zinsprodukte, Asset Backed Securities und Credit Linked Notes werden unserem
Portfolio nicht beigemischt. Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschlieBlich zu Absiche-
rungszwecken in Fonds ein.

Zur Beurteilung und Uberwachung der Marktrisiken fiihren wir fiir unsere Aktien und festverzins-
lichen Anlagen regelmaRig Simulationen durch, die uns die Wertverdnderung unseres Portefeuilles
in Abhéngigkeit zu Marktschwankungen aufzeigen.

Der Marktwert unserer Kapitalanlagen wiirde sich gegeniiber dem Jahresende 2015 um die nach-
stehend angegebenen Werte verdndern, wenn sich die Preise fiir Aktien und die Zinsen fiir festver-
zinsliche Wertpapiere im angefiihrten Mal3 nach oben oder unten bewegten.

Aktienmarktverdnderung Renditeverdnderung des Rentenmarktes

Riickgang um 10 %: Anstieg um 100 Basispunkte:

Verénderung des Marktwertes Verénderung des Marktwertes

der Kapitalanlagen in EUR 640.684 der Kapitalanlagen in EUR 2015.208
Aktienmarktverdnderung Renditeverdnderung des Rentenmarktes

Riickgang um 35 %: Riickgang um 100 Basispunkte:

Verdnderung des Marktwertes Verdanderung des Marktwertes

der Kapitalanlagen in EUR 2.242.3% der Kapitalanlagen in EUR 12130075

AUSFALLRISIKO AUS KAPITALANLAGEN

Dieses Risiko, das auch als Kreditrisiko bezeichnet wird, bedeutet bei schlechter Bonitét eines
Engagements oder Schuldners (Emittenten) die Gefahr des vollstandigen oder teilweisen Ausfalls
von Zins und Tilgung.

Die anhaltende Staatsschuldenkrise, deren mégliche Konsequenzen fiir das europdische Finanz-
system und die aktuellen politischen Entwicklungen bestimmen die &ffentliche Diskussion in der
Versicherungsbranche. Aufgrund unserer konservativen Kapitalanlagepolitik sind keine wesent-
lichen unmittelbaren Folgen fiir die Badische Allgemeine Versicherung AG zu erwarten. Dennoch
birgt die Staatsschulden- bzw. Eurokrise schwer abschétzbare mittelbare Risiken fiir den Euro-
Raum, sowohl beziiglich des Euros als auch beziiglich der Bonitdt der Schuldner und wird von uns
deshalb im Rahmen des Risikomanagementprozesses aufmerksam beobachtet. Eine indirekte Folge
der Bek@ampfung der Staatsschuldenkrise stellt das niedrige Zinsniveau dar, das zu niedrigeren
Wiederanlagezinssétzen bei der Badischen Allgemeinen Versicherung AG fiihrt. Durch dieses
kiinstlich tiefliegende Zinsniveau erwarten wir, dass sich das Kapitalanlageergebnis im Vergleich zu
friiheren Jahren reduzieren wird.

Sa)
<
=
=
=
<
=
=
8
>
®
£
@
E
<
=
=
<
@
<
S
2
=
<
oQ




Lagebericht 195

Ein wesentlicher Teil der festverzinslichen Wertpapiere in unserem Bestand sind Emissionen, die von
der Bundesrepublik Deutschland, Bundesldndern der Bundesrepublik Deutschland oder von Banken
in Form von (offentlichen) Pfandbriefen mit gutem Rating ausgegeben wurden. Diese Emissionen
lauten ausschlieBlich auf Euro.

Anlagen bei Kreditinstituten in Form von Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen
sowie Tages- und Festgeldanlagen werden nur bei geeigneten Kreditinstituten im Rahmen der
Bankenrechtskoordinierungsrichtlinie 2000/12/EG vorgenommen. Zusétzlich muss das Kreditinstitut
an einem Einlagensicherungssystem mitwirken. Die Rentenengagements werden grundsétzlich im
Investment Grade-Bereich investiert und weisen daher eine gute Bonitat auf. Der Anlageausschuss
kann in Form von Ausnahmen und unter Einbindung des Risikomanagements auch Rentenengage-
ments in der Ratingkategorie Non-Investment Grade beschlie3en. Renten-Investitionen ohne Rating
erfolgen im Rahmen speziell ausgesuchter Adressen mit guter Bonitdtseinschétzung, die durch die
Zugehérigkeit zum Einlagensicherungsfonds ein stark begrenztes Ausfallrisiko aufweisen.

Es ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung der Anlagen auf Marktwerthasis:

Investment Grade (Ratingkategorien AAA — BBB-) 95,1 %

Non-Investment Grade (Ratingkategorien BB — B) 4,6 %

ohne Rating (non rated) 0,3 %
LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer
Falligkeit mangels ausreichend vorhandener liquider Mittel nicht erfiillen zu konnen.

Diesem Risiko begegnen wir mittels einer Liquiditatsplanung. Fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird
dabei eine Prognose der Zahlungsstrome erstellt, die regelméRig an die aktuelle Geschaftsentwick-
lung angepasst wird.

Dariiber hinaus beriicksichtigt die Vermdgensverwaltung generell die Marktgéngigkeit einzelner
Anlagen.

Die Badische Allgemeine Versicherung AG kann auf die ungeplante VerduRerung von Renten vor
ihrer Endfalligkeit zum Zweck der Liquiditdtsheschaffung verzichten. Durch unsere Liquiditétspla-
nung und -steuerung wird die notwendige Liquiditat zur Bedienung aller Zahlungsstrome aus dem
versicherungstechnischen Geschéft und sonstigen Verpflichtungen sichergestellt.
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OPERATIONELLE RISIKEN UND SONSTIGE RISIKEN
Die operationellen Risiken bestehen aus

- den betrieblichen Risiken, d. h. Risiken, die durch menschliches oder technisches Versagen bzw.
durch externe Einflussfaktoren entstehen kdnnen, und

- rechtlichen Risiken, d. h. Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren.
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Die Badische Allgemeine Versicherung AG hat kein eigenes Personal. Sdmtliche Geschéftsvorfalle
wurden iiber die BGV-Versicherung AG erledigt. Die erforderlichen Auskunfts-, Weisungs- und
Uberwachungsbefugnisse der Badischen Allgemeinen Versicherung AG sind sichergestelit.

Durch ein ausgepragtes Internes Kontrollsystem, das Arbeitsanweisungen, Plausibilitdts- und Ab-
stimmungspriifungen, die organisatorische Trennung von Funktionen sowie umfangreiche Kontrollen
beinhaltet, wird sichergestellt, dass mdgliche Risiken im Rahmen der operationellen Tétigkeit un-
serer Funktionseinheiten vermieden bzw. auf ein akzeptables Mal reduziert werden. Inshesondere
wird durch regelmaBige und effektive Kontrollen die Wirksamkeit des rechnungslegungshezo-
genen internen Kontrollsystems {iberpriift und dokumentiert. Die stdndige Verbesserung dieser
SicherheitsmaBnahmen ist unser Ziel. Die Funktionen des IT-Sicherheitsheauftragten, Compliance-
beauftragten, Datenschutzbheauftragten, Brandschutzbeauftragten und Notfallbeauftragten stellen
durch die Kontrolle und Uberwachung der Einhaltung der jeweiligen Vorgaben ein wirksames Inter-
nes Kontrollsystem in diesen Bereichen sicher.

Neben der Verfeinerung der technischen Kontrollen im Schadenzahlungsbereich werden vor allem
im Bereich der Informationsverarbeitung durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit ande-
ren Versicherungsunternehmen kontinuierlich Anstrengungen unternommen, die Datensicherheit
und Vertraulichkeit elektronisch gespeicherter und iibertragener Informationen {iber deren gesam-
ten Lebenszyklus weiter zu verbessern. Der Informationssicherheit wird groBe Bedeutung beige-
messen. Daher existieren im Bereich der Datenverarbeitung umfassende Zugangskontrollen und
Schutzvorkehrungen, die die Sicherheit der Programme und Daten gewaéhrleisten. Fiir den Schutz
des internen Netzwerks werden stidndig angepasste Firewalls und Antivirenprogramme eingesetzt.
Ergdnzt werden diese MalBnahmen durch regelméBige Datensicherungen, die im Bedarfsfall eine
rasche Wiederherstellung von Daten ermdglichen. Mit Hilfe der implementierten IT-Notfallplanung
und der laufenden Weiterentwicklung der IT-Prozesse wird das IT-Sicherheitsmanagement weiter
ausgebaut und den Entwicklungen angepasst.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Geschaftsprozessen existieren prinzipiell auch bei der Badi-
schen Allgemeinen Versicherung AG, besondere existenzgefdhrdende Sachverhalte haben sich
nicht konkretisiert.

Von der Internen Revision werden alle Unternehmensbereiche regelméRig dahingehend iiberpriift,
ob sie bei der Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten die dafiir giiltigen gesetzlichen Regelungen und beste-
hende unternehmensinterne Anweisungen einhalten. Neben der laufenden Priifung der Betriebs-
und Schadenbereiche werden die Effektivitdt und Effizienz des Risikomanagementsystems regel-
maRig tberpriift. Ferner wird der Kapitalanlagebereich einer umfassenden Priifung entsprechend
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen unterzogen.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE
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Zusammenfassend ldsst sich festhalten, dass auch im Geschaftsjahr 2015 keine Entwicklungen er-
kennbar sind, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Badischen Allgemeinen Versicherung
AG nachhaltig negativ beeinflussen kénnten.

Die Solvabhilitat entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Die Solvabilitdtsspanne ist in Héhe von
152,7 % mit Eigenmitteln bedeckt. Dabei wurden die Bewertungsreserven in den Kapitalanlagen
nicht beriicksichtigt. Dies belegt die angemessene Risikosituation unserer Gesellschaft.



Lagebericht 197

BESONDERE EREIGNISSE

Die BaFin hat im Februar 2016 ein sogenanntes Moratorium iiber die Maple Bank GmbH angeord-
net. Die Badische Allgemeine Versicherung AG ist dort mit 1,0 Mio. EUR investiert. Die Maple Bank
GmbH ist Mitglied des Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken e.V.
Dieser iibernimmt den Teil der Einlagen, der iiber die gesetzliche Grenze hinausgeht, bis zur
Sicherungsgrenze von 59,4 Mio. EUR je Anleger. Die Badische Allgemeine Versicherung AG hat die
vollstandige Riickfiihrung ihrer Anlagen im Marz 2016 erhalten. Das Moratorium hat damit keinen
Einfluss auf den Jahresabschluss 2015 der Badischen Allgemeinen Versicherung AG.

Bis zur Erstellung des Lageberichts gab es bei der Badischen Allgemeinen Versicherung AG darii-
ber hinaus keine besonderen Ereignisse und bis zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschifts-
berichtes sind keine Risiken bekannt, die den Fortbestand der Gesellschaft bis zur geplanten
Verschmelzung mit der BGV-Versicherung AG gefahrden.

ERKLARUNG GEMASS § 312 AKTG

Der gemal 8 312 AktG zu erstattende Abh&ngigkeitshericht {iber die Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen ist fristgerecht vorgelegt worden; er schliet mit folgender Erklarung:

.Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschéaften nach den Umstédnden, die uns zum Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. MalRnahmen auf Veranlassung oder im Interesse von verbundenen Unter-
nehmen lagen nicht vor.”

AUSBLICK UND CHANCEN

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband hat alle Anteile an der Badischen Allgemeinen
Versicherung AG, die sich nicht bereits im Besitz des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Ver-
bandes befanden, gekauft.

In Folge wird eine effizientere Steuerung des BGV Konzerns angestrebt. Dies soll durch eine Kon-
zentration des bisher in der Badischen Allgemeinen Versicherung AG betriebenen Versicherungs-
geschéfts auf die BGV-Versicherung AG und durch eine Straffung der Konzernstruktur erreicht
werden. Die im August 2016 geplante Verschmelzung mit der BGV-Versicherung AG soll nach
Genehmigung durch die BaFin und der Eintragung im Handelsregister riickwirkend zum 01.01.2016
erfolgen. Durch diese Verschmelzung, die unter anderen durch die Bereiche Risikomanagement,
Rechtsabteilung, Rechnungswesen und durch die Wirtschaftspriifer in Form eines Projektes eng
begleitet wird, werden die Risiken und Chancen der Badischen Allgemeinen Versicherung AG in die
BGV-Versicherung AG iibergehen. Dort werden sie in den bestehenden Risikomanagementprozess
integriert und im weiteren Steuerungsprozess behandelt und neu eingeschétzt.
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198 Lagebericht

/ Versicherungszweiggruppen, Versicherungszweige und -arten

SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

Unfallversicherung

Allgemeine Unfallversicherung
Kraftfahrtunfallversicherung

Haftpflichtversicherung

Haftpflichtversicherung
Luftfahrt-Haftpflichtversicherung

Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung
Sonstige Kraftfahrtversicherung

Fahrzeugvollversicherung
Fahrzeugteilversicherung

Feuer- und Sachversicherung

Feuerversicherung

Verbundene Hausratversicherung
Verbundene Gebaudeversicherung
Sonstige Sachversicherung

Einbruchdiebstahl und Raub(ED)-Versicherung
Leitungswasser(Lw)-Versicherung

Glasversicherung

Sturmversicherung

Technische Versicherungen

Versicherung zusatzlicher Gefahren

zur Feuer- bzw. Feuer-Betriebsunterbrechungs-Versicherung (EC)
Sonstige Sachschadenversicherung

Sonstige Versicherungen

Transport- und Luftfahrtversicherung
Beistandsleistungsversicherung
Betriebsunterbrechungs-Versicherung
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JAHRESUBERSCHUSS UND GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
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200 Jahreshilanz

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Aktiva
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
A. KAPITALANLAGEN
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 25.974.077,63 23.365.534
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 9.317.510,00 11.466.590
Sonstige Ausleihungen 16.500.000,00 17.025.000
Einlagen bei Kreditinstituten 29.740.000,00 25.440.000
81.531.587,63 77.297.124
B. FORDERUNGEN
. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift an:
1. Versicherungsnehmer 623.975,30 352.889
2. Versicherungsvermittler 8.971,49 25.597
632.946,79 378.486
1. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschiéft 687.281,28 749.917
Ill. Sonstige Forderungen 2.258.000,60 1.552.587
davon:
Forderungen an verbundene Unternehmen:
2.069.259,21 EUR (i. V. 1.435.042 EUR) 3.578.228 67 2.680.990
C. SONSTIGE VERMGGENSGEGENSTANDE
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 2.120.787,12 2.274.789
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
Abgegrenzte Zinsen und Mieten 582.611,07 674.864
E. AKTIVE LATENTE STEUERN 1.239.557,02 1.509.396
SUMME DER AKTIVA 89.052.771,51 84.437.163

Es wird bestétigt, dass die in der Bilanz unter den Posten B.Il. und B.IIl.1. der Passiva eingestellte Deckungsriickstellung in Hohe von
8.157.155 EUR unter Beachtung der 88 341f und 341g HGB sowie der aufgrund des § 65 Abs. 1 VAG a.F. erlassenen Rechtsverordnungen
berechnet worden ist; Altbestand im Sinne des § 11c VAG a.F. ist nicht vorhanden.

Karlsruhe, den 7. Marz 2016

Die verantwortliche Aktuarin
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

| Passiva
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital 11.000.000,00 11.000.000
1. Kapitalriicklage 306.775,13 306.775
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 270.906,34 111.336
2. andere Gewinnriicklagen 2.387.479,44 2.658.385,78 887.480
IV. Bilanzgewinn 1.590.305,00 58.475
davon Gewinnvortrag: 58.475,00 EUR
(i. V. Verlustvortrag: -591.225 EUR) 15.555.465,91 12.364.066
B. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
. Beitragsiibertrdge
1. Bruttobetrag 2.368.766,00 2.223.379
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 466.228,00 545.078
1.902.538,00 1.678.301
1. Deckungsriickstellung 791,00 1.191
Ill. Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 56.568.108,00 52.873.917
2. davon ab: Anteil fiir das in Riickdeckung
gegebene Versicherungsgeschéft 31.035.548,90 27.862.214
25.532.559,10 25.011.703
IV. Schwankungsriickstellung und
dhnliche Riickstellungen 27.669.059,00 28.517.931
V. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 207.517,00 295.315
55.312.464,10 55.504.441
C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen 609.595,00 592.202
II.  Steuerriickstellungen 994.505,02 160.763
1ll. Sonstige Riickstellungen 103.400,00 207.600
1.707.500,02 960.565

D. DEPOTVERBINDLICHKEITEN AUS DEM IN RUCK-
DECKUNGEN GEGEBENEN VERSICHERUNGSGESCHAFT 7.732.016,81 6.981.522
E. ANDERE VERBINDLICHKEITEN
. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlosse-
nen Versicherungsgeschéft gegeniiber:

1. Versicherungsnehmern 5.076.702,47 5.332.549

2. Versicherungsvermittlern 99.762,65 77.994
davon gegeniiber verbundenen 5.176.465,12 5.410.543
Unternehmen:
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90.469,22 EUR (i. V. 77.994 EUR)
1. Abrechnungsverbindlichkeiten aus

dem Riickversicherungsgeschiéft 3.404.504,65 3.046.467
davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen:
996.282,18 (i. V. 1.071.315 EUR)
Ill. Sonstige Verbindlichkeiten 164.354,90 169.559

davon gegeniiber verbundenen
Unternehmen:
1.650,13 (i. V. 18.910 EUR)
davon aus Steuern:
139.033,48 EUR (i. V. 116.592 EUR)
8.745.324,67 8.626.569
SUMME DER PASSIVA 89.052.771,51 84.437.163
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202 Gewinn- und Verlustrechnung

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten

L

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG

1.

U

6.

Verdiente Beitrége fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge

b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrage

c¢) Verédnderung der Bruttobeitragsiibertrage
d) Verédnderung des Anteils der Riickversicherer

an den Bruttobeitragsiibertrdgen

Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung
Sonstige versicherungstechnische Ertrdge
fiir eigene Rechnung
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle

aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Riickversicherer

b) Veranderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag

bb) Anteil der Riickversicherer

Verdnderung der (ibrigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen

a) Netto-Deckungsriickstellung

b) sonstige versicherungstechnische

Netto-Riickstellungen

Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem

in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschift

. Sonstige versicherungstechnische Aufwendungen

fiir eigene Rechnung

8. Zwischensumme

9. Verénderung der Schwankungsriickstellung und

dhnlicher Riickstellungen

. Versicherungstechnisches Ergebnis

fiir eigene Rechnung

2015
EUR EUR

63.445.820,54
21.375.493,38
42.070.327,16

-145.387,00
78.850,00
-224.2317,00
46.674.237,65
11.897.165,01
34.777.072,64
3.694.191,00
520.856,38
400,00
87.798,00
9.239.914,99

EUR

41.846.090,16
9.179,67

54.889,38

35.297.929,02

88.198,00

4.148.249,42

132.970,15
2.419.208,62

848.872,00

3.268.080,62

2014
EUR

66.211.144
20.897.047
45.314.097

-184.774

59.145
-243.919
45.070.178

5.864

66.571

46.504.783
11.715.843
34.788.940

1.446.105

537

1.445.568

36.234.508

391

-10.333
-9.942

9.544.388

5.768.729

3.775.659

128.640
4.993.864

-5.825.246

-831.382
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
Ill. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 1.907.215,54 1.950.160
b) Ertrdge aus Zuschreibungen 3.650,00 0
¢) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 400,00 0
1.911.265,54 1.950.160
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapitalanlagen,
Zinsaufwendungen und sonstige Aufwendungen fiir die
Kapitalanlagen 54.369,78 50.288
b) Abschreibungen auf Kapitalanlagen 61.800,00 13.410
¢) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 96.500,00 32.220
212.669,78 95.918
1.698.595,76 1.854.242
3. Technischer Zinsertrag 176.478,00 172.384
1.522.117,76 1.681.858
4. Sonstige Ertrdge 93.498,15 5.597
5. Sonstige Aufwendungen 537.698,50 467.459
-444.200,35 -461.862
6. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 1.077.917,41 1.219.996
7. Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit 4.345.998,03 388.614
8. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.154.566,23 149.471
9. Sonstige Steuern 31,80 -10.557
1.154.598,03 138.914
10. Jahresiiberschuss 3.191.400,00 249.700
11. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (i. V. Verlustvortrag) 58.475,00 -591.225 %:t’
g
3.249.875,00 -341.525 2
12. Entnahmen aus Gewinnriicklagen %
aus anderen Gewinnriicklagen 0,00 400.000 %
13. Einstellungen in Gewinnriicklagen ié:
a) in die gesetzliche Riicklage 159.570,00 0 §;
b) in andere Gewinnriicklagen 1.500.000,00 0 §
1.659.570,00 0 ZT?

14. Bilanzgewinn 1.590.305,00 58.475




Sa)
<
=
=
=
<
=
=
8
>
®
£
@
E
<
=
=
<
@
<
S
2
=
<
oQ

204 Anhang

/

Aufsichtsrat

Jiirgen Béauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
Vorsitzender

Dr. Joachim Herrmann

Verbandsgeschaftsfiihrer des Sparkassenverbandes Baden-Wiirttemberg, Stuttgart
Stellvertretender Vorsitzender

Theo Binninger
Sparkassendirektor, Bonndorf

Jiirgen Ehret
Biirgermeister a.D. der Gemeinde Heitersheim

Werner Happold

Biirgermeister a.D. der Gemeinde Otigheim

Edith Schreiner
Oberbiirgermeisterin der Stadt Offenburg

Vorstand

Heinz Ohnmacht
Vorsitzender

Prof. Edgar Bohn

Vorstandsmitglied

/ Aufsicht

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
Bereich Versicherungen, Bonn
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresahschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der
Verordnung {iber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen sowie dem Versiche-
rungsaufsichtsgesetz aufgestellt. Die Bilanzierungsmethoden wurden im Vergleich zum Vorjahr
beibehalten.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht belegten Posten werden nicht aufgefiihrt.

AKTIVA

Die Bewertung der dem Anlagevermdgen zugeordneten Anteile an Investmentfonds erfolgte zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten vermindert um Abschreibungen geméaf & 341b Abs. 2 HGB i. V. m.
§253 Abs.3HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Die Zeitwerte der dem Anlagevermdgen
zugeordneten Anteile an Investmentfonds betragen 28.605 Tsd. EUR; bei einem Buchwert von
25.974 Tsd. EUR bestehen stille Reserven in Hohe von 2.656 Tsd. EUR sowie stille Lasten in Hohe von
25 Tsd. EUR. Die Zeitwertermittlung erfolgte anhand der Riicknahmepreise. Sind die Griinde fiir eine
ehemals durchgefiihrte Abschreibung entfallen, wird gemaR § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis
maximal auf den fortgefiihrten Anschaffungswert vorgenommen.

Inhaberschuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere sind so-
wohl dem Anlagevermdgen als auch dem Umlaufvermdgen zugeordnet. Erstgenannte wurden zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten gem. 8 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemil-
derten Niederstwertprinzip bilanziert. Letztgenannte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen nach dem strengen Niederstwertprinzip
gem. § 341 Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4. Sind die Griinde fiir eine ehemals durchgefiihrte
Abschreibung entfallen, wird gem. § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis maximal auf den fort-
gefiihrten Anschaffungswert vorgenommen. Abschreibungen bei Inhaberschuldverschreibungen
wurden ausschlieBlich im Umlaufvermdgen in Hohe von 62 Tsd. EUR vorgenommen. Der Zeitwert
der Inhaberschuldverschreibungen betrégt 6.289 Tsd. EUR; bei einem Buchwert von 6.149 Tsd. EUR
bestehen insgesamt stille Reserven in Hohe von 144 Tsd. EUR sowie stille Lasten in Hohe von
4 Tsd. EUR. Die Zeitwerte wurden anhand der Borsenkurswerte am Bilanzstichtag ermittelt.

Namensschuldverschreibungen und Einlagen bei Kreditinstituten sind mit dem Nenn-
wert bewertet. Schuldscheinforderungen und Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt je Papier unter Zugrundelegung von
Zinsstrukturkurven. Im kurzen Laufzeitbereich werden Euriborwerte, fiir Laufzeiten iiber einem Jahr
Midswapsétze verwendet. Das Emittentenrisiko wird durch einen Spread bzw. durch einen pau-
schalen Abschlag beriicksichtigt.
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Die Forderungen an Versicherungsnehmer beziehungsweise Versicherungsver-
mittler sind zum Nennwert bilanziert worden; wegen des allgemeinen Ausfallrisikos wurden
Wertherichtigungen in angemessener Hohe abgesetzt.

Andere Forderungen und laufende Guthaben bei Kreditinstituten wurden jeweils mit
dem Nennwert bzw. mit dem Barwert bilanziert.

Die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalwerten angesetzt.

Der Posten Aktive latente Steuern gemal} § 274 Abs. 1 HGB resultiert aus zeitlich begrenz-
ten Unterschiedshetrdgen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Auf die Unterschiedshetrdge wur-
den Kérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer gerechnet.
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206 Anhang

PASSIVA

Die Beitragsiibertrdge wurden im Geschéftsjahr nach der 1/12-Methode auf der Grundlage der
Bestandsbeitrdge ermittelt. Fiir die Ermittlung der nicht iibertragungsféhigen Einnahmeanteile wird
das Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde gelegt, laut des-
sen in der Schaden- und Unfallversicherung 85 % der Provisionen und Vertreterbeziige sowie Teile
der Direktionspersonalkosten nicht iibertragen werden kénnen. Die Anteile der Riickversicherer an
den Beitragsiibertragen wurden geméal den bestehenden Riickversicherungsvertragen hilanziert.

Die Deckungsriickstellung fiir beitragsfreie Kinderunfallversicherungen wurde nach versi-
cherungsmathematischen Grundsatzen und unter Beachtung von § 341f und & 341g HGB sowie der
aufgrund des 8§ 65 Abs. 1 VAG erlassenen Rechtsverordnung ermittelt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle wurde grundsitzlich
durch Einzelbewertung ermittelt. Dariiber hinaus wurde eine Spétschadenriickstellung fiir die vor
dem Bilanzstichtag eingetretenen, bis zum Bilanzstichtag noch nicht gemeldeten Versicherungsfalle
gebildet. Die Bewertung erfolgte nach Erfahrungswerten der Vergangenheit auf Basis des
Chain-Ladder-Verfahrens. Die Anteile der Riickversicherer an den Riickstellungen fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfélle wurden entsprechend des hestehenden Riickversicherungs-
vertrags angesetzt.

Fiir Renten-Versicherungsfalle wird die Renten-Deckungsriickstellung auf Basis der Sterbetafel
DAV 2006 HUR nach versicherungsmathematischen Grundsatzen unter Beachtung der Geschéfts-
plane und geschéftsplanméRigen Erklarungen mit einem Rechnungszins von 1,25 %, 1,75 %, 2,25 %
bzw. 2,75 % berechnet.

Die Riickstellung fiir Schadenregulierungsaufwendungen wurde in Anlehnung an den BMF-Erlass
vom 2. Februar 1973 ermittelt.

Regressforderungen und Forderungen, die auf Teilungsabkommen basieren, sind von den Riickstel-
lungen ahgesetzt. Die ausgewiesenen Anteile der Riickversicherer ergeben sich aus den Riick-
versicherungsvertragen.

Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen wurden entsprechend
§ 341h HGB, § 29 bzw. § 30 RechVersV und der Anlage zu § 29 RechVersV gebhildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornoriickstel-
lung fiir Beitragsforderungen, die auf der Grundlage eines entsprechenden mathematischen Mo-
dells auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet wurde und eine Riickstellung gegeniiber
dem Verkehrsopferhilfe e.V. gem&R Aufgabe des Vereins. Die nichtversicherungstechnischen
Riickstellungen wurden in Héhe der zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet. Aus den durch
das BilMoG geénderten Bewertungsvorschriften fiir langfristige Riickstellungen resultiert aus der
Riickstellung fiir die Aufbewahrung von Geschéftsunterlagen auf Grund des Wahlrechts des Art. 67
Abs. 1 Satz 2 EGHGB zum 31. Dezember 2015 eine Uberdeckung von 1 Tsd. EUR.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden basierend
auf den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und Invaliditatsfalle) nach



Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG hat auf Basis realisti-
scher Annahmen zu erfolgen. Kiinftige Gehaltserhdhungen und kiinftige Rentenanpassungen sowie
Annahmen {iber Kiindigungsraten sind in die Berechnungen gemaR BilMoG einzubeziehen. Die Be-
wertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach dem international anerkannten Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Die Abzinsung erfolgte unter Annahme einer
Restlaufzeit von 15 Jahren gemal § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Folgende Parameter wurden angesetzt:

Pensionsalter 63 Jahre
Rentendynamik 1,60 % p.a.
Zinssatz" 3,88 % p.a.
Fluktuation 0,00 % p.a.

' gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015
Die Zinszufiihrung zur Pensionsriickstellung belief sich auf 59 Tsd. EUR.

Depotverbindlichkeiten aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsge-
schaft und Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem Riickversicherungsgeschaft
werden mit den Betrdgen bilanziert, die sich aus den Vertragen der Riickversicherer ergeben. Diese,
die Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschéft sowie
die sonstigen Verbindlichkeiten wurden mit den Erfiillungsbetrégen passiviert.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Bei dem Posten , Technischer Zinsertrag fiir eigene Rechnung” handelt es sich um Zinszufiihrungen
zur Brutto-Renten-Deckungsriickstellung in den selbst abgeschlossenen Unfall- und Haftpflicht-
versicherungen, abziiglich der Riickversicherungsanteile.

ANZAHL DER MINDESTENS EINJAHRIGEN VERSICHERUNGSVERTRAGE
FUR DAS SELBST ABGESCHLOSSENE VERSICHERUNGSGESCHAFT

Versicherungszweig/-art Anzahl der Vertrige

am am Verdnderung

31.12.2015 31.12.2014 +-
Stiick Stiick Stiick

UNFALLVERSICHERUNG 11.108 12.103 -995
HAFTPFLICHTVERSICHERUNG 38.846 39.697 -851
KRAFTFAHRZEUG-HAFTPFLICHTVERSICHERUNG 117.713 127.913 -10.200
SONSTIGE KRAFTFAHRTVERSICHERUNG 87.225 94.288 -1.063
SONSTIGE VERSICHERUNGEN 109.975 113.503 -3.528

GESAMTES VERSICHERUNGSGESCHAFT 364.867 387.504 -22.637

Anhang 207
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ENTWICKLUNG DES AKTIVPOSTENS A IM GESCHAFTSJAHR 2015

Angabe von Zeitwert und Bewertungsreserven der Kapitalanlagen
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210 Anhang

ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESBILANZ

/ Aktiva
ANGABE ZU DEN ANTEILEN AN SONDERVERMGGEN ISD. § 285 NR. 26 HGB
Gemischter Renten Gemischter Renten
Art des Fonds Fonds Fonds Fonds Fonds
2015 2015 2014 2014
EUR EUR EUR EUR
Buchwert 31.12. 17.838.403 7.136.595 17.330.610 5.035.844
Marktwert 31.12. 20.308.129 7.322.821 19.770.331 5.318.423
Bewertungsreserve 31.12. 2.469.726 186.226 2.439.721 282.579
Ausschiittung GJ 507.898 100.856 495.141 55.823
Tégliche Riickgabe mdglich Ja Ja Ja Ja
Unterlassene Abschreibung Nein Nein Nein Nein
AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beruhen auf Abweichungen zwischen Handelsbilanz und Steuerbilanz bei den
Posten Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wert-
papiere, Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sowie andere Riickstel-
lungen. Die Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von 30,9 %. Der aktivierte Betrag in Héhe von
1.239.557,02 EUR unterliegt einer Ausschiittungssperre im Rahmen einer Gewinnausschiittung an
die Gesellschafter.

/ Passiva

GEZEICHNETES KAPITAL

Das Grundkapital betrégt 11.000.000 EUR und ist in 600 auf den Namen lautende Stiickaktien aufge-
teilt. Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe, hat mit Wirkung zum 10.08.2015
den bisherigen Anteil der SV SparkassenVersicherung Lebensversicherung AG, Stuttgart von 30 %
ibernommen und ist damit im Besitz des gesamten Grundkapitals der Badischen Allgemeinen. Ent-
sprechende Bestatigungsschreiben gem. 8 20 AktG liegen unserer Gesellschaft vor.

KAPITALRUCKLAGE

Der Bilanzwert hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht veréndert; er betrédgt zum 31. Dezember 2015
306.775 EUR und betrifft ausschlielich das Agio bei Ausgabe der Aktien.

GEWINNRUCKLAGEN
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1. Gesetzliche Riicklage

Im Berichtsjahr wurden aus dem Jahresiiberschuss 159.570 EUR in die gesetzliche Riicklage einge-
stellt, die somit 270.906 EUR betragt.

2. Andere Gewinnriicklagen

Im Berichtsjahr wurden aus dem Jahresiiberschuss 1.500.000 EUR in andere Gewinnriicklagen ein-
gestellt, die somitinsgesamt 2.387.479 EUR betragen.
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN

Versicherungszweiggruppen, 2015 2014
Versicherungszweige und Versiche- davon: davon: Versiche- davon: davon:
-arten rungs- Bruttoriick- Schwan- rungs- Bruttoriick- Schwan-
technische stellung fiir kungsriick- technische stellung fiir kungsriick-
Bruttoriick- noch nicht stellung und Bruttoriick- noch nicht stellung und
stellungen abgewickelte  &hnliche stellungen abgewickelte  &hnliche
insgesamt Versiche- Riickstel- insgesamt Versiche- Riickstel-
rungsfélle lungen rungsfalle lungen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Unfallversicherung 2.571.438 2.395.247 0 1.440.028 1.267.473 0
Haftpflichtversicherung 19.535.986 13.306.453 5.295.519 17.866.575 12.026.018 4.963.403
Kraftfahrzeug-
Haftpflichtversicherung 47.450.836 35.082.842 12.198.608 48.154.350 33.409.830 14.511.121
Sonstige Kraftfahrt-
versicherung 9.986.072 2.498.000 7.422.984 9.221.773 2.657.612 6.474.762
Sonstige Versicherungen 7.269.909 3.285.566 2.751.948 7.229.007 3.512.984 2.568.645
Gesamtes
Versicherungsgeschift 86.814.241 56.568.108 27.669.059 83.911.733 52.873.917 28.517.931
ANDERE RUCKSTELLUNGEN

[Il. Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Riickstellungen betreffen im Geschéftsjahr iiberwiegend Verpflichtungen aus der Erstellung, Prii-
fung und Verdffentlichung des Jahresabschlusses sowie der Steuerberatung in Hohe von insgesamt 90.300 EUR
(i. V. 189.100 EUR inklusive Riickstellung fiir Zinsen aus Steuernachzahlung).

ANDERE VERBINDLICHKEITEN

[Il. Sonstige Verbindlichkeiten

2015 2014
EUR EUR
Steuerverbindlichkeiten 139.033 116.593
Sonstiges 23.672 34.056
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen aus dem Abrechnungsverkehr 1.650 18.910
164.355 169.559

Es bestehen keine Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren.
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EI_i_’L[l'UTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015
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Die Abwicklung der Brutto-Riickstellung fiir Vorjahres-Versicherungsfille fiihrte im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschéft zu einem Abwicklungsverlust in Héhe von 2,7 Mio. EUR, der
im Wesentlichen aus den Versicherungszweigen Unfallversicherung, Haftpflichtversicherung und
Kraftfahrtversicherung resultiert.

Die Abwicklung der Riickversichereranteile ergab einen Abwicklungsgewinn in Héhe von
3,6 Mio. EUR.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungshetrieb enthalten:

2015 2014
EUR EUR
a) Abschlussaufwendungen fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschéft 6.437.221 6.696.786
b)  Verwaltungsaufwendungen fiir das selbst
abgeschlossene Versicherungsgeschéft 2.802.694 2.847.602
Gesamt 9.239.915 9.544.388
PERSONAL-AUFWENDUNGEN
2015 2014
EUR EUR
1. Léhne und Gehélter 91.583 88.591
2. Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Unterstiitzung 1.792 394
3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 8.606 12.213
Aufwendungen insgesamt 101.981 101.198
% STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG
s
2
S 2015 2014
kS EUR EUR
)
é a) Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 884.721 10.467
= b) Latente Steuern 269.839 139.004
)
-.% Insgesamt 1.154.566 149.471
oQ
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/ Sonstige Angaben

Die durchschnittliche Anzahl der im Geschaftsjahr beschéftigten Mitarbeiter betrug zwei.

Gesamtbeziige der Mitglieder des Vorstandes: 69.313 EUR
Gesamtbeziige ehemaliger Mitglieder des Vorstandes: 40.553 EUR
Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Vorstandes: 444,446 EUR
Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrates: 21.323 EUR

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe, erstellt als Alleinaktionar unter Einbe-
ziehung der Badischen Allgemeinen Versicherung AG einen Konzernabschluss, der im Bundesan-
zeiger verdffentlicht wird.

Geschafte mit nahestehenden Personen erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.

Die Badische Allgemeine Versicherung AG ist Mitglied der Vereine ,Verkehrsopferhilfe e. V. und
.Deutsches Biiro Griine Karte e. V.“. Aufgrund der Mitgliedschaft ist sie verpflichtet, den Vereinen
die fiir die Durchfiihrung des Vereinszwecks erforderlichen Mittel zur Verfiigung zu stellen, und
zwar entsprechend ihrem Anteil an den Beitragseinnahmen, die die Mitgliedsunternehmen aus
dem selbst abgeschlossenen Kraftfahrtzeug-Haftpflichtversicherungsgeschaft jeweils im vorletzten
Kalenderjahr erzielt haben.

Als Mitglied des Solidaritétspools der 6ffentlichen Versicherer haftet die Gesellschaft fiir Terroris-
musschéaden im Rahmen ihrer quotenméaRigen Beteiligung.

Von der Angabe des Gesamthonorars des Abschlusspriifers wurde in Anwendung der Ausnahme-
regelung gemaR § 285 Nr. 17 HGB abgesehen.

Karlsruhe, den 31. Méarz 2016
Badische Allgemeine Versicherung Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Ohnmacht Prof. Bohn
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216 Abschlusspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Badische Allgemeine Ver-
sicherung Aktiengesellschaft, Karlsruhe, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beur-
teilung iiber den Jahresahschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und {iber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden.
Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstatigkeit
und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen {iber
magliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung,
Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschét-
zungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 13. April 2016
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KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hasenburg Horst
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die Geschaftsfiihrung iiberwacht und war in alle Ange-
legenheiten mit grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft unmittelbar eingebunden; samtliche
nach dem Gesetz und den Vorgaben der Satzung zustimmungspflichtigen MaBnahmen wurden dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt.

In insgesamt zwei Sitzungen sowie {iber die schriftlich erfolgende Quartalsberichterstattung wurde
der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaRig und umfassend iiber die Lage der Gesellschaft und die
wesentlichen Geschaftsvorfille unterrichtet. Die Geschafts- und Ergebnisentwicklung in den ein-
zelnen Segmenten und Sparten wurde ausfiihrlich behandelt. Gleichermaen intensiv hat er sich
unter dem Themenkomplex des Risikomanagements {iber die aktuelle Risikosituation informiert,
sowohl in den einzelnen Sitzungen als auch iiber die jeweiligen Berichterstattungen in den Risiko-
berichten und -informationen.

Auch die derzeitige Kapitalanlagestrategie sowie das entsprechende Anlageportfolio wurden ein-
gehend besprochen, um den Entwicklungen am Kapitalmarkt und die dadurch zu erwartenden
Folgen auf das Kapitalanlageergebnis bewerten zu kénnen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss 2015 und der Lagebericht 2015 sind unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung der Gesellschaft von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, gepriift worden. Der Abschlusspriifer hat an der Sitzung des Aufsichtsrates teilgenommen
und {iber das Ergebnis seiner Priifung berichtet. Der Bericht des Abschlusspriifers lag dem Auf-
sichtsrat vor; er enthielt den uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat hat auch seinerseits den Jahresabschluss, den Lagebericht des Vorstandes und
den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Dem Ergebnis der Priifung des Jah-
resabschlusses durch den Abschlusspriifer tritt der Aufsichtsrat bei.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
und billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss. Dieser ist damit festgestellt.

Der nach & 312 des Aktiengesetzes zu erstellende Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen ist vom Aufsichtsrat und vom Abschlusspriifer gepriift worden. Der
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers hat folgenden Wortlaut:

.Nach unserer pflichtméRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung gegen den Bericht des
Vorstandes nach § 312 des Aktiengesetzes und den Bericht des Abschlusspriifers hierzu, inshe-
sondere aber zu der Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts {iber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen, keine Einwendungen zu erheben.

Karlsruhe, den 11. Mai 2016
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Bauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
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BADISCHE RECHTSSCHUTZVERSICHERUNG AG
/ Auf einen Blick

2015

169.307

19.008
13.307

28.064

10.540

80,7

1.367
10,3
91,2
321

42.698

2,5

33.779
47.612
10.706
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LAGEBERICHT
/ Allgemeine Angaben

Erste Kernkompetenz der Badischen Rechtsschutzversicherung AG ist Rechtsschutz und Dienst-
leistung ,,Rund ums Recht” fiir Privat- und Gewerbekunden in der Bundesrepublik Deutschland. Auf
der Grundlage der , Allgemeinen Bedingungen fiir die Rechtsschutzversicherung (ARB)" erstreckt
sich unser Angebot auf alle dort aufgefiihrten Versicherungsarten.

Zweite Kernkompetenzist die Versicherung von Stédten und Gemeinden, Landkreisen, Zweckverban-
den und sonstigen kommunalen Einrichtungen in Baden auf der Basis der Bedingungen fiir die
Kommunal-Rechtsschutzversicherung fiir Kommunen.

Mit der Spezial-Straf-Rechtsschutzversicherung im kommunalen und gewerblichen Bereich wird
unsere Angebotspalette abgerundet. Des Weiteren nutzen wir unser Know-how in der Schaden-
bearbeitung, indem wir auch als Schadenabwicklungsunternehmen tétig sind.

ANWENDUNG DRS 20

Der Deutsche Rechnungslegungs Standard Nr. 20 (DRS 20) wurde im vorliegenden Lagebericht weit-
gehend angewendet. Die bedeutsamsten Leistungsindikatoren bilden gema( DRS 20 die Basis fiir die
Beschreibung des Geschéftsverlaufs sowie die Prognose fiir das ndchste Geschéftsjahr. Auf der
Basis der Prognose wird im Bericht des folgenden Geschéftsjahres ein Vergleich der Prognose mitder
tatsdchlichen Geschéftsentwicklung fiir die bedeutsamsten Steuerungskennzahlen vorgenommen.

STEUERUNGSSYSTEM

Das Steuerungssystem ist in der Badischen Rechtsschutzversicherung AG auf eine wertorientierte
Steuerung ausgerichtet und unterstiitzt die Geschaftsleitung bei der Fiihrung der Gesellschaft.
Dabei wird mit Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstrategien und der aus dem Planungsprozess
abgeleiteten operativen Jahresziele sichergestellt, dass die Geschaftsstrategie umgesetzt wird. Aus
der dem Aufsichtsrat fiir das folgende Geschéftsjahr vorgelegten Unternehmensplanung werden
quantitative und qualitative Unternehmensziele fiir das Management abgeleitet. In Ergédnzung zur
operativen Planung erstellen wir im laufenden Geschéftsjahr regelméaRig Hochrechnungen und
fiihren zur unterjéhrigen Steuerung Geschéftsanalysen durch. Hier wird auf vierteljahrlicher Basis
verfolgt, wie sich wesentliche Unternehmenskennzahlen entwickeln. Bei sich abzeichnenden nega-
tiven Entwicklungen werden gegensteuernde MalRnahmen ergriffen.

BEDEUTSAMSTE LEISTUNGSINDIKATOREN

Fiir eine addquate Steuerung wurden bedeutende finanzielle Leistungsindikatoren in Form von
Umsatz-, Kosten-, Ertrags- und ErgebnisgroRen definiert. Zentrale finanzielle Leistungsindikatoren
bilden dabei das Geschaftsergebnis vor Steuern sowie die Combined Ratio (netto) nach HGB.
Als Combined Ratio wird das Verhéltnis von Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb und
Aufwendungen fiir Versicherungsfélle zu abgegrenzten Pramien bezeichnet. Daneben dient die
Steuerung der Vertriebsleistung der nachhaltigen Entwicklung der Rechtsschutzversicherung.
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GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die Weltwirtschaft ist im Jahr 2015 nur maBig gewachsen. Zuriickzufiihren ist das moderate
Wachstum auf unterschiedliche Konjunkturzyklen zwischen den Industrie- und Schwellenléndern,
welches sich aus jlingerer Vergangenheit weiter fortgesetzt hat. Die Wachstumskréfte verlagerten
sich dabei hin zu den Industrielandern. Hierzu haben zum einen die Fortsetzung des Aufschwungs
in den Vereinigten Staaten von Amerika sowie im Vereinigten Kdnigreich und zum anderen die
Belebung der konjunkturellen Lage im Euro-Raum beigetragen. Ein selbsttragender Aufschwung ist
allerdings nichtin Sicht. In China hingegen, dem mit Abstand gré3ten Schwellenland, setzte sich die
Phase riicklaufiger Wachstumsraten fort. Schwere Rezessionen folgten in Russland und Brasilien.

Die Belebung der deutschen Wirtschaft, die seit Anfang des Jahres 2013 eingetreten war, setzte
sich weiter fort. Mit einer Zuwachsrate von 1,7 % im Jahr 2015 wies die reale Wirtschaftsleistung die
gleiche Dynamik auf wie im Jahr 2014. Sie wuchs somit schneller als das Produktionspotential. Wie
schon im Vorjahr kamen die Impulse vor allem aus der Binnenwirtschaft und dabei in erster Linie von
den privaten Haushalten, die ihre Kaufkraft aufgrund des drastischen Riickgangs der Rohstoffpreise
weiter steigern konnten. Hierin spiegelten sich die zunehmende Beschéftigung und entsprechend
héhere Realldhne wieder.

/ Entwicklung in der Versicherungswirtschaft

Bei den Vertragsstiickzahlen verzeichnet die Branche ein Wachstum von rd. 0,7 %. Die Brutto-
beitragseinnahmen sind auch aufgrund von Beitragsanpassungen um 3,9 % angestiegen.

Im Schadenbereich hat die Anzahl der gemeldeten Schaden um 1,4 % zugenommen. Die Schaden-
zahlungen haben mit 5,3 % nochmals deutlich zugelegt. Dies ist sowohl auf die Gebiihrenerhéhungen
aus dem 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetz als auch auf eine zunehmend verbraucherfreund-
lichere Auslegung der Bedingungswerke durch die Rechtsprechung, insbesondere den BGH
zuriickzufiihren.

Auf den Arbeits-Rechtsschutz entféllt mit 33,8 % nach wie vor der grélite Anteil bei den Schaden-
zahlungen. Im allgemeinen Vertrags-Rechtsschutz war ein Anstieg auf 18,2 % zu verzeichnen.

/ Bericht iiber den Geschéftsverlauf 2015

Mit innovativen und bedarfsgerechten Versicherungsprodukten, mit einem guten Preis- Leistungs-
verhiltnis sowie einem breit aufgestellten Vertriebsnetz haben wir uns im abgelaufenen Geschfts-
jahr dem zunehmenden Wetthewerb in der Rechtsschutzversicherung gestellt. Aufgrund der verhal-
tenen Nachfrage nach Rechtsschutzprodukten wird dieser Wetthewerb zunehmend {iber den Preis
gefiihrt. Aufgrund einer im Jahr 2014 vorgenommenen Vereinfachung der Produktstruktur hat sich
die Anzahl der mindestens einjahrigen Vertrdge im Berichtsjahr von 170.308 Stiick auf 169.307 Stiick
reduziert. Aufgrund der kontinuierlichen Bestandsarbeit in allen Vertriebskanélen wird sich dies
auch in Zukunft weiter auswirken.
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ENTWICKLUNG DER VERTRAGSSTUCKZAHLEN
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Die Bruttobeitrdge sind im Geschaftsjahr 2015 von 18.224 Tsd. EUR um 4,3 % auf 19.008 Tsd. EUR
angestiegen. Ursachlich hierfiir war ein deutlicher Anstieg der Produktion iiber alle Vertriebskanéle
sowie die Beitragsanpassung zum 1.10.2015, die sich aufgrund der Félligkeitstermine der Versi-
cherungsvertrage beitragsméalRig allerdings nur noch fiir das 4. Quartal 2015 ausgewirkt hat.

ENTWICKLUNG DER BRUTTOBEITRAGE IN DEN
LETZTEN FUNF JAHREN IN TSD. EUR
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Die Bruttoaufwendungen fiir Geschéftsjahresschaden sind im Berichtsjahr um 5,9 % auf
18.501 Tsd. EUR (i. V. 19.671 Tsd. EUR) gesunken. Dies ist inshesondere auf eine positive
Schadenentwicklung im Geschaftsjahr 2015 zuriickzufiihren.

Unter Beriicksichtigung eines guten Abwicklungsergebnisses reduzierten sich die gesamten
Aufwendungen fiir Versicherungsfalle im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 16,4 % und erreichten
ein Volumen von 14.292 Tsd. EUR nach 17.100 Tsd. EUR im Vorjahr.

Die Anzahl der gemeldeten Schaden sank im Vergleich zum Vorjahr um 826 Stiick auf insgesamt
28.064 Stiick (i. V. 28.890 Stiick). Die Schadenfélle im Wohnungs- und Grundstiicksrechtsschutz sind
um 8,3 % und die Fallzahlen im Vertrags-Rechtsschutz um 7,62 % zuriickgegangen.

Bedingt durch diesen positiven Schadenverlauf sank die Brutto-Gesamtschadenquote auf 76,4 %
(i. V. 94,4 %).

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb, die im Wesentlichen die Aufwendungen fiir
den Vertragsabschluss und fiir die Verwaltungstéatigkeit darstellen, erhéhte sich im Berichtszeitraum
um 54 Tsd. EUR auf 2.792 Tsd. EUR (i. V. 2.738 Tsd. EUR).
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Die Nettokostenquote belief sich auf 10,5 % (i. V. 10,8 %). Die Netto-Combined-Ratio reduzierte sich
aufgrund der dargestellten positiven Schadenentwicklung von 109,1 % auf 91,2 %.

Das versicherungstechnische Nettoergebnis schloss im Geschéftsjahr 2015 mit einem Gewinn in
Hohe von 1.168 Tsd. EUR, nach einem Verlust von 1.131 Tsd. EUR im Vorjahr. Unter Beriicksichtigung
des Ergebnisses aus der Schwankungsriickstellung mit einer Zufiihrung in Héhe von 1.245 Tsd. EUR
(i. V. Entnahme von 1.184 Tsd. EUR) ergab sich allerdings ein versicherungstechnischer Verlust von
77 Tsd. EUR (i. V. 53 Tsd. EUR Gewinn).

Die Kapitalanlagen konnten um 2.040 Tsd. EUR auf 42.698 Tsd. EUR (i. V. 40.658 Tsd. EUR) ausgebaut
werden. Das Ergebnis aus Kapitalanlagen betrdgt 1.050 Tsd. EUR und liegt damit trotz eines hohe-
ren Kapitalanlagebestandes nur leicht iiber dem Vorjahresniveau von 1.025 Tsd. EUR. Vor dem
Hintergrund des niedrigen Zinsniveaus am Kapitalmarkt sind wir mit der erreichten laufenden
Durchschnittsverzinsung in Hohe von 2,5 % (i. V. 2,7 %) dennoch zufrieden. Die Nettoverzinsung betrug
25% (i. V. 2,6 %).

ZUSAMMENSETZUNG DER KAPITALANLAGEN:

Schuldschein-
forderungen
und Darlehen

Einlagen
bei Kredit-
instituten

Inhaber-
schuldver-
schreibungen
57 %

Namens-
schuldver-
schreibungen
12%

Investment-
anteile

472%

Eine ausfiihrliche Darstellung des Eigenkapitals erfolgt im Anhang.

Unter Beriicksichtigung des versicherungstechnischen Ergebnisses von -77 Tsd. EUR (i. V.
53 Tsd. EUR) und des nichtversicherungstechnischen Ergebnisses von 468 Tsd. EUR (i. V.
605 Tsd. EUR) weisen wir ein positives Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit in Hohe von
391 Tsd. EUR (i. V. 658 Tsd. EUR) aus.

Nach Abzug des Steueraufwands von 70 Tsd. EUR erzielten wir einen Jahresiiberschuss von 321
Tsd. EUR (i. V. 463 Tsd. EUR).

Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 427 Tsd. EUR sowie der
Einstellung in andere Gewinnriicklagen in Hohe von 150 Tsd. EUR bel&uft sich der Bilanzgewinn auf
598 Tsd. EUR (i. V. 727 Tsd. EUR).

Vergleich der Geschéftsentwicklung mit der Prognose

Vergleicht man die dargestellten Geschéftsergebnisse 2015 mit der Prognose aus dem Geschafts-
bericht 2014, so konnten die dort getroffenen Kernaussagen zu den Bestandsheitrdgen und zur
Combined Ratio deutlich positiver gestaltet werden. Das Geschéfts- als auch das Kapitalanlage-
ergebnis haben die Erwartungen aus 2014 bestétigt.
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/ Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung und Ausblick
RISIKOBERICHT

Unter Risikomanagement verstehen wir die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und
MaRnahmen zur Risikofriiherkennung und zum Umgang mit den Risiken, die aus unserem unter-
nehmerischen Handeln resultieren. Risiko definieren wir als Gefahr, dass die Badische Recht-
sschutzversicherung AG ihre gesetzten Ziele nicht erreichen bzw. ihre Strategien nicht erfolgreich
umsetzen kann. Risikocontrolling ist Bestandteil des Risikomanagements und beinhaltet die
Erfassung, Analyse, Bewertung und Kommunikation von Risiken sowie die Uberwachung getroffener
MaRnahmen zur Risikosteuerung.

ZIELE UND GRUNDSATZE DES RISIKOMANAGEMENTS

Fiir unsere Gesellschaft ist die bewusste Steuerung und Uberwachung von Risiken eine Kernauf-
gabe der Vorstdnde, aber auch die Aufgabe sédmtlicher Fach- und Fiihrungskrafte. Das Risiko-
managementsystem mit seiner Frithwarnfunktion unterstiitzt sie dabei.

Unser Risikomanagement konzentriert sich auf solche Risiken, die den Fortbestand der Gesell-
schaft gefahrden oder einen wesentlichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- oder Ertragslage
haben kdnnen. Es entspricht den Anforderungen des KonTraG (§ 91 Abs. 2 AktG) und setzt die Min-
destanforderungen an das Risikomanagement MaRisk (VA) in Verbindung mit § 26 und § 27 VAG um.

Durch eine zukunftsorientierte Weiterentwicklung des Risikomanagements setzen wir die externen
Vorgaben um und haben uns damit auf die Verdnderungen aus dem Projekt ,Solvency II” der
Europdischen Kommission vorbereitet. Solvency Il ist das derzeit wichtigste Projekt im Bereich der
Versicherungsaufsicht. Um sicherzustellen, dass wir uns gezielt auf die Solvency Il-Anforderungen
einstellen, wurde eine detaillierte Soll-/ Ist-Analyse durchgefiihrt, ein entsprechender MaRnahmen-
plan abgeleitet und ein konzernweites Projekt zur Umsetzung der zukiinftigen Berichts- und
Meldeanforderungen durchgefiihrt. Diese Vorgehensweise ermdglicht es uns, die Anforderungen
von Solvency Il in unserem Risikomanagement- und Governance-System zu beriicksichtigen.

Unser Verstandnis von Risikomanagement geht dabei iiber die Erfiillung gesetzlicher Vorschriften
hinaus. Das Risikomanagement zielt darauf ab, unsere Finanzkraft zu sichern und die Entschei-
dungstréger bei der Unternehmenssteuerung zu unterstiitzen. Wir sehen Risikomanagement als
elementaren Bestandteil der Unternehmenskultur an und machten durch eine effiziente Risikoorga-
nisation sowie adédquate Risikoinstrumente und -verfahren Mehrwert schaffen. Der strategische
Rahmen fiir unser Risikomanagement und unsere risikopolitische Ausrichtung ist in der Risikostra-
tegie verankert. Abgeleitet aus der {ibergeordneten Geschéftsstrategie beschreibt sie Art und
Umfang der wesentlichen Risiken im Unternehmen. Sie definiert Ziele, MaBnahmen und Instrumente
fiir den Umgang mit eingegangenen oder zukiinftigen Risiken. Durch die organisatorische und pro-
zessuale Verzahnung von Unternehmensplanung und Risikomanagement ist die Voraussetzung fiir
eine zukunftsgerichtete und unternehmenssteuerungsrelevante Beurteilung der eigenen Risiken
geschaffen. Mit Hilfe der Unternehmensziele, der Teilstrategien und den aus dem Planungsprozess
abgeleiteten operativen Jahreszielen wird sichergestellt, dass die Zielvorstellungen umgesetzt und
damit die Chancen der Badischen Rechtsschutzversicherung AG wahrgenommen werden. Grund-
sétzlich wird dabei eine angemessene Balance zwischen der Wahrnehmung von Geschéftschancen
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226 Lagebericht

und dem Eingehen von Risiken angestrebt, wobei die Sicherung des Unternehmensfortbestands
stets im Vordergrund steht. Bestandsgefdhrdende oder unkalkulierbare Risiken werden nicht
eingegangen.

Ergdnzend zur Risikostrategie haben wir in der Leitlinie zum Risikomanagement Standards fiir
dessen aufbau- und ablauforganisatorische Ausgestaltung festgelegt.

RISIKOMANAGEMENTPROZESS UND -ORGANISATION

Unser Risikomanagementsystem zeigt entsprechend den aktuellen Vorschriften sowohl zentrale als
auch dezentrale Ausprdgungen. Das dem Vorstand berichtspflichtige zentrale Risikomanagement ist
fiir die Konzeption und die permanente Weiterentwicklung des unternehmensweiten Risikomanage-
mentsystems sowie die bereichsiibergreifende Steuerung der Risiken und Koordination des
Risikomanagementprozesses verantwortlich.

Im Rahmen der festgelegten Risikostrategie und Risikomanagementleitlinie steuern die dezentralen
Risikoverantwortlichen der Badischen Rechtsschutzversicherung AG und die Leiter der Fach-
bereiche der BGV-Versicherung AG, soweit sie ausgegliederte Funktionen fiir uns wahrnehmen,
die Risiken eigenverantwortlich. Durch die personelle und organisatorische Trennung von risiko-
verantwortenden und risikoliberwachenden Einheiten setzen wir das Prinzip der Funktionstrennung
konsequent um. Der Risikomanagementprozess ist in den einzelnen Fachabteilungen und Funktions-
bereichen als laufender Prozess angelegt. Er basiert auf der Risikostrategie und umfasst in einem
iterativen Regelkreislauf die Haupthestandteile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risiko-
steuerung, Risikoiiberwachung sowie Risikoberichterstattung.

Im Rahmen der Risikoidentifikation erfassen, aktualisieren und dokumentieren wir eingegangene
oder potenzielle Risiken regelméRig. Die erkannten Risiken werden anhand von Eintrittswahr-
scheinlichkeiten und méglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit beurteilt. Hierzu gehort auch die Einschétzung, ob Einzel-
risiken, die isoliert betrachtet von nachrangiger Bedeutung sind, in ihrem Zusammenwirken oder
durch Kumulation im Zeitverlauf wesentlichen Charakter annehmen kdnnen. Mit Hilfe regelméalig
stattfindender Kennzahlenanalysen und Risikobefragungen samtlicher Fachbereiche erfolgt eine
Verdichtung der Einzelrisiken zu Risikokategorien und danach zu einer Bewertung der Gesamt-
risikosituation im Rahmen der Risikoberichterstattung.

Die Risikosteuerung und -iiberwachung wird mit Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und
Limitsystems unterstiitzt. Limite werden fiir alle mit dem Standardansatz quantifizierten Risiken
vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln wird regelmaBig
tiberwacht und dem Vorstand berichtet.

Die Risikoanalyse bestétigte, dass die sich fiir den Versicherungsbetrieb ergebenden Risiken durch
das Risikomanagementsystem wirksam kontrolliert und gesteuert werden kénnen.

Die Risikosituation der Badischen Rechtsschutzversicherung AG stellt sich zum Ende des Jahres
2015 wie folgt dar:
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE RISIKEN
Die versicherungstechnischen Risiken setzen sich zusammen aus:

- dem Préamien-/Schadenrisiko, d. h. dem Risiko, dass die kalkulierten Tarife sich als unauskdmm-
lich herausstellen konnten, wodurch der Risikoausgleich im Kollektiv scheitert. Dies wére dann
der Fall, wenn die Schadenzahlungen hoher sind als urspriinglich zu erwarten war oder Irrtiimer
bei der Schéatzung der Schadenhaufigkeit oder -hdhe auftreten, ohne dass eine rechtzeitige
Anpassung der Beitridge und Versicherungsbedingungen maéglich ist (Zufalls-, Anderungs- und
Irrtumsrisiko);

- dem Reserverisiko, d. h. dem Risiko, dass die zu leistenden Schadenzahlungen hoher sein
konnten als die zum Zeitpunkt der Schadenmeldung erwarteten und dafiir zuriickgestellten
Betrdage. Als Folge einer solchen Entwicklung kdnnten Abwicklungsverluste entstehen.

Diese Risiken wurden auch im Jahr 2015 fachgerecht bewertet und durch unterschiedliche Risiko-
vorsorgemalinahmen begrenzt. Unter anderem trugen bedingungsgeméRe Risikobegrenzungen,
Annahmerichtlinien, eine vorsichtige Tarifierungspolitik sowie angemessene Schadenriickstellungen
dazu bei, diese Risiken transparent und kalkulierbar zu machen. Dariiber hinaus wurde iiber die
Bestimmung der Marktwertriickstellungen die Reservesituation aktuariell {iberpriift. In 2015
ergab sich hierdurch kein Bedarf einer Anderung des Reservierungsverhaltens. Ein permanentes
Schadencontrolling zeigt zudem friihzeitig negative Entwicklungen auf.

Durch einen Riickversicherungsvertrag mit dem Konzernunternehmen BGV-Versicherung AG wird
das versicherungstechnische Risiko zusétzlich reduziert.

Im Bereich der versicherungstechnischen Risiken wird unter anderem die langfristige Entwicklung
der Nettoschaden- und Nettoabwicklungsquoten beobachtet. Die Gesamtschadenquoten und
Abwicklungsergebnisse entwickelten sich in den letzten Jahren wie folgt:

Netto-Gesamt- Netto-Abwicklungs-
schadenquoten ergebnis in % der
in % Eingangsschaden-
riickstellung

2015 80,7 11,4

2014 98,3 8,0

2013 83,7 12,1

2012 711 9,1

2011 89,1 55
(=]

2010 88,6 13 =
s

2009 89,7 85 5
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=

2007 88,1 70 &
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RISIKEN AUS DEM AUSFALL VON FORDERUNGEN AUS DEM VERSICHERUNGSGESCHAFT

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 bestanden Forderungen an Versicherungsnehmer in Héhe
von 115,7 Tsd. EUR. Im Verhaltnis zu den gebuchten Brutto-Beitrdgen betragt die Auenstandsquote
0,6 % und liegt damit deutlich unter der Quote, die in der Vergangenheit in der Gesamtbranche
beobachtet wurde.

Die ausstehenden Forderungen, deren Félligkeit am Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 mehr als 90
Tage zuriickliegt, betrugen 27 Tsd. EUR.

Begrenzt wird das Risiko durch eine regelmiRige Uberwachung der AuRenstinde und ein syste-
matisches Mahnverfahren.

Die durchschnittliche Ausfallquote der Forderungen gegen Versicherungsnehmer lag im Zeitraum
von 2013 bis 2015 nahezu bei 0 %. Bei den restlichen Forderungen aus dem Versicherungsgeschaft
handelt es sich im Wesentlichen um Forderungen an die BGV-Versicherung AG aus dem Riick-
versicherungsgeschiéft, die in der Zwischenzeit bereits ausgeglichen worden sind.

RISIKEN AUS KAPITALANLAGEN
Die Kapitalanlagen sind mehreren Risiken ausgesetzt, auf die im Folgenden eingegangen wird.

Die entsprechenden MaRBnahmen zur Risikoreduktion bestehen in der Festlegung von Anlagericht-
linien, einer Limitsystematik, der Konzentration auf bonitatsstarke Emittenten sowie einer angemes-
senen Mischung und Streuung der Assets gemal$ aufsichtsrechtlicher Anforderungen.

MARKTPREISRISIKO

Unter dem Marktpreisrisiko wird das Risiko einer negativen Wertverdnderung einer Kapitalanlage
aufgrund von Entwicklungen der zugrunde liegenden Marktrisikofaktoren wie beispielsweise
Zinsen, Immobilienpreise, Aktien- und Wahrungskurse verstanden. Das Marktpreisrisiko setzt sich
daher aus den Risikoarten Zinsénderungs-, Aktienkurs-, Fremdwahrungs-, Immobilien- und Beteili-
gungsrisiko zusammen.

Wahrungsrisiken sind fiir uns aufgrund der breiten Streuung und des geringen Anteils der Fremd-
wahrungsanlagen am Gesamtbestand der Kapitalanlagen von untergeordneter Bedeutung.

Immobilien- und Beteiligungsrisiken bestehen keine.

Auswirkungen auf den Marktwert unserer Kapitalanlagen werden mit Hilfe regelméRiger Szenario-
und Stresstestanalysen und anhand unseres Limitsystems {iberpriift. Ein Zinsanstieg kann neben
Kursverlusten auch zu Abschreibungen auf den Wertpapierbestand fiihren. Dieses Risiko ist bei uns
begrenzt, da der grofSte Teil der festverzinslichen Wertpapiere aus Namensschuldverschreibungen
und Schuldscheindarlehen besteht und die Bilanzierung demzufolge zum Nennwert beziehungs-
weise zu fortgefiihrten Anschaffungskosten erfolgt. Ferner wird durch die generelle Buy-and-hold-
Strategie eine Realisierung von Kursverlusten vermieden.

Strukturierte Zinsprodukte, Asset Backed Securities und Credit Linked Notes werden unserem
Portfolio nicht beigemischt. Derivative Finanzinstrumente setzen wir ausschlieBlich zu Absiche-
rungszwecken in Fonds ein.

=]
<
)
=
S5
~
T
<
2
@
)
S
N
5
=
o
173
2
=
S
et}
<
@
=
S
2
S
<
xQ




Lagebericht 229

Zur Beurteilung und Uberwachung der Marktrisiken fiihren wir fiir unsere Aktien und festverzins-
lichen Anlagen regelmaRig Simulationen durch, die uns die Wertverédnderung unseres Portefeuilles
in Abhéngigkeit zu Marktschwankungen aufzeigen.

Der Marktwert unserer Kapitalanlagen wiirde sich gegeniiber dem Jahresende 2015 um die nach-
stehend angegebenen Werte verandern, wenn sich die Preise fiir Aktien und die Zinsen fiir festver-
zinsliche Wertpapiere im angefiihrten Mal3 nach oben oder unten bewegten.

AKTIENMARKTVERANDERUNG RENDITEVERANDERUNG DES RENTENMARKTES
RUCKGANG UM 10 %: ANSTIEG UM 100 BASISPUNKTE:

Veranderung des Marktwertes Veranderung des Marktwertes

der Kapitalanlagen in EUR 488.204 der Kapitalanlagen in EUR 996100
AKTIENMARKTVERANDERUNG RENDITEVERANDERUNG DES RENTENMARKTES
RUCKGANG UM 35 %: RUCKGANG UM 100 BASISPUNKTE:
Verénderung des Marktwertes Verénderung des Marktwertes

der Kapitalanlagen in EUR 1.708.715 der Kapitalanlagen in EUR +1.061.075

AUSFALLRISIKO AUS KAPITALANLAGEN

Dieses Risiko, das auch als Kreditrisiko bezeichnet wird, bedeutet bei schlechter Bonitét eines
Engagements oder Schuldners (Emittenten) die Gefahr des vollstandigen oder teilweisen Ausfalls
von Zins und Tilgung.

Die anhaltende Staatsschuldenkrise, deren mdgliche Konsequenzen fiir das europédische Finanz-
system und die aktuellen politischen Entwicklungen bestimmen die 6ffentliche Diskussion in der
Versicherungsbhranche. Aufgrund unserer konservativen Kapitalanlagepolitik sind keine wesent-
lichen unmittelbaren Folgen fiir die Badische Rechtsschutzversicherung AG zu erwarten. Dennoch
birgt die Staatsschulden- bzw. Eurokrise schwer abschétzbare mittelbare Risiken fiir den Euro-
Raum, sowohl beziiglich des Euros als auch beziiglich der Bonitdt der Schuldner und wird des-
halb im Rahmen des Risikomanagementprozesses aufmerksam beobachtet. Eine indirekte Folge
der Bekdmpfung der Staatsschuldenkrise stellt das niedrige Zinsniveau dar, das zu niedrigeren
Wiederanlagezinssatzen bei der Badischen Rechtsschutzversicherung AG fiihrt. Durch dieses
kiinstlich tiefliegende Zinsniveau erwarten wir, dass sich das Kapitalanlageergebnis im Vergleich zu
friiheren Jahren reduzieren wird.

Ein wesentlicher Teil der festverzinslichen Wertpapiere in unserem Bestand sind Emissionen, die
von der Bundesrepublik Deutschland, Bundesldndern der Bundesrepublik Deutschland oder von
Banken in Form von (6ffentlichen) Pfandbriefen mit gutem Rating ausgegeben wurden. Diese
Emissionen lauten ausschlieBlich auf Euro.

Anlagen bei Kreditinstituten in Form von Schuldscheindarlehen, Namensschuldverschreibungen
sowie Tages- und Festgeldanlagen werden nur bei geeigneten Kreditinstituten im Rahmen der
Bankenrechtskoordinierungsrichtlinie 2000/12/EG vorgenommen. Zusétzlich muss das Kreditinstitut
an einem Einlagensicherungssystem mitwirken. Die Rentenengagements werden grundsétzlich im
Investment Grade-Bereich investiert und weisen daher eine gute Bonitédt auf. Der Anlageausschuss
kanninFormvonAusnahmenundunterEinbindungdesRisikomanagementsauchRentenengagements
in der Ratingkategorie Non-Investment Grade beschlieBen. Renten-Investitionen ohne Rating er-
folgen im Rahmen speziell ausgesuchter Adressen mit guter Bonitdtseinschatzung, die durch die
Zugehdrigkeit zum Einlagesicherungsfonds ein stark begrenztes Ausfallrisiko aufweisen.
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Damit ergibt sich folgende prozentuale Aufteilung der Anlagen auf Marktwertbasis:

Investment Grade (Ratingkategorien AAA — BBB-) 94,5 %

Non-Investment Grade (Ratingkategorien BB — B) 51%

ohne Rating (non rated) 04 %
LIQUIDITATSRISIKO

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko bezeichnet, Zahlungsverpflichtungen zum Zeitpunkt ihrer
Falligkeit mangels ausreichend vorhandener liquider Mittel nicht erfiillen zu kénnen.

Diesem Risiko begegnen wir mittels einer Liquiditatsplanung. Fiir das jeweilige Geschaftsjahr wird
dabei eine Prognose der Zahlungsstrome erstellt, die regelméRig an die aktuelle Geschéfts-
entwicklung angepasst wird. Dariiber hinaus beriicksichtigt die Vermdgensverwaltung generell die
Marktgéngigkeit einzelner Anlagen.

Die Badische Rechtsschutzversicherung AG kann auf die ungeplante VerduBerung von Renten
vor ihrer Endfélligkeit zum Zweck der Liquiditdtsheschaffung verzichten. Durch unsere Liquiditéts-
planung und -steuerung wird die notwendige Liquiditdt zur Bedienung aller Zahlungsstréme aus
dem versicherungstechnischen Geschéft und sonstigen Verpflichtungen sichergestellt.

OPERATIONELLE RISIKEN UND SONSTIGE RISIKEN
Die operationellen Risiken bestehen aus

- den betrieblichen Risiken, d. h. Risiken, die durch menschliches oder technisches Versagen bzw.
durch externe Einflussfaktoren entstehen kdnnen, und

- rechtlichen Risiken, d. h. Risiken, die aus vertraglichen Vereinbarungen oder rechtlichen Rah-
menbedingungen resultieren.

Durch ein ausgepragtes Internes Kontrollsystem, das Arbeitsanweisungen, Plausibilitdts- und Ab-
stimmungspriifungen, die organisatorische Trennung von Funktionen sowie umfangreiche Kontrollen
beinhaltet, wird sichergestellt, dass mdgliche Risiken im Rahmen der operationellen Téatigkeit un-
serer Funktionseinheiten vermieden bzw. auf ein akzeptables Mal reduziert werden. Inshesondere
wird durch regelmalige und effektive Kontrollen die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems iiberpriift und dokumentiert. Die stdndige Verbesserung
dieser SicherheitsmalBnahmen ist unser Ziel. Die Funktionen des IT-Sicherheitsheauftragten,
Compliancebeauftragten, Datenschutzbeauftragten, Brandschutzbeauftragten und Notfallbeauf-
tragten stellen durch die Kontrolle und Uberwachung der Einhaltung der jeweiligen Vorgaben ein
wirksames Internes Kontrollsystem in diesen Bereichen sicher.

Neben der Verfeinerung der technischen Kontrollen im Schadenzahlungsbereich werden vor allem
im Bereich der Informationsverarbeitung durch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit ande-
ren Versicherungsunternehmen kontinuierlich Anstrengungen unternommen, die Datensicherheit
und Vertraulichkeit elektronisch gespeicherter und iibertragener Informationen iiber deren gesam-
ten Lebenszyklus weiter zu verbessern. Der Informationssicherheit wird groBe Bedeutung beige-
messen. Daher existieren im Bereich der Datenverarbeitung umfassende Zugangskontrollen und
Schutzvorkehrungen, die die Sicherheit der Programme und Daten gewahrleisten. Fiir den Schutz
des internen Netzwerks werden stédndig angepasste Firewalls und Antivirenprogramme eingesetzt.
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Ergédnzt werden diese MalRnahmen durch regelméRige Datensicherungen, die im Bedarfsfall eine
rasche Wiederherstellung von Daten ermdglichen. Mit Hilfe der implementierten IT-Notfallplanung
und der laufenden Weiterentwicklung der IT-Prozesse wird das IT-Sicherheitsmanagement weiter
ausgebaut und den Entwicklungen angepasst.

Rechtliche Risiken und Risiken aus Geschéftsprozessen existieren prinzipiell auch bei uns, beson-
dere existenzgefdhrdende Sachverhalte haben sich nicht konkretisiert.

Von der Internen Revision werden alle Unternehmensbereiche regelméRig dahingehend iiberpriift,
ob sie bei der Durchfiihrung ihrer Tatigkeiten die dafiir giiltigen gesetzlichen Regelungen und die
bestehenden unternehmensinternen Anweisungen einhalten. Neben der laufenden Priifung des
Betriebs- und Schadenbereichs werden die Effektivitdt und Effizienz des Risikomanagementsystems
regelmaRig {berpriift. Ferner wird der Kapitalanlagebereich einer umfassenden Priifung entspre-
chend der aufsichtsrechtlichen Anforderungen unterzogen.

ZUSAMMENFASSENDE DARSTELLUNG DER RISIKOLAGE

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass auch im Geschéftsjahr 2015 keine Entwicklungen erkenn-
bar sind, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig negativ beeinflussen kénnten.

Die Solvabilitat entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Die Solvabilitdtsspanne istin Hohe von
301,2 % mit Eigenmitteln bedeckt. Dabei wurden die Bewertungsreserven in den Kapitalanlagen
nicht beriicksichtigt. Dies belegt die insgesamt gute Risikosituation unserer Gesellschaft.

BESONDERE EREIGNISSE

Die BaFin hat im Februar 2016 ein sogenanntes Moratorium iiber die Maple Bank GmbH angeord-
net. Die Badische Rechtsschutzversicherung AG ist dort mit 1,5 Mio. EUR investiert. Die Maple
Bank GmbH ist Mitglied des Einlagensicherungsfonds des Bundesverbandes Deutscher Banken
e.V. Dieser iibernimmt den Teil der Einlagen, der iiber die gesetzliche Grenze hinausgeht, bis zur
Sicherungsgrenze von 59,4 Mio. EUR je Anleger. Die Badische Rechtsschutzversicherung AG er-
wartet daher die vollstdndige Riickfiihrung ihrer Anlagen. Das Moratorium hat damit weder
einen Einfluss auf den Jahresabschluss 2015 noch auf zukiinftige Abschliisse der Badischen
Rechtsschutzversicherung AG.

Bis zur Erstellung des Lageberichts gab es dariiber hinaus keine besonderen Ereignisse und bis
zum Zeitpunkt der Drucklegung dieses Geschaftsherichtes sind keine Risiken bekannt, die den
Fortbestand unserer Gesellschaft gefahrden.

ERKLARUNG GEMASS § 312 AKTG

Der gemél § 312 AktG zu erstattende Abhangigkeitshericht iiber die Beziehungen der Gesellschaft
zu verbundenen Unternehmen ist fristgerecht vorgelegt worden; er schlie8t mit folgender Erklarung:

.Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
aufgefiihrten Rechtsgeschaften nach den Umsténden, die uns zum Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschéfte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse von verbundenen
Unternehmen lagen nicht vor.”
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232 Lagebericht

AUSBLICK UND CHANCEN

Die Aussichten beziiglich des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes und deren Auswirkungen auf die
Rechtsschutzversicherung bewerten wir verhalten. Es bleibt abzuwarten, wie sich die wirtschaft-
lichen (anhaltende Niedrigzinsphase) und politischen (Fliichtlingskrise, Wahlergebnisse im Siiden
Europas) Ereignisse auf den Binnenmarkt auswirken werden. Die derzeitigen Prognosen fiir das
Wirtschaftswachstum in 2016 gehen von einem Wachstum von rd. 1,8 % aus, ebenso von einer posi-
tiven Inlandsnachfrage. Dieses Wachstum wird sich unseres Erachtens im Rechtsschutzmarkt nicht
in gleichem Mal3e zeigen. Der verscharfte Wettbewerb um den Kunden wird sich im Jahr 2016 weiter
fortsetzen. Der Trend zu erweiterten Leistungsinhalten, Assistance-Leistungen und vor allem ein zu-
nehmender Preiswettbewerb werden dabei eine wesentliche Rolle spielen. Uberraschenderweise
scheint die Umsetzung verbraucherfreundlicherer Bedingungswerke sowohl auf Kundenseite als
auch auf der Anbieterseite noch kein verkaufsforderndes Argument darzustellen. Die Auswirkungen
des 2. Kostenrechtsmodernisierungsgesetzes werden sich hinsichtlich der Geschéftsergebnisse in
2016 weiter reduzieren, da dies nun {iber die daraus resultierenden Beitragsanpassungen zumin-
dest liberwiegend aufgefangen werden kann. Im Schadenbereich wird sich der Schadenaufwand
auf dem derzeitigen hohen Niveau stabilisieren. Das hohere Kostenrisiko der Verbraucher miisste,
sofern diese von den finanziellen Auswirkungen eines potentiellen Rechtstreits Kenntnis haben,
grundsétzlich fiir eine Belebung der Nachfrage sorgen. Die Marktdurchdringung (Anzahl der ver-
sicherten Haushalte) der Rechtsschutzversicherung kénnte sich dadurch etwas verbessern, zumal
der Arbeits-Rechtsschutz nicht an Attraktivitat verliert.

Auch im Jahr 2016 konzentrieren wir uns auf das Angebot bedarfsgerechter Versicherungsprodukte
mit einem guten Preis-Leistungsverhaltnis, mit welchem wir unsere Chancen am Markt wahrnehmen
wollen. Im Privatgeschéft fokussiert sich dies nicht nur auf die Deckung eines Grundbedarfs durch
unser Basisprodukt ,,proSB*, sondern auch auf das Angebot fiir den gehobenen Kundenbedarf mit
unserem Exklusivprodukt ,proComfort”, mit dem wir bei unabhéngigen Tests gut bewertet wer-
den. Mit unserem Produkt ,, proSenioren” tragen wir dem Umstand Rechnung, dass sich fiir unsere
Versicherungsnehmer aufgrund des Austritts aus dem Arbeits- und Berufsleben eine verénderte
Lebenssituation ergibt.

Im Firmen- und Gewerbegeschaft konzentrieren wir uns im Wesentlichen auf kleine und mittel-
stédndische Betriebe wie z.B. das Handwerk, insbesondere in der badischen Region.

Ein guter Schadenverlauf des Versicherungsvertrags wird bei unseren Produkten durch die Riick-
stufung des Selbstbehalts belohnt. Dies kann bereits nach drei Jahren ohne Schadenzahlung zum
Wegfall des Selbstbehalts fiihren. Mit unseren Tarifen wollen wir unsere Kunden noch besser in
unser Anwaltsnetz steuern, um so unsere Kosten bei gleichbleibend hoher Qualitét der anwaltlichen
Leistung zu senken. Zur Festigung und zum Ausbau unserer guten Marktposition achten wir weiter auf
die Verbesserung und Automatisierung unserer Geschaftsprozesse sowohlin der Vertragsverwaltung
als auch in der Schadenbearbeitung. Die Anwiélte unserer Kunden kdnnen im Schadenfall mit uns
{iber das Anwaltsportal ,,Drebis” korrespondieren. Die Abwicklung ist schnell, einfach und un-
kompliziert und eignet sich sehr gut fiir die Standardfélle in der Rechtsschutzversicherung. Die
Korrespondenz mit Anwalten iiber dieses Portal wird zukiinftig immer mehr Raum einnehmen.
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Lagebericht 233

Insgesamt bieten wir unseren Kunden durch eine effektive und kundenfreundliche Abwicklung der
Schadenfille eine optimale Betreuung und schnelle Hilfe im Schadenfall. Zudem erhéhen wir durch
die Einfiihrung einer App in 2016 unseren Kundenservice deutlich. Mit Hilfe dieser App kann der
Kunde im Schadenfall sowohl telefonisch als auch online direkt unsere Assistance-Leistungen via
Smartphone oder iPad in Anspruch nehmen. Damit nehmen wir schon jetzt die Herausforderungen
des digitalen Erwartungshorizonts unserer Kunden an. Unsere Assistance-Leistungen sind fiir uns
ein wichtiges Instrument zur Kundenbindung und zur Steigerung unserer Servicequalitdt und wer-
denvon unseren Kunden gerne angenommen. Im Jahr 2016 werden wir diese Assistance-Leistungen
in unserer gesamten Produktpalette gleichwertig anbieten und gehoren damit zur Grundausstattung
unserer Kunden. Dadurch kénnen diese sich telefonisch oder online durch selbststdndige und kom-
petente Rechtsanwilte eine fundierte Beratung einholen. Sie erhalten so sehr schnell eine konkrete
Hilfe beiihren rechtlichen Problemen {iber alle Rechtsgehiete. Neben dem klassischen forensischen
Weg zur Durchsetzung ihrer Rechte bieten wir unseren Kunden auch die Mdglichkeit der professio-
nellen Konfliktldsungsunterstiitzung durch einen Mediator, der in geeigneten Féllen telefonisch zwi-
schen den Konfliktparteien vermittelt. Ein guter Weg Streitigkeiten zu einem guten und nachhaltigen
Ende zu bringen. Auch eine telefonische Rechtshesorgung ist mdglich. Im Firmengeschéft setzen
wir auf zusatzliche Service-Leistungen wie das Forderungsmanagement und Bonitatsauskiinfte.

Wir nutzen unsere Marktchancen in unserem Kernmarkt Baden, aber auch durch Kooperationen
und iiber den Direktkanal in ganz Deutschland. Produkt- und Serviceinnovationen sowie ein um-
fassender Vertriebswege-Mix sollen beim Erreichen der Wachstums- und Ertragsziele sowie der
ErschlieBung neuer Kundenpotenziale helfen. Wir streben ein moderat steigendes Wachstum an.
Dies bedeutet fiir uns eine hohe Verdnderungs- und Investitionshereitschaft, das Beschreiten neuer
Wege inshesondere hinsichtlich der Herausforderungen durch die Digitalisierung, die Entwicklung
entsprechender Produkte, die Bearbeitung neuer Markt- und Kundensegmente sowie die Betreuung
und Pflege neuer Partnerschaften. Neben den Chancen aus solchen Innovationen kénnen diese
auch Risiken bergen, die es friihzeitig zu identifizieren, zu messen und zu steuern gilt.

Ein Neue-Produkte-Prozess stellt die notwendige Transparenz und systematische Vorgehensweise
bei derartigen Verdnderungsprozessen sicher. Aus Sicht des Risikomanagements wird dabei beson-
derer Fokus auf die Herstellung der Transparenz von Chancen und Risiken gelegt, das heit auf die
Bestimmung des maglichen Ertrags-und Risikogehalts aus der Neuerung. Die Auswirkungen werden
mittels einer Chancen-/ Risikoanalyse vorab iiberpriift und bewertet. Die Chancen-/ Risikoanalyse
umfasst die tangierten Schnittstellen und alle Bereiche im Unternehmen, auf die das neue Produkt /
Geschéaftsfeld potenziell Einfluss hat. Alle erkannten Risiken werden in das Risikoinventar {ibernom-
men und entsprechend den vorgesehenen Regeln beschrieben und beurteilt.

Wir verfolgen eine konservative Kapitalmarktstrategie ohne uns gegeniiber neuen Entwicklungen
am Kapitalmarkt grundsatzlich zu verschlieBen. Wir sehen leider keine Indizien fiir eine positive
Verdnderung der derzeitigen Niedrigzinsphase und erwarten daher fiir das Geschéftsjahr 2016 ein
weiter riicklaufiges Kapitalanlageergebnis.

Fiir das Geschéftsjahr 2016 erwarten wir einen leicht steigenden Bestandsbeitrag, eine Netto-
Combined Ratio von 100 % und ein positives Geschaftsergebnis, das im Vergleich zum Geschaftsjahr
jedoch geringer ausfallen wird.
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234 Lagebericht

DANK AN MITARBEITER UND GESCHAFTSPARTNER

Unseren Geschaftspartnern und Kunden danken wir herzlich fiir das entgegengebrachte Vertrauen.
Allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern danken wir sehr fiir ihr Engagement und die Loyalitédt zu
unserer Gesellschaft. Sie haben erneut mit groBem und {iberdurchschnittlichen Einsatz und guten
Fachkenntnissen hervorragende Arbeit geleistet.
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JAHRESUBERSCHUSS UND GEWINNVERWENDUNGSVORSCHLAG
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236 Jahreshilanz

JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

/ Aktiva
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
A. KAPITALANLAGEN
Sonstige Kapitalanlagen
1. Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen
und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere 20.168.046,94 18.201.506
2. Inhaberschuldverschreibungen und andere
festverzinsliche Wertpapiere 2.430.225,00 4.931.575
3. Sonstige Ausleihungen 4.000.000,00 4,025.000
4. Einlagen bei Kreditinstituten 16.100.000,00 13.500.000
42.698.271,94 40.658.081
B. FORDERUNGEN
I. Forderungen aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschift an:
1. Versicherungsnehmer 115.685,45 85.536
2. Versicherungsvermittler 11.825,57 12.399
127.511,02 97.935
Il. Abrechnungsforderungen aus dem
Riickversicherungsgeschéft 394.302,30 390.002
davon Forderungen an verbundene Unternehmen:
394.302,30 EUR (i. V. 390.002 EUR)
Ill. Sonstige Forderungen 747.743,56 435.363
davon Forderungen an verbundene Unternehmen:
267.320,86 EUR (i. V. 212.291 EUR)
1.269.556,88 973.300
C. SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE
. Sachanlagen und Vorréte 1.324,00 1.600
Il. Laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks
und Kassenbestand 1.621.921,09 2.920.021
1.623.245,09 2.921.621
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
E I Abgegrenzte Zinsen und Mieten 252.770,29 302.304
§ Il.  Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 6.820,67 12.767
§ 259.590,96 315.071
% E. AKTIVE LATENTE STEUERN 1.761.550,33 1.481.427
é SUMME DER AKTIVA 47.612.215,20 46.349.500
<
g
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JAHRESBILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2015

| Passiva
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
A. EIGENKAPITAL
. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital 3.500.000,00 3.500.000
Il.  Kapitalriicklage 430.492,34 430.493
davon Riicklage gemal3 § 5 Abs. 5 Nr. 3 VAG:
225.975,59 EUR (i. V. 225.976 EUR)
Ill. Gewinnriicklagen
1. gesetzliche Riicklage 145.483,25 145.483
2. andere Gewinnriicklagen 6.032.909,24 6.178.392,49 5.582.909
IV. Bilanzgewinn 597.545,00 726.945
10.706.429,83 10.385.830
B. VERSICHERUNGSTECHNISCHE RUCKSTELLUNGEN
. Beitragsiibertrage
1. Bruttobetrag 4.440.338,00 4.141.682
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 1.024.053,00 974.125
3.416.285,00 3.167.557
Il Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle
1. Bruttobetrag 36.219.062,00 37.121.286
2. davon ab:
Anteil fiir das in Riickdeckung gegebene
Versicherungsgeschéft 10.087.358,00 10.359.082
26.131.704,00 26.762.204
Ill. Schwankungsriickstellung und dhnliche
Riickstellungen 4.223.054,00 2.978.597
IV. Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen 8.000,00 9.200
33.779.043,00 32.917.558
C. ANDERE RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 1.989.010,00 1.578.709
Il. ~ Steuerriickstellungen 0,00 385.135
Ill. Sonstige Riickstellungen 73.200,00 71.900
2.062.210,00 2.035.744
D. ANDERE VERBINDLICHKEITEN
. Verbindlichkeiten aus dem selbst abgeschlossenen
Versicherungsgeschéft gegeniiber
1. Versicherungsnehmern 835.476,66 754.158
2. Versicherungsvermittlern 17,89 0 o
835.494,55 754.158 E,
1. Sonstige Verbindlichkeiten 229.037,82 256.210 §
davon: §
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen ;:;
Unternehmen: 3.775,29 EUR (i. V. 7.748 EUR) 5
aus Steuern: §
192.332,81 EUR (i. V. 178.075 EUR) E:
S
1.064.532,37 1.010.368 2
SUMME DER PASSIVA 47.612.215,20 46.349.500 <
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
I.  VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Verdiente Beitrdge fiir eigene Rechnung
a) Gebuchte Bruttobeitrdge 19.008.038,57 18.224.167
b) Abgegebene Riickversicherungsbeitrdage 5.701.307,57 5.467.907
13.306.731,00 12.756.260
c¢) Verédnderung der Bruttobeitragsiibertrdge -298.656,00 -118.027
d) Verédnderung des Anteils der Riickversicherer
an den Bruttobeitragsiibertrdgen 49.928,00 37.491
-248.728,00 -80.536
13.058.003,00 12.675.724
2. Sonstige versicherungstechnische Ertrdge
fiir eigene Rechnung 15.662,59 17.590
3. Aufwendungen fiir Versicherungsfille
fiir eigene Rechnung
a) Zahlungen fiir Versicherungsfélle
aa) Bruttobetrag 15.194.707,14 14.692.444
bb) Anteil der Riickversicherer 4.023.967,01 3.888.885
11.170.740,13 10.803.559
b) Verdnderung der Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle
aa) Bruttobetrag -902.224,00 2.407.122
bb) Anteil der Riickversicherer -271.724,00 755.490
-630.500,00 1.651.632
10.540.240,13 12.455.191
4. Verdnderung der sonstigen versicherungstechnischen
Netto-Riickstellungen 1.200,00 1.300
5. Aufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb
fiir eigene Rechnung
a) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2.792.113,49 2.738.048
b) davon ab:
erhaltene Provisionen und Gewinnbeteiligungen aus dem
o in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgeschéft 1.425.326,90 1.366.977
<
> 1.366.786,59 1.371.071
E 6. Zwischensumme 1.167.838,87 -1.131.648
§ 7. Verdnderung der Schwankungsriickstellung
é und &hnlicher Riickstellungen -1.244.457,00 1.184.353
% 8. Versicherungstechnisches Ergebnis
§ fiir eigene Rechnung -76.618,13 52.705
§
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM
1. JANUAR 2015 BIS 31. DEZEMBER 2015

/ Posten
2015 2014
EUR EUR EUR EUR
Il. NICHTVERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
1. Ertrdge aus Kapitalanlagen
a) Ertrdge aus anderen Kapitalanlagen 1.141.965,91 1.172.791
b) Gewinne aus dem Abgang von Kapitalanlagen 13.800,00 0
1.155.765,91 1.172.791
2. Aufwendungen fiir Kapitalanlagen
a) Aufwendungen fiir die Verwaltung von Kapital-
anlagen, Zinsaufwendungen und sonstige Auf-
wendungen fiir die Kapitalanlagen 90.503,15 83.746
b) Verluste aus dem Abgang von Kapitalanlagen 15.150,00 63.900
105.653,15 147.646
1.050.112,76 1.025.145
3. Sonstige Ertrdge 203.351,93 200.118
4. Sonstige Aufwendungen 785.986,70 620.142
-582.634,77 -420.024
5. Nichtversicherungstechnisches Ergebnis 467.477,99 605.121
6. Ergebnis der normalen Geschiftstétigkeit 390.859,86 657.826
7. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 69.084,02 193.134
8. Sonstige Steuern 1.175,84 1.492
70.259,86 194.626
9. Jahresiiberschuss 320.600,00 463.200
10. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 426.945,00 493.745
747.545,00 956.945
11. Einstellungen in Gewinnriicklagen
in andere Gewinnriicklagen 150.000,00 230.000
12. Bilanzgewinn 597.545,00 726.945
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240 Anhang

/

Aufsichtsrat

Jiirgen Béauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
Vorsitzender

Ira Sattler
Biirgermeisterin der Gemeinde Jestetten
Stellvertretende Vorsitzende

Wolfgang Gerstner
Oberbiirgermeister a.D. der Stadt Baden-Baden

Michael Kessler
Biirgermeister der Gemeinde Heddesheim

Heinz Ohnmacht
Geschaftsleitender Direktor des Badischen
Gemeinde-Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe

Ernst Schilling

Biirgermeister der Stadt Herbolzheim

Vorstand

Roland Fahrner
Direktor

Thomas Kolloffel
Direktor

/ Aufsicht

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht,
Bereich Versicherungen, Bonn
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresahschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in Verbindung mit der
Verordnung iiber die Rechnungslegung von Versicherungsunternehmen sowie dem Versicherungs-
aufsichtsgesetz aufgestellt.

Die im amtlichen Formblatt vorgesehenen, aber nicht belegten Posten werden nicht aufgefiihrt.

AKTIVA

Die Bewertung der dem Anlagevermdgen zugeordneten Anteile an Investmentfonds erfolgte zu
Anschaffungskosten vermindert um Abschreibungen gemaR § 341b Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 3
HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip. Die Zeitwerte der dem Anlagevermdgen zu-
geordneten Anteile an Investmentfonds betragen 22.235 Tsd. EUR; bei einem Buchwert von
20.168 Tsd. EUR bestehen stille Reserven in Hohe von 2.092 Tsd. EUR sowie stille Lasten in Héhe von
25 Tsd. EUR. Die Zeitwertermittiung erfolgte anhand der Riicknahmepreise. Sind die Griinde fiir eine
ehemals durchgefiihrte Abschreibung entfallen, wird gemaR § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis
maximal auf den fortgefiihrten Anschaffungswert vorgenommen.

Inhaberschuldverschreibungen sind sowohl dem Anlagevermégen als auch dem Umlaufver-
mogen zugeordnet. Erstgenannte wurden zu Anschaffungskosten gemaR § 341b Abs. 2 HGB i. V. m.
§ 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip bilanziert. Letztgenannte werden zu
Anschaffungskosten bewertet, gegebenenfalls vermindert um Abschreibungen nach dem strengen
Niederstwertprinzip gem. § 341 Abs. 2 HGB i. V. m. § 253 Abs. 4 HGB. Sind die Griinde fiir eine ehe-
mals durchgefiihrte Abschreibung entfallen, wird gem. & 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis
maximal auf den fortgefiihrten Anschaffungswert vorgenommen. Abschreibungen bei Inhaber-
schuldverschreibungen wurden weder im Anlagevermdgen, da dabei nicht von einer dauerhaften
Wertminderung auszugehen ist, noch im Umlaufvermdgen, da sich hier kein niedrigerer Wert am
Abschlussstichtag ergibt, vorgenommen. Der Zeitwert der Inhaberschuldverschreibungen be-
tragt 1.046 Tsd. EUR; bei einem Buchwert von 986 Tsd. EUR bestehen stille Reserven in Héhe von
60 Tsd. EUR.

Namensschuldverschreibungen und Einlagen bei Kreditinstituten sind mit dem Nenn-
wert angesetzt. Schuldscheinforderungen und Darlehen werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bilanziert. Die Ermittlung der Zeitwerte erfolgt je Papier unter Zugrundelegung von
Zinsstrukturkurven. Im kurzen Laufzeitbereich werden Euriborwerte, fiir Laufzeiten iiber einem
Jahr Midswapsétze verwendet. Das Emittentenrisiko wird durch einen Spread bzw. durch einen
pauschalen Abschlag beriicksichtigt. Die Forderungen an Versicherungsnehmer sind zum
Nennwert bilanziert worden; wegen des allgemeinen Ausfallrisikos wurden Wertberichtigungen in
angemessener Hohe abgesetzt.

Andere Forderungen und laufende Guthaben bei Kreditinstituten wurden jeweils mit
dem Nennwert bzw. mit dem Barwert bilanziert. Die Gegenstidnde der Betriebs- und Ge-
schéaftsausstattung wurden mit den Anschaffungskosten, vermindert um planméRige Abschrei-
bungen, angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten sind mit den Nominalwerten angesetzt.
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242 Anhang

Der Posten Aktive latente Steuern gem. § 274 Abs. 1 HGB resultiert aus zeitlich begrenzten
Unterschiedsbetrdgen zwischen Handels- und Steuerbilanz. Auf die Unterschiedsbetrdge wurden
Korperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer gerechnet.

PASSIVA

Die Beitragsiibertrdge wurden im Geschiftsjahr nach der 1/12-Methode auf der Grundlage der
Bestandsheitrdge ermittelt. Fiir die Ermittlung der nicht iibertragungsféhigen Einnahmeanteile wird
das Schreiben des Bundesministeriums der Finanzen vom 30. April 1974 zugrunde gelegt, laut dessen
in der Schaden- und Unfallversicherung 85 % der Provisionen und Vertreterbeziige sowie Teile der
Direktionspersonalkosten nicht iibertragen werden kdnnen. Die Anteile des Riickversicherers an
den Beitragsiibertrdgen wurden entsprechend der Abrechnung mit dem Riickversicherer angesetzt.

Die Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle wurde je Einzelscha-
den ermittelt. AuBerdem wurde fiir noch nicht bekannte Ereignisse eine Spatschadenriickstellung
unter Anwendung des Chain-Ladder-Verfahrens gebildet. Die Riickstellung fiir Schadenregulierungs-
kosten wurde unter Beriicksichtigung des koordinierten Léndererlasses vom 2. Februar 1973
errechnet. Forderungen aus Regressen und Teilungsabkommen sind je Einzelfall ermittelt und
von den Riickstellungen abgesetzt. Die Anteile des Riickversicherers an den Riickstellungen fiir
noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle wurden entsprechend des bestehenden Riickver-
sicherungsvertrags angesetzt.

Die Schwankungsriickstellung und dhnliche Riickstellungen wurden entsprechend
§ 341h HGB, § 29 RechVersV und der Anlage zu § 29 RechVersV ermittelt.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornoriick-
stellung fiir Beitragsforderungen, die auf der Grundlage eines entsprechenden mathematischen
Modells auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet wurde.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden basierend auf
den biometrischen Grundwerten (Wahrscheinlichkeiten fiir Todes- und Invaliditdtsféalle) nach Klaus
Heubeck (Richttafeln RT 2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG hat auf Basis realistischer
Annahmen zu erfolgen. Kiinftige Gehaltserhéhungen und kiinftige Rentenanpassungen sowie
Annahmen {iber Kiindigungsraten sind in die Berechnungen gemé&R BilMoG einzubeziehen. Die
Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach dem international anerkannten Anwart-
schaftsharwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Die Abzinsung erfolgte unter Annahme
einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemaR § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Folgende Parameter wurden
angesetzt:

Pensionsalter 63 Jahre
Gehaltsdynamik 2,20 % p.a.
Rentendynamik 1,60 % p.a.
Zinssatz " 3,88 % p.a.
Fluktuation 0,00 % p.a.

' gem. Deutsche Bundesbank vom 30.11.2015, fortgeschrieben auf den 31.12.2015



Anhang 243

Die Zinszufiihrung zur Riickstellung fiir Pensionen belduft sich auf 324 Tsd. EUR.

Die sonstigen Riickstellungen wurden in Héhe der zu erwartenden Inanspruchnahme gebildet.
Aus den durch das BilMoG gednderten Bewertungsvorschriften fiir langfristige Riickstellungen resul-
tiert eine Uberdeckung von 0,4 Tsd. EUR aus der Riickstellung fiir die Aufbewahrung von Geschafts-
unterlagen auf Grund des Wahlrechts des Art. 67 Abs. 1 Satz 2 EGHGB zum 31. Dezember 2015.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt worden.
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244 Anhang

ENTWICKLUNG DES AKTIVPOSTENS A IM GESCHAFTSJAHR 2015

Angabe von Zeitwert und Bewertungsreserven der Kapitalanlagen
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246 Anhang

ERLAUTERUNGEN ZUR JAHRESBILANZ
/ Aktiva

ANGABE ZU DEN ANTEILEN AN SONDERVERMOGEN ISD. § 285 NR. 26 HGB

Art des Fonds Gemischter Gemischter
Fonds Fonds
2015 2014
EUR EUR
Buchwert 31.12. 13.553.571 13.166.590
Marktwert 31.12. 15.474.891 15.065.046
Bewertungsreserve 31.12. 1.921.320 1.898.456
Ausschiittung GJ 387.020 377.298
Tégliche Riickgabe mdglich Ja Ja
Unterlassene Abschreibung Nein Nein

SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

2015 2014
EUR EUR
I SACHANLAGEN UND VORRATE
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anfangsbestand 1.600 2.192
+Zugdnge/Umbuchungen 400
- Abgénge/Umbuchungen
- Abschreibungen 676 592
Endbestand 1.324 1.600
Il. LAUFENDE GUTHABEN BEI KREDITINSTITUTEN,
SCHECKS UND KASSENBESTAND
Laufende Guthaben bei Kreditinstituten 1.621.921 2.920.021

AKTIVE LATENTE STEUERN

Die latenten Steuern beruhen auf Abweichungen von Handelsbilanz und Steuerbilanz bei den Posten
Aktien, Anteile oder Aktien an Investmentvermdgen und andere nicht festverzinsliche Wertpapiere,
Riickstellungen fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle sowie andere Riickstellungen.

Die Bewertung erfolgte mit einem Steuersatz von 30,9 %.

Der aktivierte Betrag in Hohe von 1.761.550,33 EUR unterliegt einer Ausschiittungssperre im Rahmen
der Gewinnausschiittung an den Gesellschafter.
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Anhang 247

/ Passiva
EIGENKAPITAL

l. Eingefordertes Kapital
Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2015 betrdgt das Gezeichnete Kapital 3.500.000 EUR und ist in 400 auf den Namen
lautende Stiickaktien eingeteilt.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe, als Alleinaktiondr, hat gemaR § 20 AktG
am 16. Dezember 1996 mitgeteilt, dass er 100 % der Aktien besitzt.

[I. Kapitalriicklage

Der Bilanzwert hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verdndert; er betrdgt zum 31. Dezember 2015
430.492,34 EUR.

Von dem Bilanzbetrag entfallen 225.975,59 EUR auf die Riicklage gem&R § 5 Abs. 5 Nr. 3 VAG (Orga-
nisationsfonds), die restliche Riicklage betrifft das Agio bei Ausgabe der Aktien.

[ll. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage

Die gesetzliche Riicklage wird im Geschaftsjahr unveréndert in Héhe von 145.483,25 EUR ausge-
wiesen.

2. Andere Gewinnriicklagen

Durch den Beschluss der Hauptversammlung im Geschéftsjahr 2015 wurden aus dem Bilanzgewinn
2014 zusatzlich 300.000 EUR in die andere Gewinnriicklagen eingestellt. Weiterhin wurden im Be-
richtsjahr aus dem Jahresiiberschuss 150.000 EUR in andere Gewinnriicklagen eingestellt, die somit
insgesamt 6.032.909,24 EUR betragen.

IV. Bilanzgewinn

Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags aus dem Vorjahr in Hohe von 426.945 EUR sowie der
Einstellung in Gewinnriicklagen in Hohe von 150.000 EUR betragt der Bilanzgewinn 597.545 EUR.
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248 Anhang

VERSICHERUNGSTECHNISCHE BRUTTORUCKSTELLUNGEN
SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

2015 2014
EUR EUR
INSGESAMT 44.890.454 44.250.765
davon
Il. BRUTTORUCKSTELLUNGEN FUR NOCH NICHT
ABGEWICKELTE VERSICHERUNGSFALLE 36.219.062 37.121.286
Ill. SCHWANKUNGSRUCKSTELLUNG UND
AHNLICHE RUCKSTELLUNGEN 4.223.054 2.978.597
ANDERE RUCKSTELLUNGEN
2015 2014
EUR EUR
Ill. SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Priifungs- und Steuerberatungskosten 45.700 45.000
Verwaltungskosten 24.500 23.400
Sonstige 3.000 3.500
73.200 71.900
ANDERE VERBINDLICHKEITEN
2015 2014
EUR EUR
Il. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN
Steuerverbindlichkeiten 192.333 178.075
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen aus dem Abrechnungsverkehr 3.775 7.748
Sonstiges 32.930 70.387
229.038 256.210

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren bestanden zum Bilanzstichtag nicht.
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250 Anhang

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
/ Fiir die Zeit vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

VERSICHERUNGSTECHNISCHE RECHNUNG
SELBST ABGESCHLOSSENES VERSICHERUNGSGESCHAFT

2015 2014

EUR EUR
a) gebuchte Bruttobeitrage 19.008.039 18.224.167
b) verdiente Bruttobeitrdge 18.709.383 18.106.140
¢) verdiente Nettobeitrdge 13.058.003 12.675.724
d) Bruttoaufwendungen fiir Versicherungsfélle 14.292.483 17.099.566
e) Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb 2.792.113 2.738.048
f)  Riickversicherungssaldo -473.810 580.936
g) Versicherungstechnisches Ergebnis f.e.R. -76.618 52.705

2015 2014

Stiick Stiick
Anzahl der Vertrédge 169.307 170.308

Die Abwicklung der Vorjahresschaden, einschlieBlich der Spatschaden, ergab im Geschéftsjahr
einen Abwicklungsgewinn.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungshetrieb untergliedern sich wie folgt:

2015 2014

EUR EUR
1. Abschluss von Versicherungsvertragen 1.575.449 1.552.306
2. Verwaltung von Versicherungsvertrdgen 1.216.664 1.185.742
2.792.113 2.738.048

STEUERN VOM EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

2015 2014

EUR EUR
1. Laufende Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 349.207 530.293
2. latente Steuerertrdge -280.123 -337.159
69.084 193.134

Der Ertragsteueraufwand belastet ausschlieBlich das Ergebnis der gewéhnlichen Geschiftstatigkeit.
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/ Sonstige Angaben

Im Geschaftsjahr 2015 waren keine eigenen Mitarbeiter beschéftigt. Die BGV-Versicherung AG
stellt das fiir den Geschéftsbetrieb notwendige Personal sowie Sachmittel nach Malgabe eines
Vertrages iiber Zusammenarbeit sowie eines Funktionsausgliederungsvertrages zur Verfiigung.
Samtliche Kosten wurden gegen Kostenerstattung nach dem Vollkostenprinzip verrechnet. Ge-
schafte mit nahestehenden Personen erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband, Karlsruhe, erstellt als Alleinaktionar unter Ein-
beziehung der Badischen Rechtsschutzversicherung AG einen Konzernabschluss, der im Bundes-
anzeiger verdffentlicht wird.

Die Gesamtheziige des Aufsichtsrates betrugen 20.660 EUR (i. V. 20.780 EUR).

Von einer Angabe der Vorstandsbheziige gemaR § 285 Nr. 9a HGB sowie des Musters 2 RechVersV
(Personalaufwendungen) wurde in Anwendung der Ausnahmeregelung gemaR § 286 Abs. 4 HGB
abgesehen. Ferner wurde auf die Angabe des Gesamthonorars des Abschlusspriifers in Anwen-
dung der Ausnahmeregelung gemal & 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Karlsruhe, den 4. Méarz 2016

Badische Rechtsschutzversicherung AG

Der Vorstand

Fahrner Kolloffel

Anhang 251
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252 Abschlusspriifer

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Badische Rechtsschutzver-
sicherung Aktiengesellschaft, Karlsruhe, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesell-
schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
sdtze ordnungsméaRiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschéftstatig-
keit und liber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen
iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungshezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiih-
rung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 13. April 2016

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Dr. Hasenburg Horst
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Aufsichtsrat 253

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die Geschaftsfiihrung iiberwacht und war in alle Ange-
legenheiten mit grundlegender Bedeutung fiir die Gesellschaft unmittelbar eingebunden; samtliche
nach dem Gesetz und den Vorgaben der Satzung zustimmungspflichtigen MaBnahmen wurden dem
Aufsichtsrat zur Entscheidung vorgelegt.

In insgesamt zwei Sitzungen sowie {iber die schriftlich erfolgende Quartalsberichterstattung wurde
der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmaRig und umfassend iiber die Lage der Gesellschaft und die
wesentlichen Geschaftsvorfille unterrichtet. Die Geschafts- und Ergebnisentwicklung in den ein-
zelnen Segmenten wurde ausfiihrlich behandelt. GleichermaBen intensiv hat sich der Aufsichtsrat
unter dem Themenkomplex des Risikomanagements {iber die aktuelle Risikosituation informiert,
sowohl in den einzelnen Sitzungen als auch iiber die jeweiligen Berichterstattungen in den Risiko-
berichten und -informationen. Ferner lieB er sich vom Vorstand iiber alle relevanten Gesichtspunkte
der strategischen Ausrichtung und Planung berichten.

Auch die derzeitige Kapitalanlagestrategie wurde eingehend besprochen, um die Entwicklungen
am Kapitalmarkt und die dadurch zu erwartenden Folgen auf das Kapitalanlageergebnis bewerten
zu kdénnen.

Der vom Vorstand vorgelegte Jahresabschluss 2015 und der Lagebericht 2015 sind unter Einbe-
ziehung der Buchfiihrung der Gesellschaft von der KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Berlin, gepriift worden. Der Abschlusspriifer hat an der Sitzung des Aufsichtsrates teilge-
nommen und {iber das Ergebnis seiner Priifung berichtet. Der Bericht des Abschlusspriifers lag dem
Aufsichtsrat vor; er enthielt den uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk.

Der Aufsichtsrat hat auch seinerseits den Jahresabschluss, den Lagebericht des Vorstandes und
den Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. Dem Ergebnis der Priifung des
Jahresabschlusses durch den Abschlusspriifer tritt der Aufsichtsrat bei.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen
und billigt den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss. Dieser ist damit festgestellt.

Der nach 8§ 312 des Aktiengesetzes zu erstellende Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen ist vom Aufsichtsrat und vom Abschlusspriifer gepriift worden. Der
Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers hat folgenden Wortlaut:

.Nach unserer pflichtméRigen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass
1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung gegen den Bericht des
Vorstandes nach § 312 des Aktiengesetzes und den Bericht des Abschlusspriifers hierzu, inshe-
sondere aber zu der Erklarung des Vorstandes am Schluss des Berichts iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen, keine Einwendungen zu erheben.

Karlsruhe, den 11. Mai 2016

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates

Bauerle
Landrat des Landkreises Rastatt
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