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BGV

Zusammenfassung

Der vorliegende Bericht tiber die Solvabilitdt und Finanzlage (sog. ,Solvency and Financial Condition Report’, SFCR) basiert auf den
Vorschriften aus der europaischen Richtlinie 2009/138/EG zur Aufnahme und Auslibung der Versicherungs- und der Riickversiche-
rungstatigkeit (Solvency Il-Richtlinie). Er ist an Versicherungsnehmer und Anspruchsberechtigte gerichtet.

Zusammenfassend l&sst sich feststellen, dass in diesem Geschaftsjahr keine Entwicklungen erkennbar waren, welche die Vermé-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Badischen Gemeinde-Versicherungsverband (BGV) nachhaltig negativ beeinflussen kdnnten.

Auf Basis der in diesem Bericht dargestellten Informationen und Verfahren wird die Risikolage des Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verbands als sicher eingeschatzt. Die Solvabilitat des BGV entspricht den gesetzlichen Anforderungen. Die Eigenmit-
tel Ubersteigen das nach dem Standardrisikomodell notwendige Risikokapital um das ca. 3,9-Fache, die Bedeckungsquote betragt
390%.

Die Bedeckungsquote des Mindestsolvenzkapitals betragt 1560%.

Die Geschaftstatigkeit des BGV hat sich im Berichtszeitraum 2018 nicht wesentlich verandert. Der Geschéftsbereich ist die Schaden-
und Unfallversicherung. Das Geschaftsgebiet des BGV erstreckt sich auf die ehemaligen Regierungsbezirke Nord- und Siidbaden in
ihren Grenzen vom 31. Dezember 1972. Griindungszweck und Geschaftstatigkeit stellt die Versicherung von kommunalen Risiken dar.

Der verdiente Brutto-Beitrag des BGV ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 4% auf 59.974 Tsd. EUR gestiegen. Die Bruttoscha-
denaufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr auf 47.551 Tsd. EUR (+56%) erhdht. Insgesamt betrégt das Jahresergebnis
nach Steuern 2.739 Tsd. EUR.

Die interne Uberpriifung des Governance-Systems durch den Vorstand hat ergeben, dass das Governance-System des BGV ange-
messen und wirksam ist. Das Governancesystem ist nach den Vorgaben aus dem BaFin-Rundschreiben 2/2017 (VA) Mindestanforde-
rungen an die Geschéftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo) ausgerichtet. RegelmaRig stattfindende Risikokomitee-
sitzungen sorgen fiir die Biindelung von unternehmensteuerungsrelevanten Aufgaben. So wurden beispielsweise die Solvency II-
relevanten Leitlinien zum Governancesystem Uberarbeitet und aktualisiert.

Das Risikoprofil des BGV hat sich nicht wesentlich verandert. Das Hauptrisiko des BGV stellt das Marktpreisrisiko dar. Die Kapitalan-
lagestrategie ist auf eine Risikobegrenzung bedacht. Dies wurde auch bei der Verbreiterung des Anlagespektrums mit dem Ziel der
verbesserten Diversifikation und der Erzielung einer Kapitalanlageverzinsung oberhalb der Inflationsrate beachtet. Durch das Busi-
ness Continuity Management und den weiteren Ausbau der IT-Sicherheit soll das standig sich verandernde operationelle Risiko be-
grenzt bleiben.

Bei der Bewertung fiir Solvabilitdtszwecke wurden die jeweiligen Vorgaben angewendet und marktibliche Verfahren wie beispielswei-
se bei den Verpflichtungen Chain Ladder oder Munich Chain Ladder genutzt. Die Bewertung der Versicherungstechnik und die Risi-
koquantifizierungen wurden von der versicherungsmathematischen Funktion koordiniert und durchgeflhrt. Die Berechnungen wurden
auf Basis des geltenden Standardrisikomodells und der aktuellen Interpretationen mit einer gangigen Softwareunterstlitzung durchge-
fihrt.

Das Kapitalmanagement und die Sicherstellung der Mindestkapitalanforderungen werden mit Hilfe einer auf der Unternehmenspla-
nung basierenden Solvenzkapitalbedarfsplanung gesteuert. Kern der Eigenmittelstrategie stellt der selbstdndige Aufbau von Eigenmit-
teln aus Ertragen dar. Mit Ausnahme der Beitragsriickerstattungen an die Mitglieder und Versicherungskunden werden keine Aus-
schittungen vorgenommen, die den BGV verlassen. Die Erflillung der Solvenzanforderungen iber den Planungshorizont wird als
ausreichend gesichert eingeschatzt.
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A. Geschaftstatigkeit und Leistung
A1, Geschaftstatigkeit

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) wurde am 27. Marz 1923 als Selbsthilfeorganisation von acht badischen
Stadten in Mannheim gegriindet. Seit 1924 befindet sich der Sitz des Verbandes in Karlsruhe. Der BGV ist eine Kérperschaft des
offentlichen Rechts nach dem Gesetz Uber kommunale Zusammenarbeit (GKZ) vom 16. September 1974. Das Geschéftsgebiet um-
fasst die ehemaligen Regierungsbezirke Nord- und Siidbaden in ihren Grenzen vom 31. Dezember 1972. Der BGV betreibt fiir seine
Mitglieder nach dem von der Fachaufsichtsbehérde genehmigten Geschéftsplan Versicherungen in der Schaden- und Unfallversiche-
rung. Der Geschaftsbereich des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbands ist somit die Schaden- und Unfallversicherung.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband hélt Beteiligungen an Versicherungsunternehmen. Die BGV-Versicherung Aktienge-
sellschaft wurde am 16. Juli 2009 als Tochterunternehmen des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes mit Sitz in Karlsruhe
gegrindet und die Aufnahme der Geschéftstétigkeit erfolgte zum 1. Januar 2010. Das gezeichnete Kapital betragt 78.391 Tsd. EUR
und ist voll eingezahlt. Der Anteil des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes am gezeichneten Kapital betragt 99,7%. Die
ubrigen Anteile werden von ehemaligen Mitgliedern des Verbandes gehalten. Zwischen der BGV-Versicherung Aktiengesellschaft und
dem Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband wurde ein Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrag geschlossen.
Zum Stichtag 1.1.2016 wurde eine Umwandlung der Badischen Allgemeinen im Wege der Verschmelzung durch Aufnahme nach den
Bestimmungen der § 2 Nr.1, 4ff. und 60ff. des UmwG auf die BGV-Versicherung AG vorgenommen.

Die Badische Rechtsschutzversicherung AG wurde als Tochtergesellschaft des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes im
Jahr 1996 gegriindet. Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrégt 3.500 Tsd. Euro und ist voll eingezahlt. Alleiniger Aktionar der
Gesellschaft ist der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband. Aufgrund der mehrheitlichen Beteiligung im Sinne von § 16 AktG
wurde die BRV erstmals im Geschéftsjahr 1996 in den Konzernabschluss einbezogen. Die BRYV gilt gegenliber dem BGV als verbun-
denes Unternehmen gemal § 271 Abs. 2 HGB. Zur Wahrung der steuerlichen Organschaft der BRV als Organgesellschaft des BGV
wurde am 10.05.2017 ein Beherrschungsvertrag zwischen den beiden Unternehmen geschlossen.

Die BGV Immobilien Verwaltung GmbH wurde als Tochterunternehmen des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes, Karls-
ruhe, am 4. Mai 2009 gegriindet. Gegenstand des Unternehmens ist die Ubernahme der Stellung als persénlich haftender Gesell-
schafter samt Geschaftsfiihrung und Vertretung der BGV Immobilien GmbH & Co. KG und die Verwaltung des Vermdgens.

Die BGV Immobilien GmbH & Co. KG wurde ebenfalls am 4. Mai 2009 als Tochterunternehmen des Badischen Gemeinde-
Versicherungs-Verbandes, Karlsruhe, gegriindet. Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Bebauung, der Umbau und die Verwal-
tung von Grundstlicken und grundstuicksgleichen Rechten. Hierzu wurde der vom BGV gehaltene Grundbesitz im Geschéftsjahr 2009
an die BGV Immobilien GmbH & Co. KG ibertragen.

Im Rahmen des gewdhnlichen Geschéftsverlaufs bestehen vielféltige geschéftliche Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen
des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes. Diese Beziehungen werden zu marktiiblichen Konditionen abgewickelt. Insbe-
sondere die geschaftlichen Beziehungen zu verbundenen Versicherungsunternehmen sind hier zu nennen. Deren Konditionen sind
nach Einschétzung des Vorstands angemessen.

Die Rechtsaufsicht erfolgt durch das Innenministerium Baden-Wirttemberg, Stuttgart (Dr. Michael Pope, Leitender Ministerialrat,
Standiger Beauftragter des Ministeriums; Volker Jochimsen, Ministerialdirigent, Stellvertreter).

Die Fachaufsicht wird fiir den BGV durch die Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht, Bereich Versicherungen, wahrgenom-
men:

Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer Str. 108

53117 Bonn

Postfach 1253

53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0

Fax: 0228 / 4108 - 1550

E-Mail: poststelle@BaFin.de

De-Mail: poststelle@BaFin.de-mail.de.
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Der externe Wirtschaftspriifer des Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verbandes ist die Wirtschaftspriifungsgesellschaft KPMG AG,
Klingelhoferstr. 18, 10785 Berlin.

Der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband zeichnet ausschlieflich in Deutschland Schaden- und Unfallversicherungsgeschaft.
und betreibt dabei folgende Versicherungszweiggruppen:

e Unfallversicherung

o Haftpflichtversicherung

o  Kraftfahrzeug-Haftpflichtversicherung

e  Sonstige Kraftfahrtversicherung

e  Feuer- und Sachversicherung

e  Sonstige Versicherungen

Der BGV betreibt ausschlieBlich das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschéft.

Bis zur Erstellung des Berichts gab es beim BGV keine besonderen Ereignisse und bis zum Zeitpunkt der Verabschiedung dieses
Berichtes durch den Vorstand sind keine Risiken bekannt, die den Fortbestand des Unternehmens geféhrden.

A.2. Versicherungstechnische Leistung

Im kommunalen Versicherungsmarkt hat der BGV als Schaden- und Unfallversicherer 146.256 Vertrage (i. V. 143.542) in seinem
Versicherungsbestand. Das Gesamtbeitragsvolumen betragt 59.995 Tsd. EUR (i. V. 57.554 Tsd. EUR) und beinhaltet ausschlieflich
das selbst abgeschlossene Versicherungsgeschaft. Hiervon entfallen auf die Haftpflichtversicherung 17.029 Tsd. EUR (i. V. 16.634
Tsd. EUR), auf die Kraftfahrtversicherung 8.968 Tsd. EUR (i. V. 8.571 Tsd. EUR), auf die Feuerversicherung 7.352 Tsd. EUR (i. V.
7.031 Tsd. EUR) und auf die Technischen Versicherungen 7.730 Tsd. EUR (i. V. 7.300 Tsd. EUR), welche die vier beitragsstéarksten
Versicherungszweige darstellen.

Die Bruttoaufwendungen fiir Geschéftsjahresschaden betrugen im Berichtsjahr 48.060 Tsd. EUR (i. V. 39.581 Tsd. EUR). Unter Be-
ricksichtigung eines positiven Abwicklungsergebnisses der Vorjahresschaden betrugen die gesamten Aufwendungen fir Versiche-
rungsfalle 47.551 Tsd. EUR (i. V. 30.535Tsd. EUR), was insbesondere auf einen stark gestiegenen Schadenbedarf in der Haftpflicht-
versicherung und in der Feuerversicherung zurlickzufiihren ist. Als gemeldete Geschaftsjahresschaden wurden im Berichtsjahr
11.294 nach 11.315 im Vorjahr registriert. Die Brutto-Geschaftsjahresschadenquote lag im Geschaftsjahr 2018 bei 80,1 % nach 68,8
% im Vorjahr.

Die Bruttoaufwendungen fiir den Versicherungsbetrieb erreichten ein Volumen von 8.136 Tsd. EUR (i. V. 8.037 Tsd. EUR). In Relation
zu den verdienten Brutto-Beitrdgen ergab sich somit eine Brutto-Betriebskostenquote von 13,6 %, die wiederum leicht unter dem
Vorjahr liegt (i. V. 14,0 %).

Durch das insgesamt positive Geschéft des BGV war es auch im Berichtsjahr 2018 wieder méglich, Beitragsrlckerstattungen fiir
unsere Mitglieder in einem beachtlichen Volumen vorzusehen.

Nach Beteiligung der Riickversicherer am Bruttoergebnis betrug das versicherungstechnische Nettoergebnis vor Veranderung der
Schwankungsriickstellung -157 Tsd. EUR (i. V. 8.353 Tsd. EUR).

Nach einer Entnahme aus der Schwankungsrtickstellung in Héhe von 2.916 Tsd. EUR (i. V. 5.996 Tsd. EUR Entnahme) schloss die
versicherungstechnische Rechnung mit einem Gewinn in Hohe von 3.242 Tsd. EUR, nach 2.940 Tsd. EUR im Vorjahr ab.
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A.3. Anlageergebnis
Der Bestand an Kapitalanlagen stieg von 339.311 Tsd. EUR um 10.626 Tsd. EUR bzw. 3,1 % auf 349.937 Tsd. EUR.

Die Ertrage aus Kapitalanlagen belaufen sich im Geschaftsjahr auf 4.864 Tsd. EUR und das Nettoergebnis aus Kapitalanlagen betragt
3.430 Tsd. EUR (i. V. 4.870 Tsd. EUR). Damit wurde eine laufende Durchschnittsverzinsung in Héhe von 1,2 % (i. V. 1,3 %) sowie
eine Nettoverzinsung in Hohe von ebenfalls 1,2 % (i. V. 1,7 %) erreicht. Infolge des weiterhin sehr niedrigen Zinsniveaus an den Kapi-
talmérkten stellt dies ein zufriedenstellendes Ergebnis dar.

A.4. Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Das nichtversicherungstechnische Ergebnis erbrachte bei einem um 30% gefallenen Kapitalanlageergebnis und bei héheren Zinsauf-
wendungen fiir Pensionsriickstellungen, aufgrund der weiteren Absenkung des Diskontierungssatzes, einen Gewinn von 266 Tsd.
EUR (i. V. 1.728 Tsd. EUR). Somit lag das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit bei 3.508 Tsd. EUR (i. V. 4.668 Tsd. EUR).

Nach Abzug des Steueraufwands in Hohe von 768 Tsd. EUR (i. V. 995 Tsd. EUR) ergab sich ein Jahresiiberschuss von 2.739 Tsd.
EUR (i. V. 3.673 Tsd. EUR). Dieser Betrag wird gemaf § 20 der Satzung in die Sicherheitsriicklage eingestellt.

A.5. Sonstige Angaben

Andere wesentliche Informationen iiber Geschaftstatigkeit und Geschaftsergebnis des Badischen Gemeinde-Versicherungs-
Verbandes liegen nicht vor.

Nachfolgend werden die Ergebnisse tiber die versicherungstechnische Leistung unseres Geschéaftsbereiches Schaden-
[Unfallversicherung, die ausschlieflich in Deutschland betrieben werden, die Anlageergebnisse und die Jahresergebnisse zum Be-
richtsstichtag im Vergleich zum Vorjahr zusammenfassend dargestellt.
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VERSICHERUNGSTECHNISCHE LEISTUNG (in Tsd. EUR)

Verdiente Brutto-Beitrdge

Sonstige versicherungstechn. Brutto-Ertrage
Versicherungstechnische Brutto-Ertrage Gesamt
Schadenaufwand (GJ+VJ)

Brutto-Aufwendungen fur den Versicherungsbetrieb
Sonstige versicherungtechnische Brutto-Aufwendungen
Versicherungstechnische Brutto-Aufwendungen Gesamt
Versicherungstechnisches Brutto-Ergebnis

Ergebnis aus dem abgegebenem Versicherungsgeschaft
Versicherungstechnisches Netto-Ergebnis vor SchwaRi
Veranderung der SchwaRu und ahnliche Rickstellung
Versicherungstechnisches Ergebnis nach SchwRi

ANLAGEERGEBNIS (in Tsd. EUR)

Anteile an verb. Unternehmen Kap_-gesellschaften
Anteile an verb. Unternehmen Personengesellschaften
Ausleihungen an verb. Unternehmen

Ausleihungen an bet. Unternehmen

Beteiligungen an Kapitalgesellschaften

Beteiligungen an Personengesellschaften

Aktien

Investmentanteile

Festverzinsliche Wertpapiere

Grund- und Hypothekenforderungen
Namenschuldverschreibungen
Schuldscheinforderungen

Ubrige Ausleihungen

Anlagen bei Kreditinstifuten

Laufende Ertrage

Ertrage aus Zuschreibungen und Gewinne aus dem Abgang
Summe Ertrage aus Kapitalanlagen

Aufwendungen, Abschreibungen und tech. Zins
Ergebnis aus Kapitalanlagen

JAHRESERGEBNIS (in Tsd. EUR)

Sonstige Ertrage und Aufwendungen
Jahresergebnis vor Steuern
Steueraufwand

Jahresergebnis nach Steuern

Vorjahr

57.560
1.128
58.688
-30.535
-8.037
-4.995
-43.566
15.122
-6.769
8.353
-5.414
2940

Vorjahr

603
52
45

219
57

3.313
84

]

91
315
22
253
5.054
1.313
6.367
-1.497
4.870

Vorjahr

-3.142
4 668
-995
3.673

31.12.2018

59.974
823
60.797
-47.551
-8.136
-3.757
-59.443
1.354
-1.510
-157
3.399
3.242

31.12.2018

48
45
220

3.858
107
0

9
312
31
142
4.864
0
4.864
-1.434
3.430

31.12.2018

-3.165
3.508
-768
2.739

Abw. in %
Vorj.

4%
-27%
4%
56%
1%
-25%
36%
-91%
-718%
-102%
-163%
10%

Abw. in %
Vorj.

-98%
-T%
1%
1%
-100%

16%
27%

0%
1%
42%
-44%
4%
-100%
-24%
4%
-30%

Abw. in %
Vorj.

1%
-25%
-23%
-25%
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B. Governance-System
B.1. Allgemeine Angaben zum Governance-System

Das Governance-System im BGV bildet den Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung unseres Unternehmens und stellt
damit die Gesamtheit aller relevanten Strategien, Leitlinien, Richtlinien und Prozessen zur Unternehmenssteuerung und -
uberwachung dar. Der Vorstand legt die Geschéfts- und Risikostrategie fest, die die grundlegende Unternehmensausrichtung vorge-
ben. Dariiber hinaus hat er schriftlich festgelegte Teilstrategien, Bereichssteuerungsprofile und Governance-Leitlinien verabschiedet,
um die Strategieumsetzung entsprechend zu unterstitzen. Als Bestandteil des Governance-Systems sind die Governance-Leitlinien
miteinander und mit der Geschafts- und Risikostrategie des BGV abgestimmt. Die Leitlinien stehen im Einklang mit der Aufbauorgani-
sation sowie den Prozessen des BGV und sind entsprechend thematisch kombiniert. Zur Beurteilung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit des Governance-Systems hat der Vorstand eine angemessene Aufbau- und Ablaufstruktur mit entsprechenden Berichtslinien
und einer umfanglichen Berichterstattung implementiert. Die Koordination und Biindelung der Prozesse und Informationen erfolgen
uber regelmaBige Risikokomiteesitzungen, die unter anderem zur Kanalisierung und Verabschiedung der Prozessergebnisse dienen.
Im Rahmen der Entscheidungsprozesse nimmt der Vorstand seine Rolle aktiv wahr und dokumentiert mit Hilfe der Risikokomiteesit-
zungen nachvollziehbar die Uberpriifung der Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems.

Die Geschafts- und die Risikostrategie gewahrleisten, dass die Vision und das Unternehmensleitbild gelebt werden. Mit Hilfe der
Unternehmensziele, der Teilstrategien, der Bereichsteuerungsprofile und den aus dem Planungsprozess abgeleiteten operativen
Jahreszielen wird sichergestellt, dass die Geschafts- und die Risikostrategie umgesetzt werden. Damit besteht eine enge Verkniip-
fung zwischen dem taglichen Handeln des Einzelnen und den Zielvorstellungen des BGV. Die BGV Immobilien Verwaltung GmbH und
die BGV Immobilien GmbH & Co. KG sind in das Governance- und Risikomanagementsystem des BGV eingebunden.

Der BGV verfiigt Uber eine Satzung, in der die Zustandigkeiten des Vorstandes sowie des Verwaltungsrats geregelt sind. Darliber
hinaus ist die Geschaftsverteilung der Vorstande in der Geschéftsordnung geregelt. Der Vorstand des BGV besteht aus drei Personen.
Der Vorstand fiihrt die Geschafte des Unternehmens, der Verwaltungsrat erlasst die Geschéaftsordnung und iiberwacht die Geschafts-
fuhrung. In den Gremien wurden keine Ausschiisse gebildet. Die wesentlichen Zustandigkeiten der Geschéftsbereiche teilen sich wie
folgt auf:
e  Geschéftsbereich |: Vermdgensverwaltung, Unternehmenskommunikation, Personal und Recht inkl. Schllsselfunktion
Compliance
o  Geschéftsbereich Il: Kommunal-Vertrieb, Versicherungstechnik, Schilisselfunktion Interne Revision
o  Geschéftsbereich IIl: IT, Betriebswirtschaft, Rechnungswesen, Risikomanagement Schliisselfunktionen Unabhangige Risi-
komanagementfunktion und versicherungsmathematisch Funktion

Die Verglitungssysteme fir Geschaftsleiter und Mitarbeiter im BGV sind entsprechend § 25 Abs. 1 VAG angemessen, transparent
und auf eine nachhaltige Entwicklung des Unternehmens ausgerichtet. Als ,nicht bedeutendes® Unternehmen sind beim BGV die
,Allgemeinen Anforderungen® gem. § 3 VersVergV erfillt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind ehrenamtlich tétig. Sie erhalten eine Aufwandsentschadigung.

Die Mitglieder des Verwaltungsrats sind zustandig flir die Festsetzung der Vergitung der Vorstande. Der fixe Anteil an der Gesamt-
vergltung der Vorstande belduft sich auf 80 bis 85 Prozent, der variable Anteil auf 15 bis 20 Prozent. Der variable Anteil setzt sich
aus einer einjahrigen und einer dreijdhrigen Zielvereinbarung zusammen. Der einjahrige variable Vergiitungsbestandteil ist an die
Erreichung von Konzernzielen, Unternehmenszielen und Individualzielen gekniipft, die dreijéhrige Langfrist-Tantieme an Substanzzie-
le auf Unternehmensebene. Dartiber hinaus erhalten die Vorstande eine Altersversorgung.

Im Rahmen der Vergiitungsregelungen der Mitarbeiter gibt es unregelmafige Einmalzahlungen ohne vorherige Zielvereinbarung,
arbeitsvertraglich fixierte Bonifikationszahlungen, die an vorherige Zielvereinbarungen und an Zielerreichungen geknipft sind sowie
nachgelagerte Incentivierungen, die an erfolgreich durchgefiihrte Geschéftsvorfalle anknlpfen. Fir die Vergltung von Mitarbeitern im
AuRendienst stehen die Komponenten Fixum, Provisionen und Bonifikationen zur Verfiigung.

Wesentliche Transaktionen mit Personen, die einen malgeblichen Einfluss auf das Unternehmen austiben, gab es im Berichtszeit-
raum keine.
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B.2. Anforderungen an die fachliche Qualifikation und personliche Zuverlassigkeit

Mit Hilfe unserer Leitlinie zu Fit and Proper werden im BGV die Anforderungen an die fachliche Qualifikation und an die Zuverlassig-
keit der Personen, die das Unternehmen leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben, und die Verfahren definiert, die der Pri-
fung und Sicherstellung dieser Standards dienen. Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten, sind beim BGV

[/ die Mitglieder des Vorstands

Personen, die weitere Schilisselaufgaben verantwortlich innehaben, sind beim BGV
| die Inhaber der vier voneinander getrennten Schliisselfunktionen
e Unabhangige Risikomanagement-Funktion
e  Compliancefunktion
e Interne Revision
e Versicherungsmathematische Funktion
|  die Mitglieder des Verwaltungsrats

Die fachliche Eignung der Mitglieder des Vorstands entspricht mindestens den Anforderungen des BaFin-Merkblatts vom 23.11.2016
zur fachlichen Eignung und Zuverléssigkeit von Geschéftsleitern gemaR VAG:
/ Ausreichend theoretische und praktische Kenntnisse in den Unternehmensgeschaften
Leitungserfahrung
Kenntnisse und Erfahrungen im gesellschaftsspezifischen Risikomanagement
Funktionsaustibung frei von Interessenkonflikten
Zeitliche Verfligbarkeit
Berticksichtigung der Mandatsbegrenzungen

~ T~ Y Y —

Die fachliche Eignung der Mitglieder des Verwaltungsorgans entspricht den Anforderungen des BaFin-Merkblatts vom 23.11.2016 zur
fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von Mitgliedern von Verwaltungs- und Aufsichtsorganen gemaR VAG:
| Ausreichendes Verstandnis der Unternehmensgeschafte, insbesondere in den Themenfeldern Kapitalanlage, Versiche-
rungstechnik und Rechnungslegung und der damit einhergehenden Risiken
| Funktionsausibung frei von Interessenkonflikten (Beschrénkung der Anzahl der Mandate, Vermeidung von geschaftlichen
Verflechtungen mit wirtschaftlichen Abhangigkeiten)
| Bei Vorliegen der Voraussetzungen gemaR Ziffer Il. 1. d) des ,Merkblatts zur fachlichen Eignung und Zuverlassigkeit von
Mitgliedern von Verwaltungs- und Aufsichts-organen gemal VAG" der BaFin vom 23.11.2016 wird bei Hauptverwaltungsbe-
amten einer Gebietskorperschaft die Sachkunde unter definierten Voraussetzungen angenommen.
| Zeitliche Verfiigbarkeit
[ Berlcksichtigung der Mandatsbegrenzungen

Fur die Mitglieder des Verwaltungs-, Management- oder Aufsichtsorgans (VMAOs) in ihrer Gesamtheit gelten zuséatzlich die Anforde-
rungen nach Ziffer 1.32. der EIOPA-Leitlinien bzw. Ziff. 1.25 und Ziff. 1.26 der Erlauterungen zu EIOPA-Leitlinie 11:
| Ausreichende Kenntnisse, Fahigkeiten des Gremiums in seiner Gesamtheit, um ein solides und vorsichtiges Management
des Unternehmens sicherzustellen
[ Erhaltung dieses Niveaus bei personellen Veranderungen

Dartiber hinaus erfolgt in den Verwaltungsraten regelmaRig eine Selbsteinschatzung der fir ihre Tétigkeit relevanten Kompetenzfelder,
die die Eignung der Gremien bestétigt.

Die fachliche Eignung aller anderen Personen, die das Unternehmen tatsachlich leiten oder andere Schliisselaufgaben innehaben,
erflillt die Mindeststandards gemal Erlauterungen der BaFin zu der EIOPA-Leitlinie 11, Ziffer 1.29 ff. Ihre fachliche Qualifikation erf(llt
die in der jeweiligen Aufgabenbeschreibung festgelegten oder sich sonst aus der Tétigkeit ergebenden Anforderungen an Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen. Fir die Schliisselfunktionen Risikomanagementfunktion, versicherungsmathematische Funktion, Com-
pliance Funktion und Interne Revision sind individuelle Anforderungsprofile definiert.

Die Auswahl erfolgt nach einem fir die jeweilige Funktion festgelegten Verfahren, das die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Vor-
gaben erfiillt und die Erfordernisse der Funktion umfassend beriicksichtigt. Das Auswahlverfahren, die MaRstébe an die Qualifikation
und die Kriterien fiir die Entscheidung werden nachvollziehbar dokumentiert. Die jeweiligen konkreten Auswahl- und Uberpriifungsver-
fahren sind in der Leitlinie festgelegt.
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Die Bewertung der persdnlichen Zuverlassigkeit berticksichtigt unter anderem relevante strafbare Handlungen gegen auf das Bank-,
Finanz-, Wertpapier- oder Versicherungsgeschaft anzuwendenden Gesetze, VerstoRe gegen das Konkurs-, Insolvenz- oder Verbrau-
cherschutzrecht sowie Ermittlungsverfahren oder verwaltungsrechtliche Sanktionen wegen Nichteinhaltung einschlagiger Vorschriften.
Daneben wird bei der Bewertung der Zuverlassigkeit auch auf die Vermeidung von Interessenskonflikten oder des Anscheins von
Interessenskonflikten geachtet.

Zum Nachweis der personlichen Zuverlassigkeit werden einmalig bei allen Personen, die eine Schliisselfunktion innehaben, relevante
Unterlagen und Erkl&rungen angefordert. Auferdem besteht eine vertragliche Verpflichtung, Verdnderungen in Bezug auf die oben
genannten Erklarungen/Dokumente, unverziglich anzuzeigen. Des Weiteren werden diese verpflichtet, auch wahrend der Austibung
der Tatigkeit auf Verlangen entsprechende Unterlagen erneut vorzulegen.

Erhalt das Unternehmen Kenntnis von Strafverfahren/Verletzung von vertraglichen Anzeigepflichten erfolgt eine Uberpriifung, ob die
personliche Eignung weiterhin gegeben ist. Ergeben sich relevante Anhaltspunkte hinsichtlich des Charakters, des personlichen Ver-
haltens und des Geschaftsgebarens der betreffenden Personen, wird dies zum Anlass genommen die Redlichkeit und finanzielle
Soliditat zu Gberpriifen. Zu diesen Anhaltspunkten gehdren zum Beispiel Alkohol-, Drogen- und Spielsucht, Haufung von Beschwer-
den durch Dritte Uber die Person sowie Gehaltspfandungen.

Jahrlich erfolgt ein Abgleich des Anforderungsprofiles mit den Personen, die eine Schilisselposition innehaben, um sicherzustellen,
dass diese Personen weiterhin die Anforderungen der Schllisselposition erflillen. Dieser Abgleich wird zentral dokumentiert und auf
Verlangen der BaFin vorgelegt. Dartliber hinaus wird die fachliche Qualifikation dberprtift, wenn sich die regulatorischen Anforderun-
gen andern.

B.3. Risikomanagementsystem einschlieRlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung
B.3.1. Risikostrategie

Die Risikostrategie gibt die risikopolitische Ausrichtung vor, die mindestens einmal jahrlich durch den Vorstand tberprift wird. Wah-
rend die Risikomanagementleitlinie den organisatorischen Rahmen definiert, legt die Risikostrategie Leitplanken und Ziele fiir das
Risikomanagement fest. In der Risikostrategie wird der Umgang mit den eingegangenen Risiken beschrieben. Abgeleitet aus der
Geschaftsstrategie und den wesentlichen Geschaftsaktivitdten des BGV werden das Risikoprofil sowie die strategische Behandlung
der Risiken festgelegt. Die Risikostrategie und deren Umsetzung tragen damit zur Absicherung der dauerhaften unternehmerischen
Handlungsfahigkeit des BGV bei.

Die Strategien und Ziele der einzelnen Risikokategorien werden im Kapitel ,Risikoprofil* jeweils nher ausgefiihrt.

B.3.2. Kapitalmanagement

Grundsatzliches Ziel des Kapitalmanagements im BGV ist es, gegentiber den internen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine
angemessene Risikotragfahigkeit vorzuweisen. Dadurch erreicht der BGV fir seine Mitglieder und Versicherungsnehmer eine hohe
Unternehmenssicherheit, die sich im Kontext der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen durch die Solvabilitats- und Risiko-
tragfahigkeitsquote ausdriickt. Der BGV strebt ein angemessenes und ausreichendes Verhaltnis zwischen dem erforderlichen Ge-
samtsolvabilitatsbedarf und dem zur Deckung von Risiken verfiigbaren Kapital — d. h. eine angemessene Risikotragfahigkeitsquote -
an. Dieses Ziel soll jederzeit und auf Dauer erreicht werden. Die Risikotragfahigkeit ist dabei auf Unternehmensebene sicherzustellen.
Der Kapitalmanagementplan des BGV ist darauf bedacht, die bisherige deutliche Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitats-
anforderung auch langfristig beizubehalten. Ist aus den Uberwachungsaktivititen ein zusatzlicher Eigenmittelbedarf erkennbar, wer-
den MaBnahmen abgeleitet, die zu einem friihzeitig korrigierenden Eingreifen und somit zur Sicherstellung der in der Risikostrategie
formulierten Mindestbedeckungsquote fiihren. Eine kritische Risikosituation ist durch Einleitung entsprechender Gegenmafinahmen,
wie zum Beispiel eine Risikoreduktion durch erhdhten Rickversicherungsumfang, in den sicheren Bereich zurlickzufiihren. Aufgrund
der Eigentlimerstruktur und der rechtlichen Gesellschaftsgegebenheiten ist der BGV bestrebt, das bendtigte Kapital selbst zu erwirt-
schaften und zu einem grofRen Teil im Unternehmen zu thesaurieren. Durch eine bewusste Steuerung des Risikos und des Ertrages
tragt der BGV selbst dazu bei, Gewinne zu erzielen, die ihn in die Lage versetzen, das zukinftige Wachstum zu finanzieren und die
daraus erwachsenden Risiken tragen zu konnen. Als Konzernobergesellschaft steht der Badische Gemeinde-Versicherungsverband
mit einer sehr guten Kapitalausstattung und einer unbeschrankten Nachschusspflicht seiner Mitglieder im Mittelpunkt der konzernwei-
ten Sicherheitsiberlegungen. Konzernintern kann er im Bedarfsfall als Kapitalgeber fungieren.
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B.3.3. Stresstest- und Szenarioanalysen

Die Ermittlung des Eigenmittelbestandes und des bendtigten Risikokapitals erfolgt vierteljahrlich iber Berechnungen im Rahmen
eines Limitsystems. Limite werden zumindest auf Ebene der Risikokategorien des Standardrisikomodells vergeben und tberwacht.
Dadurch soll sichergestellt werden, dass die Sollanforderungen an die Eigenmittelausstattung durch ausreichende Kapitalbestandteile
jederzeit erfiillt werden. Die zukiinftige Einhaltung der Sollanforderungen wird mit Hilfe der Planung des Solvenzkapitalbedarfs auf
Unternehmensebene Uberwacht. Die Planung des Solvenzkapitalbedarfs dient dabei der zukunftsgerichteten Risikobewertung und ist
damit ebenfalls Bestandteil des Risikomanagementsystems. Unter Verwendung von Plandaten als Eingangsgrofien wird der zukunfti-
ge Kapitalbedarf Gber einen Planungshorizont von drei Jahren ermittelt. Darauf aufsetzend werden fiir einzelne Risikobereiche Szena-
rioanalysen und Stresstestberechnungen durchgefiihrt, die zumeist auf abgewandelten Parametern, Stressfaktoren oder Bewer-
tungsmethoden basieren. Dabei handelt es sich beispielsweise um isolierte Aktien- oder Zinsriickgangs-Szenarien. Fiir die Risikobe-
richterstattung werden dartiber hinaus kombinierte Szenarien betrachtet. Durch die mehrjahrige Planung des Solvenzkapitalbedarfs
und der Eigenmittel wird die Verbindung des Risikomanagementsystems mit dem Kapitalmanagement sichergestellt.

B.3.4. Backtesting

Bei der Bewertung der versicherungstechnischen Rickstellung werden zum einen die Schétzungen der letzten Jahre mit den Zahlun-
gen, die sich realisiert haben, verglichen. Zum anderen werden die realisierten Abwicklungsgewinne den Prognosen der Vergangen-
heit gegenibergestellt. Damit wird Gberprift, ob sich das bisher verwendete Bewertungsverfahren und die daraus resultierende
Schatzung bewahrt haben. Bei nicht zufriedenstellenden Backtestingergebnissen wird untersucht, ob andere Schéatzverfahren zu
besseren Ergebnissen flihren und inwieweit detailliertere Analysen zu besseren Schatzungen flihren konnten.

B.3.5. Risikomanagementfunktion und ORSA-Prozess

Die Risikomanagementfunktion wird in der Abteilungsdirektion Risikomanagement + Unternehmensplanung umgesetzt. Um die Unab-
hangigkeit zu gewahrleisten, ist die Risikomanagementfunktion dem Gesamtvorstand direkt berichtspflichtig. Disziplinarisch ist das
Risikomanagement dem Ressortvorstand des Geschaftsbereichs Ill der BGV-Versicherung AG zugeordnet. Das Risikomanagement
der BGV-Versicherung AG hat im Berichtsjahr die Risikomanagementfunktion fir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband
(BGV) auf der Basis eines Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrags tbernommen. Die verantwortliche Person fiir die
Schliisselfunktion hat direkten und unbeschrénkten Zugang zur Geschéftsleitung.

Ziel des ORSA-Prozesses (Own Risk and Solvency Assessment) im BGV ist die zukunftsgerichtete und damit rechtzeitige Identifizie-
rung und Bewaltigung von Risiken, die fiir die wirtschaftliche Lage des BGV von Bedeutung sein kénnen. Der Risikomanagement-
Ansatz hat das Ziel, ein Risikobewusstsein zu schaffen und eine unternehmensweite Risikokultur zu etablieren. Hierfiir definiert die
Risikomanagementfunktion fiir sich und die Fachbereiche des BGV Mindeststandards an das Risikomanagement. Im Rahmen des
Risikomanagementprozesses lbernimmt die Risikomanagementfunktion die Koordination und unterstiitzt die dezentralen Risikover-
antwortlichen in den Fachbereichen. Sie sorgt dafir, dass alle Meldungen des dezentralen Risikomanagements zentral erfasst wer-
den. Zudem ist sie fir die konzeptionelle Entwicklung und Pflege des konzernweiten Risikomanagementsystems zustandig. Zu den
Aufgaben der Risikomanagementfunktion gehdrt insbesondere die Kontrolle der Einhaltung der Malnahmen zum Risikomanage-
mentsystem. Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben ist der Risikomanagementfunktion ein vollstandiges und uneingeschranktes Informa-
tionsrecht eingerdumt. Abweichende Interpretationen der Risikosituationen kdnnen gegeniiber dem Vorstand vertreten werden. Der
Risikomanagementprozess ist dabei so beschaffen, dass er auf Basis von unternehmensweit giiltigen Definitionen fir Kennzahlen zur
Risikosteuerung, die relevanten Informationen und Daten zur risiko- und ertragsorientierten Steuerung zur Verfigung stellt. Insbeson-
dere legt der BGV Wert auf die Vollstandigkeit, Angemessenheit und Richtigkeit der verwendeten Daten und damit auf eine hohe
Datenqualitét, die durch entsprechende Instrumente und Mafinahmen erreicht und abgesichert wird. Durch umgesetzte Datenschnitt-
stellen werden beispielsweise manuelle Eingriffe in den Berechnungsprozessen vermindert und ein hoher Automatisierungsgrad
erreicht. Die Sicherstellung der Datenqualitét ist durch eine festgelegte dezentrale Datenverantwortung gewéhrleistet. Dariiber hinaus
werden die Aktivitaten mit Hilfe einer Software unterstiitzt und in Form von Priif- und Bearbeitungsstatus im Rahmen eines Vier-
Augen-Prinzips gesteuert. Mégliche Fehler werden durch Plausibilititsanalysen und Ergebnisvalidierungen identifiziert und in Rick-
sprache und Abstimmung mit den jeweiligen Fachbereichen bereinigt. Die Mindeststandards an die Konzeption und Umsetzung des
Risikomanagementsystems im BGV werden in der Risikomanagementleitlinie néher beschrieben.
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Der BGV wird im Rahmen der festgelegten Geschafts- und Risikostrategie gesteuert. Der zukunftsgerichtete Risikomanagementpro-
zess wurde mit Hilfe der Einbindung der dezentralen Risikoverantwortlichen und der verzahnten Unternehmensplanung als jahrlicher
Prozess angelegt und ist damit in die Organisationsstruktur und Entscheidungsprozesse des Unternehmens integriert. Er basiert auf
der Risikostrategie und umfasst in einem iterativen Regelkreislauf die Hauptbestandteile Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risi-
kosteuerung, Risikoiiberwachung sowie Risikoberichterstattung. Im Rahmen der Risikoinventur hat der BGV seine Risiken identifiziert
und dokumentiert. Dazu hat der BGV alle gegenwartigen sowie potenziellen Risiken, denen seine Unternehmen im Planungshorizont
ausgesetzt sind, erfasst und eingeschatzt. Bei der Erhebung der Risiken wurde ein Planungshorizont von drei Jahren unterlegt und
damit mdgliche Veranderungen in den Unternehmen sowie Veranderungen im Unternehmensumfeld berlcksichtigt. Die erkannten
Risiken wurden anhand von Eintrittswahrscheinlichkeiten und méglichen negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage hinsichtlich ihrer Wesentlichkeit fir den BGV beurteilt. Mit Hilfe vereinbarter Risikokennzahlen und weiteren Befragungen
aller Fachbereiche uber die vorhandenen und latenten Risiken des BGV erfolgte eine Verdichtung der Einzelrisiken zu Risikokatego-
rien und danach zu einer Bewertung der Risikolage und des internen Gesamtsolvabilitatsbedarfs. Die Risikoliberwachung und -
steuerung wird mit Hilfe eines Risikotragfahigkeitskonzeptes und Limitsystems untersttzt. Limite wurden fir alle mit dem Standardan-
satz quantifizierten Risiken vergeben, deren Einhaltung sowie die ausreichende Bedeckung mit Eigenmitteln wird vierteljahrlich Gber-
wacht. Fiirim Standardrisikomodell nicht quantifizierte Risikokategorien werden Expertenschatzungen zur Risikosteuerung verwendet.

Dariiber hinaus wurde fir im Standardrisikomodell nicht quantifizierte Risiken die Risikoentwicklung anhand von definierten Kennzah-
len, Schwellenwerten und einer qualitativen MaBnahmentberwachung beobachtet. Bei der Risikoquantifizierung wird der Value at
Risk zu einem Konfidenzniveau in Hohe von 99,5 Prozent mit einem Zeithorizont von 1 Jahr festgelegt, d.h. dass der tatsachliche
Risikokapitalbedarf in maximal 0,5 Prozent der Félle oberhalb des ermittelten Risikokapitalbedarfs liegt. Mit Hilfe von internen Er-
kenntnissen und Erfahrungen werden Abweichungen des Standardansatzes von der eigenen Risikoeinschatzung tberprift. Eine von
dem Standardrisikomodell abweichenden Risikobewertung geschieht in folgenden Féllen:
| Spread- und Konzentrationsrisiko: Staatsanleihen im Euro-Raum werden gemaf inrem Rating bewertet
[ Pramien- und Reserverisiko: Ermittlung der unternehmensspezifischen Parameter nach Solvency II-Vorgaben auf Basis der
Schadenquoten bzw. der durchschnittlichen Abweichung der Best-Estimate-Schatzung von den zukiinftig realisierten Zahlun-
gen.
| Katastrophenrisiko/Elementargefahren: Ermittlung des 200-Jahresschadens auf Basis von BGV-individuellen Risikomodellie-
rungen der Deutschen Ruickversicherung AG.
/ Uber die im Standardrisikomodell berechneten Risiken hinaus werden fiir die Ermittiung des internen Gesamtsolvabilitétsbe-
darfs das Liquiditatsrisiko, das Reputationsrisiko und das strategische Risiko abgeschatzt, die sich im Rahmen der Risikoer-
hebung ergeben.

Der Vorstand wird vierteljahrlich iber die Gesamtrisikolage und die wesentlichen Risikokategorien informiert. Im Rahmen der Risiko-
komiteesitzung wird einmal jahrlich die umfassende unternehmenseigene Risiko- und Solvabilitdtsbeurteilung durch den Vorstand
gebilligt.

Die Risikoanalyse hat insgesamt ergeben, dass die aus dem Versicherungsbetrieb resultierenden und potenziellen Risiken mit Hilfe
des implementierten ORSA-Prozesses wirksam und angemessen kontrolliert und gesteuert werden kénnen. Das Kapitel ,Risikopro-
fil“ spiegelt die Ergebnisse und Schlussfolgerungen aus dem durchgefiihrten ORSA-Prozess wider, die vom Vorstand in der Risiko-
komiteesitzung verabschiedet wurden.

B.3.6. Risikominderung

Die Risikostrategie und die Risikomanagementleitiinie gehen auf die Risikosteuerung sowie die Risikominderungstechniken pro Risi-
kokategorie ein. Auf Basis des dort formulierten Grundverstandnisses ist die Leitlinie zur Riickversicherung darauf ausgerichtet, versi-
cherungstechnische Risiken zu steuern und mit einem angemessenen Sicherheitsniveau im versicherungstechnischen Geschaft die
Netto-Jahresergebnisse des BGV innerhalb eines bestimmten Korridors zu sichern und Volatilitdt Gber die Jahre einzuschrénken.
Damit spielt das Ziel der Risikominderung durch Riickversicherung eine zentrale Rolle. Im Bereich Riickversicherung wird auf eine
angemessene Streuung der Abgaben und auf die Soliditat der Riickversicherer geachtet, um das Ausfallrisiko gering zu halten. Be-
grenzt wird das Ausfallrisiko im Bereich Ruckversicherung dadurch, dass der BGV nur mit namhaften Partnern guter Bonitat zusam-
menarbeiten und diese Unternehmen aufgrund langjahriger Geschaftsbeziehungen oder Beobachtung gut kennen. Hauptgeschafts-
partner sind der Verband o&ffentlicher Versicherer und die Deutsche Riickversicherung AG. Zur Begrenzung des Ausfallrisikos im
Bereich Ruckversicherung legt der Vorstand ebenfalls eine risikostrategische Grenze in Form eines Mindestratings fest. In der Leitlinie
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zur Ruckversicherung wird die Steuerung und Minderung des versicherungstechnischen Risikos durch das Instrument Rickversiche-
rung naher beschrieben.

B.3.7. Prudent Person Principle

Der Grundsatz der unternehmerischen Vorsicht in Bezug auf das Kapitalanlagemanagement des BGV wird ebenfalls mit Hilfe einer
Leitlinie umgesetzt. Hier werden alle wesentlichen Prozesse des Anlage- und Liquiditatsmanagements vorgegeben, die fiir eine er-
folgreiche Umsetzung und Uberwachung der Vermégensverwaltung erforderlich sind. Fir alle Prozesse gilt ein groRes MaR an Vor-
sicht, mittels derer die Anlagestrategien entwickelt, angenommen, umgesetzt und iberwacht werden. Das gilt fiir die Vermdgen, die
verwaltet werden sowie fir deren Ergebnisse. Umsicht und Kompetenz sind hierbei unerlassliche Voraussetzungen, um dem Grund-
satz der unternehmerischen Vorsicht gerecht zu werden. So werden bei der Verfolgung der Kapitalanlageziele unter anderem die
Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben, der intern vereinbarten Anlagerestriktionen und -prozesse sowie die unternehmensindividuelle
Risikotragfahigkeit beachtet. Der Inhalt unseres internen Anlagekatalogs beruht auf einer Auswahl an zuldssigen Anlageformen, die
die Bestande des Sicherungsvermdgens so beriicksichtigen, dass die Unternehmenssicherheit, die Liquiditat und die Mischungs- und
Streuungsquoten sichergestellt werden. Die grundsatzlich zulassigen Anlagen sind in unserer Leitlinie zum Prudent Person Principle
definiert. Darlber hinaus werden firr das Kapitalanlagerisikomanagement weitere unternehmensindividuelle Anlagegrenzen eingesetzt.
Im Rahmen des Strategie- und Planungsprozesses entscheidet der Vorstand lber den vorgeschlagenen Anlagekatalog und verab-
schiedet diesen. Der Investmentprozess und die Umsetzung der Anlagestrategie werden tber regelméRig stattfindende Kapitalanla-
geausschusssitzungen unter Einbeziehung des Risikomanagements gesteuert. Die Durchflihrung erfolgt durch den von der Abwick-
lung funktional getrennten Handel.

Die Angemessenheit der Bonitatseinstufungen externer Ratingagenturen wird im Rahmen der Vorgaben der CRA llI-Verordnung
Uberpr(ft. FUr eine praktikable und sachgerechte Umsetzung der Vorschrift aus Artikel 5a Abs. 1 CRA Ill wird als ausreichend erachtet,
wenn die Kreditrisikobewertung in Form einer Plausibilisierung der externen Ratingbeurteilungen vorgenommen wird.

Hierflr wird ein entsprechender Priifungsprozess eingesetzt, der sich fir die Klassifikation der Wertpapierarten nach dem Comple-
mentary Identification Codes (CIC) richtet. Fiir die verschiedenen Wertpapierarten werden dann jeweils definierte volkswirtschaftliche
Faktoren betrachtet, die so eine Plausibilisierung der externen Ratingeinstufungen erlauben.

Als Beispiel fir Anleihen von Zentralstaaten / Bundesstaaten (CIC 11) wéren das:
- Arbeitslosenquote

- Bruttoinlandsprodukt (BIP)

- Inflationsrate

- [fo-Geschaftsklimaindex

- Staatsverschuldung in Prozent des BIP

- Politische Stabilitat (Worldwide Governance Indikator)

- Korruptionsindex (Transparency International)

Uber die nach der CRA Ill-Verordnung verpflichtenden Plausibilitatspriifungen werden auch zusétzlich interne Kreditrisikobewertungen
fur den Anlagebestand durchgefilhrt, fir den keine externen Ratingeinstufungen vorliegen. Auch hier erfolgt die Klassifikation der
Wertpapierarten nach dem CIC-Code. Fiir jede Anlageart sind flir den Priifungsprozess Kriterien definiert, die eine Krediteinschatzung
ermdglichen.

Fur den Fall, dass die unternehmensinterne Kreditrisikobewertung zu einer deutlich anderen Einschatzung als ein vorliegendes exter-
nes Rating kommt, ist fir das analysierte Finanzinstrument eine Wertanderung im Rahmen der Bilanzierung zu priifen. Die Abwei-
chung ist mit dem Wirtschaftspriifer zu erortern. Die Angemessenheit der Bonitatseinstufung (externes Rating) bzw. die unterneh-
mensinterne Kreditrisikobewertung erfolgt bei Kauf bzw. mindestens einmal jéhrlich. Die Geschaftsleitung und das Risikomanagement
werden (iber das Ergebnis informiert.
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B.3.8. Business Continuity Management

Unser implementiertes Business Continuity Management (BCM) dient zur Steuerung von Notféllen und zielt darauf ab, im Fall einer
Unterbrechung der Systeme und Verfahren die Erhaltung von Daten und Funktionen sowie die Fortfiihrung der Kernprozesse sicher-
zustellen, oder, sofern dies nicht mdglich ist, fiir die schnelle Wiederherstellung dieser Daten und Funktionen und die schnelle Wie-
deraufnahme der Kernprozesse zu sorgen. Zur |dentifikation der Geschéaftsprozesse, deren (Not-)Betrieb im Notfall gewahrleistet sein
soll, werden diese in Kritikalitatsstufen eingeordnet. Das BCM im BGV wird durch klare Aufgabenzuordnungen an den Notfallbeauf-
tragten, das BCM-Team und den Krisenstab organisiert. Fir Tests und Notfallibungen wurde ein Konzept entwickelt. Die Notfallorga-
nisation ist mit Hilfe einer Leitlinie zur Geschaftskontinuitat im Unternehmen verankert und wird dort ausfuhrlich beschrieben.

B.4. Internes Kontrollsystem

In Anlehnung an den Standard IDW PS 261 und COSO wird das Interne Kontrollsystem (IKS) als internes Steuerungs- und Uberwa-
chungssystem fir alle wesentlichen Geschaftsprozesse betrachtet. Mit diesem Verstandnis umfasst das IKS die Gesamtheit aller von
der Unternehmensleitung eingeflihrten Grundsatze, Verfahren und Regelungen, die auf die organisatorische Umsetzung von Ent-
scheidungen der Unternehmensleitung gerichtet sind.

Fuhrungskrafte und Mitarbeiter, Vorstand und Aufsichtsgremien des BGV sind in unterschiedlicher Art und Weise verantwortlich flr
das IKS. Das Zusammenwirken aller Beteiligten im internen Kontroll- und Uberwachungssystem basiert auf dem Modell der ,drei
Verteidigungslinien*:

| Die ,erste Verteidigungslinie“ gegen Risiken, denen die Unternehmen ausgesetzt sind, bilden Mitarbeiter und Flhrungskréaf-
te der operativen Bereiche. Sie sind fiir die Sicherstellung der Identifizierung, Beurteilung, Kontrolle sowie entsprechender
Steuerung der Risiken im Rahmen des Tagesgeschafts verantwortlich. Zuséatzlich gewahrleistet das operative Management
die Ubereinstimmung der Aktivitaten mit den Unternehmenszielen.

/  Die ,zweite Verteidigungslinie” beinhaltet Risikomanagement-, Compliance- und versicherungsmathematische Funktion zur
Uberwachung der Geschéfts- und Zentralbereiche. Sie sollen sicherstellen, dass die erste ,Verteidigungslinie“ ordnungsge-
maf aufgebaut ist und effektiv funktioniert.

/  Die ,dritte Verteidigungslinie” stellt als objektive und unabhangige Priifungs- und Beratungsinstanz die Interne Revision dar.
Die Interne Revision untersttzt in dieser Funktion Geschéftsleitung, Fiihrungskrafte und Aufsichtsgremien und bewertet die
Angemessenheit und Wirksamkeit der Prozesse und operativen Kontrollen der ersten Linie sowie der nachgelagerten Kon-
troll- und Uberwachungsfunktionen der zweiten Linie.

Um den Uberwachungsprozess zu unterstiitzen ist der interne Kontrollrahmen fiir die Risikobeurteilung, die Kontrollaktivitaten, die
Berichterstattung und die Dokumentation in einer Leitlinie festgelegt. Die Ziele des IKS sind:
[ die Sicherung der Wirksamkeit und der Wirtschaftlichkeit der Geschaftstatigkeit, z.B. Abwehr von Vermégensschaden, Si-
cherung des Betriebsvermdgens, effiziente Ausflinrung der Geschéaftsprozesse und Erzielung wirksamer Ergebnisse
[ die Sicherung der OrdnungsmaRigkeit und die Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung, z.B. Zuverlas-
sigkeit und Vollstandigkeit und Vollstandigkeit der Daten des Rechnungswesens und anderer betrieblicher Informationen
/  die Einhaltung der giiltigen Gesetze, Vorschriften (Compliance), z.B. Gesetze, Verordnungen, aufsichtsrechtliche Anforde-
rungen, Arbeits- und Verfahrensanweisungen, innerbetriebliche Richtlinien und Vorgaben der Geschéftsleitung.

B.4.1. Compliancefunktion

Die Compliancefunktion wird in der Abteilungsdirektion Personal + Recht umgesetzt. Um die Unabhangigkeit zu gewahrleisten, ist die
Compliancefunktion dem Gesamtvorstand direkt berichtspflichtig. Disziplinarisch ist Compliance dem Ressortvorstand des Geschéfts-
bereichs | und damit dem Vorstandsvorsitzenden der BGV-Versicherung AG zugeordnet. Die verantwortliche Person fiir die Schlis-
selfunktion hat direkten und unbeschrénkten Zugang zur Geschaftsleitung.

Die Compliancefunktion spielt eine wesentliche Rolle als Bestandteil des Internen Kontrollsystems bei der Uberwachung und Einhal-
tung der rechtlichen Anforderungen. Die Aktivitaten der Compliancefunktion erfolgen insbesondere auf Basis eines Compliance-Plans,
in welchem diese ihre einzelnen Tatigkeiten und UberwachungsmaRnahmen dokumentiert. Der Compliance-Plan baut auf den Ergeb-
nissen der Risikoanalyse auf und nimmt die hier identifizierten Risiken auf und versucht, diese durch gezielte Gegenmafinahmen zu
minimieren.
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In der Leitlinie zum Compliance ist das Compliance-Programm, die Organisation und Kommunikation der Compliancefunktion umfas-
send dokumentiert. In dieser werden Zustandigkeiten, Befugnisse und Berichtspflichten der Compliancefunktion festgelegt. Im Com-
pliance-Plan werden die geplanten Tatigkeiten der Compliance- Funktion dargelegt, wobei alle relevanten Tatigkeitsbereiche des BGV
sowie sein Compliance-Risiko bertcksichtigt werden. Die Compliancefunktion bewertet die Angemessenheit der getroffenen Mal-
nahmen zur Verhinderung einer Non-Compliance.

Die primare Verantwortlichkeit der Compliancefunktion liegt somit in der Erflillung der mafigeblichen rechtlichen und unternehmensin-
ternen Regelungen sowie in der Pravention von Compliance-Verstdien, welche sie durch eine adaquate Organisation sowie durch die
Implementierung von Prozessen und Uberpriifungsmanahmen gewahrleistet. Eine Kernverantwortlichkeit der Compliancefunktion
liegt in der durchgangigen Identifizierung und Bewertung der Risiken, die sich bei Nicht-Einhaltung der zu beachtenden Gesetze und
Verordnungen, der regulatorischen Anforderungen sowie unternehmensinternen Vorgaben (Compliance-Risiko) ergeben wirden. Zu
diesen Compliance-Risiken gehoren vor allem das Risiko rechtlicher und aufsichtsbehérdlicher Sanktionen, das Risiko wesentlicher
finanzieller Verluste und das Risiko von Reputationsschaden, wenn und soweit diese Risiken aus Versdumnissen an ein rechtskon-
formes Verhalten resultieren.

Die Compliancefunktion berat und unterstitzt den Vorstand sowie s&mtliche Fach- und Stabsbereiche im Hinblick auf die Einhaltung
der in Ubereinstimmung mit der Solvency II-Richtlinie erlassenen Rechts- und Verwaltungsvorschriften und der auf dieser Basis er-
gangenen unternehmensinternen Leitlinien sowie Arbeitsanweisungen. Eine weitere Auspragung der beratenden Tatigkeit der Com-
pliancefunktion ist, ein regelmaRiges Schulungs- und Fortbildungsangebot zu compliance-relevanten Themen zu gewahrleisten, um
zum einen die Compliance-Kultur nachhaltig zu verankern und zum anderen eine Sensibilisierung fur Compliance-Risiken zu erzielen.

B.5. Funktion der Internen Revision

Die interne Revisionsfunktion wird im Referat Interne Revision umgesetzt. Um die Unabhangigkeit zu gewahrleisten, ist die Interne
Revision dem Gesamtvorstand direkt berichtspflichtig. Disziplinarisch ist die Interne Revision dem Ressortvorstand des Geschaftsbe-
reichs Il und damit dem stellvertretenden Vorstandsvorsitzenden der BGV-Versicherung AG zugeordnet. Die Interne Revision der
BGV-Versicherung AG hat im Berichtsjahr die Revisionsfunktion fiir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) auf der
Basis eines Funktionsausgliederungs- und Dienstleistungsvertrags Ubernommen. Aufgrund dieses Vertrags Ubernimmt die BGV-
Versicherung AG samtliche Funktionen und Versicherungstatigkeiten fur den BGV. Diese Tatigkeiten werden in den einzelnen Orga-
nisationseinheiten mit denselben Systemen und Verfahren wie flr die BGV-Versicherung AG durchgefiihrt. Ergebnisse von Verfah-
renspriifungen gelten daher auch flir den BGV.

Die verantwortliche Person fiir die Schllisselfunktion hat direkten und unbeschrénkten Zugang zur Geschéftsleitung. Die interne Revi-
sionsfunktion unterstiitzt die Mitglieder der Geschéftsleitung in Bezug auf ihre Geschéftsleitungs- und Uberwachungsaufgaben. Sie
bewertet, inwieweit das Interne Kontrollsystem, das Risikomanagement und andere Bestandteile des Governance-Systems angemes-
sen und wirksam sind. Mit ihren Priifungsergebnissen liefert sie wichtige Informationen fiir die interne Uberpriifung des Governance-
Systems. Mittelbar untersttitzt die interne Revisionsfunktion damit auch die Aufsichtsorgane, eine direkte Berichtslinie zwischen Revi-
sion und den Aufsichtsgremien der Gesellschaften besteht nicht.

Die Hauptaufgabe der internen Revisionsfunktion besteht in der Prifung von betrieblichen Ablaufen und Strukturen. Dabei werden
entsprechend der jeweiligen Zielsetzung OrdnungsmaBigkeits-, Sicherheits-, ZweckmaRigkeits- und Wirtschaftlichkeitsprifungen
durchgeflihrt. Die Priifung der Internen Revision umfasst die gesamte Geschaftsorganisation einschlieRllich ausgegliederter Bereiche
und Prozesse. Sie basiert auf einer umfassenden risikoorientierten Priifungsplanung. Als unabhangige Funktion prift und evaluiert die
Interne Revision die Arbeitsweise und Effizienz des Internen Kontrollsystems und aller anderen Elemente des Governance-Systems.

Insbesondere gehoren dazu:

die Prifung des Risikomanagements

die Prifung der Kapitalanlagen gemaR aufsichtsrechtlichen Bestimmungen

die Priifung der Internen Kontrollsysteme

die Prifung des Compliance-Management-Systems

die Prifung der versicherungsmathematischen Funktion

die Beurteilung der Wirksamkeit von MalRnahmen zur Verhinderung und Aufdeckung doloser Handlungen
Sonderprifungen aus aktuellem Anlass

~ T T T Y
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Eine weitere Aufgabe der Internen Revisionsfunktion ist die Beratung der Geschaftsflihrung und der Fachbereiche. Die Beratung
erfolgt unter Wahrung der Unabhangigkeit und Vermeidung von Interessenkonflikten im Rahmen von Priifungen durch die Abgabe
von Empfehlungen und konkreten Lsungsvorschldgen, durch Priifung oder Begleitung wesentlicher Projekte sowie auf konkrete
Anfragen hin. Darlber hinaus iberwacht die interne Revisionsfunktion die fristgerechte Beseitigung von bei der Priifung festgestellten
Mangeln und berichtet dem Vorstand.

In den Leitlinien der internen Revisionsfunktion ist festgelegt, dass die Interne Revision neutral und unabhangig von anderen Funktio-
nen ist. Sie ist bei der Prifungsplanung, Berichterstattung und der Wertung der Prifungsergebnisse keinen Weisungen unterworfen.
Die Anordnung zusatzlicher Prifungen durch die Unternehmensleitung steht der Selbststandigkeit und Unabhangigkeit der Internen
Revision nicht entgegen. Die Mitarbeiter der Internen Revision nehmen keine revisionsfremden Aufgaben wahr. Sie priifen keine
Aktivitaten, bei denen sie befangen sind, Interessenskonflikte werden vermieden. Die Revisoren erflllen ihre Aufgaben objektiv. Sie
lassen sich bei der Beurteilung von Priifungsangelegenheiten nicht von anderen Personen beeinflussen. Sie flihren ihre Priifungen so
durch, dass sie vom Ergebnis ihrer Arbeit selbst iberzeugt sind und keine Kompromisse beztiglich der Qualitat ihrer Arbeit machen.
Die Priifungen werden mit Fachkompetenz und der erforderlichen beruflichen Sorgfalt durchgefiihrt. Dazu gehért auch die Einhaltung
der berufsstandischen Verhaltensnormen (Code of Ethics). Den beruflichen Standards verpflichtet sind sie unparteiisch, unvoreinge-
nommen und vermeiden jeden Interessenkonflikt. Die Interne Revision nimmt ihre Aufgaben eigenverantwortlich und ohne unange-
messene Einflussnahme durch andere Funktionen wahr. Sie hat ein umfassendes Priifungsrecht, alle Ablaufe und Organisationsein-
heiten kdnnen von der Revision einer Priifung unterzogen werden. Die Mitarbeiter der Internen Revision kénnen im Rahmen ihrer
Aufgabenerfiillung frei handeln und werten, ohne aufgrund ihrer Feststellungen negative Konsequenzen befiirchten zu missen. Zur
Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat der Vorstand der Internen Revision ein vollstdndiges und uneingeschranktes aktives und passives
Informationsrecht eingeraumt.

Gemal Solvency Il hat die Interne Revision einen Revisionsplan aufzustellen, umzusetzen und fortzuschreiben, in dem die in den
nachsten Jahren durchzufilhrenden Revisionstatigkeiten dargelegt werden und der samtliche Tatigkeiten und das gesamte Gover-
nance-System des Unternehmens beriicksichtigt. Dabei ist fir die Priorisierung ein risikobasierter Ansatz anzuwenden. Um s@mtliche
Tatigkeiten zu erfassen, werden deshalb ausgehend von den Organisationseinheiten mit ihren Aufgabenschwerpunkten, Prozessen,
Projekten und den verschiedenen Sachgebieten mdgliche Priiffelder festgelegt. Diese Priiffelder bilden die umfassende Revisions-
landkarte.

Unabhéngig von der jahrlichen Prifungsplanung hat die Revision das Recht, bei nicht vorhersehbaren Erkenntnissen und Entwicklun-
gen auch andere Objekte als die geplanten zu priifen. Auch der Vorstand kann auflerplanmaRige Prifungen beauftragen. Abwei-
chungen vom Priifungsplan werden mit dem Vorstand abgestimmt.

Die Interne Revision arbeitet auf der Grundlage der ,Leitlinien fiir die Interne Revision in der Unternehmensgruppe BGV / Badische
Versicherungen®. Sie regeln als verbindliche Vorgabe des Vorstands die Tétigkeit der Internen Revision im BGV Konzern. Sie legen
Rahmenbedingungen, einheitliche Standards sowie Verfahren fest, damit die Unabhangigkeit und Wirksamkeit der Revisionsfunktion
gewahrleistet sind.

Die Leitlinien fir die Interne Revision werden jahrlich durch die Interne Revision tberprift und den aktuellen Entwicklungen im Unter-
nehmen angepasst. Dabei ist eine Konsistenzpriifung mit der Geschéftsstrategie notwendiger Bestandteil der Uberpriifung und es ist
eine sorgfaltige inhaltliche Abstimmung mit den anderen schriftlichen Leitlinien des Governance-Systems vorzunehmen. Grundsétz-
lich unterliegen alle Anderungen der Leitlinien der Zustimmung des Vorstands, sobald sie iiber geringfiigige redaktionelle oder formale
Anderungen hinausgehen. Die Leitlinien fiir die Interne Revision wurden im Rahmen der jahrlichen Uberpriifung durch die Interne
Revision aktualisiert und vom Vorstand in der Risikokomiteesitzung verabschiedet. Dabei wurden Anpassungen an das Rundschrei-
ben der BaFin ,2/2017 (VA) Mindestanforderungen an die Geschaftsorganisation von Versicherungsunternehmen (MaGo)* und an die
aktualisierten Implementierungsstandards des IIA (Institute of Internal Auditors) vorgenommen.

B.6. Versicherungsmathematische Funktion

Die versicherungsmathematische Funktion wird in der Abteilungsdirektion Risikomanagement + Unternehmensplanung umgesetzt.
Um die Unabhangigkeit zu gewahrleisten, ist die versicherungsmathematische Funktion dem Gesamtvorstand direkt berichtspflichtig.
Disziplinarisch ist sie dem Ressortvorstand des Geschaftsbereichs Ill der BGV-Versicherung AG zugeordnet. Die verantwortliche
Person fir die Schlusselfunktion ist die Verantwortliche Aktuarin der BGV Versicherung AG, die zugleich diese Aufgabe auch beim
Badischen Gemeinde-Versicherung-Verband wahrnimmt. Sie hat direkten und unbeschréankten Zugang zur Geschaftsleitung.
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Die versicherungsmathematische Funktion hat die Verantwortung fir die Korrektheit und Angemessenheit der verwendeten Bewer-
tungsverfahren zur Bestimmung der versicherungstechnischen Riickstellungen unter Solvency Il. Anderung der Zeichnungs- und
Annahmepolitik sowie der Riickversicherungspolitik beurteilt sie in Hinblick auf deren Auswirkungen auf die versicherungstechnischen
Riickstellungen. Sie berichtet darlber direkt an den Vorstand, der diesen Bericht bei der Geschaftssteuerung und Beurteilung des
Governance-Systems berticksichtigt.

Im Rahmen der Berechnung des versicherungstechnischen Risikos und der Ermittlung der Eigenmittel leistet die versicherungsma-
thematische Funktion einen wichtigen Beitrag zur wirksamen Umsetzung des Risikomanagementsystems. Diese Berechnungen und
die hierflir notwendige Datengrundlage werden durch die versicherungsmathematische Funktion mit Hilfe des aktuariellen Know-Hows
und durch Vergleichs- und Abweichungsanalysen zu den Vorjahren Uberprift. Die Ergebnisse fliefen in das Limitsystem ein und
werden als Kennzahlen fiir die Risikobeurteilung im Risikomanagement genutzt. Durch eine regelmaRige Kommunikation zwischen
versicherungsmathematische Funktion und Risikomanagementfunktion werden risikomindernde Mafinahmen identifiziert und analy-
siert. Die Stellungnahme der versicherungsmathematischen Funktion zur Zeichnungs- und Riickversicherungspolitik wird der Risiko-
managementfunktion zur Verfligung gestellt und besprochen.

B.7. Outsourcing

Der Vorstand ist, unabhéngig von internen Zustandigkeitsregelungen, fiir die ordnungsgemale Geschaftsorganisation und deren
Weiterentwicklung verantwortlich. Hierzu z&hlt auch die Grundsatzentscheidung Uber die Ausgliederung von Funktionen oder versi-
cherungsspezifischen Tatigkeiten. Diese leitet sodann den Outsourcingprozess ein.

Der BGV hat dabei die BaFin uber jede wesentliche Entwicklung zu informieren, die Auswirkungen auf den Dienstleister und dessen
Fahigkeit hat, seinen Verpflichtungen gegentiber dem BGV nachzukommen. Die verabschiedete Leitlinie zum Outsourcing gibt inso-
weit fir die mit der Ausgliederung von Funktionen oder versicherungsspezifischen Téatigkeiten betrauten Mitarbeiter Handlungsvorga-
ben bei der Durchfiihrung von Outsourcing und beschreibt gleichzeitig die hierbei zu berlcksichtigenden Aufgaben, Prozesse und
Verantwortlichkeiten.

Der BGV hat wichtige operative Funktionen und Schlisselfunktionen konzernintern auf die BGV AG ausgelagert, bei der die Mitarbei-
ter des BGV Konzerns angestellt sind. Fir die ausgegliederten Funktionen wurden Ausgliederungsbeauftragte eingesetzt und der
BaFin angezeigt. Uber die Einbindung im Rahmen von Outsourcing-Prozessen hinaus sind die Schiiisselfunktionen Risikomanage-
ment, Interne Revision und Compliance regelmaRig oder anlassbezogen Uber alle relevanten Vorgange von geplanten und bestehen-
den Ausgliederungen durch den Vorstand zu informieren. Dies umfasst auch die Prifbestatigungen der Dienstleister. Die Informati-
onsweitergabe hat die Schilisselfunktionen in die Lage zu versetzen, ihre originaren Aufgaben (Planung, Prifung, Steuerung) in Be-
zug auf das Outsourcing erfilllen zu kénnen. Dariiber hinaus sind die Schliisselfunktionen bei Bedarf von dem jeweiligen Ausgliede-
rungsbeauftragten in dessen Priiftatigkeit (zumindest) informatorisch einzubinden.

17



SOLVENCY AND FINANCIAL CONDITION REPORT (SFCR) BGV

B.8. Sonstige Angaben
B.8.1. Uberwachung des Governance-Systems

Die Risikoanalyse und die Bewertung der Gesamtrisikosituation durch die Risikomanagementfunktion bestatigt, dass durch das Risi-
komanagementsystem die sich flir den Versicherungsbetrieb ergebenden Risiken wirksam kontrolliert und gesteuert werden kdnnen.
Bis zur Erstellung dieses Berichts sind keine besonderen Ereignisse und Risiken bekannt, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden.

Das bestehende Governance-System wurde im Geschaftsjahr weiter an die Anforderungen aus den Mindestanforderungen an die
Geschéftsorganisation (MaGo) angepasst. Dazu wurden die geforderten schriftlichen Leitlinien aktualisiert und vom Vorstand verab-
schiedet. Die Schnittstellen zwischen den einzelnen Schliisselfunktionen sowie Informations- und Berichtswege sind in den einzelnen
Leitlinien formuliert. Um die Einhaltung und Umsetzung der in den Leitlinien festgelegten Verfahren und Prozesse sicherzustellen,
wurden diese in das Interne Kontrollsystem integriert und dokumentiert.

B.8.2. Angemessenheit und Wirksamkeit des Governance-Systems

Der Priifungsbericht der Internen Revision zum Governance-System dient als Grundlage fiir die interne Uberpriifung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit des Governance-Systems. Der zwischen den vier Schllsselfunktionen abgestimmte Berichtsentwurf wurde
dem Vorstand als Grundlage fiir die interne Uberpriifung des Governance-Systems zur Verfiigung gestellt und in der Risikokomitee-
sitzung im Beisein der Schliisselfunktionen diskutiert.

Zusammengefasst hat die interne Uberpriifung des Governance-Systems durch den Vorstand ergeben, dass das Governance-System
angemessen und wirksam ist. Die einzelnen Elemente und Strukturen sind vorhanden. Die Anforderungen aus Solvency Il sind erfilllt,

die jahrliche Uberpriifung gewahrleistet dies dauerhaft.

Mit diesen Ausflihrungen sind die wesentlichen Informationen zum Governance-System umfassend dargestellt.
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C. Risikoprofil
Risikokate- 31.12.2018 Qualitative Ergebnisse
gorien
Risikotrag- ASM 305.431 Tsd. EUR | @ Sehr gute Risikotragfahigkeit von 390%.
fahigkeit: SCR 101.402 Tsd. EUR | e Der Vergleich mit den ORSA-Berechnungen zeigt, dass die Standard-
ASM/SCR 390% formel unser Risikoexposure ausreichend sicher und damit angemes-
sen quantifiziert. Die ORSA-Berechnungen zeigen, dass auch die in
der Standardformel nicht quantifizierten Risiken sicher bedeckt werden
konnen.

1. Versiche- | SCR* 34.228 Tsd. EUR | e Versicherungstechnischer Nettoverlust vor Schwankungsriickstellung
rungs- und ahnliche Riickstellungen von -157 Tsd. EUR aufgrund negativem
techni- Rickversicherungsergebnis.
sches Ri- e Entnahme aus der Schwankungsriickstellung i.H.v. 2.916 Tsd. EUR
siko verringert die Eigenmittel nach Solvency II.

2. Marktrisi- | SCR* 62.816 Tsd. EUR | @ Aktienquote von 6,3% deutlich unter der strategisch festgelegten max.
ko Aktienquote.

e Anlagestrategie beim BGV wird in eine risikolose und eine risikohaftete
Strategie mit breiter Diversifikation unterteilt. Festgelegtes Maximum fir
Konzentrationsrisiko wird nicht iberschritten.
3. Kreditrisi- | SCR* 2.288 Tsd. EUR | e Durch anhaltende Eurokrise sind bei starken Negativentwicklungen
ko auch beim BGV indirekt wirkende Risiken in wesentlichem Umfang
nicht auszuschlieRen.
e Anteil an auflerdeutsche Staats- u. Unternehmensanleihen im Bestand
konstant geblieben.

4. Liquidi- Freies 294.030 Tsd. EUR | @ Hohe Liquiditatsiiberdeckung vor allem in den ersten Jahren. Hoher

tatsrisiko ASM** Anteil von 50,1% an Kapitalanlagen mit eingeschrankter Liquiditat auf-
(ASM - grund strategischer Anlagen bzw. Beteiligungen.
SCR) e Leichter Riickgang der Duration der festverzinslichen Wertpapiere im
Gesamtbestand.

5. Operatio- | SCR 2.069 Tsd. EUR | e Der Grofteil der Prozesse istim Rahmen des Internen Kontrollsystems
nelles Ri- dokumentiert.
siko e [T-Risiken latent vorhanden und nach Expertenschatzung auf konstant

sicherem Niveau.

6. Strategi- Freies 294.030 Tsd. EUR | @ Zinsentwicklung erhéhen Druck auf Kosten und Versicherungstechnik.
sche Risi- | ASM** ¢ Die Kostenquote im Konzern ist leicht gesunken und liegt deutlich
ken (ASM - unterhalb der strategischen Obergrenze.

SCR)
7. Reputati- | Freies 294.030 Tsd. EUR | ® Beschwerdemanagement ist Bestandteil der kundenorientierten Kon-
onsrisiken | ASM** zernstrategie und erflillt die Vorgaben der BaFin gemaR deren Sam-
(ASM - melverfligung.
SCR) e Der Risikoindikator aus der Relation Gesamtanzahl an Beschwerden
zu angenommenen Calls belduft sich im Konzern auf 1,3 %o und liegt
unter der maximalen. Grenze.

* Das bendtigte Risikokapital wurde unter Beriicksichtigung der Diversifikation proportional zur Risikokapitalallokation auf die Risikokategorien zuriickverteilt.
** Die libersteigenden Eigenmittel stehen fiir die unter ORSA zusatzlich quantifizierten Risikokategorien (Liquiditatsrisiken, strategische Risiken und Reputations-
risiken) zur Verfugung: siehe néchste Seite.
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Risikotragfahigkeit
Die Eigenmittel sollten so hoch bemessen sein, dass sie die Verluste in sehr negativen Szenarien ausgleichen und die Erfilllung der
Verpflichtungen sicherstellen kdnnen. Das bendtigte Risikokapital sollte stets kleiner als die entsprechenden Limite sein.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:

/  Der Vergleich mit unserer internen Gesamtsolvabilitatseinschatzung im Rahmen des ORSA zeigt, dass die Standardformel unser
Risikoexposure ausreichend sicher und damit angemessen quantifiziert.
| Erwartungsgemé&R wirkt sich die interne Risikobewertung der Staatsanleihen mit den nach Ratingklassen gestaffelten Risikofak-
toren risikoerh6hend im Spread- und Konzentrationsrisiko aus.
/  Die interne Risikoeinschatzung des Pramien- und Reserverisikos wirkt sich in einigen Teilkategorien SCR-mindernd, in anderen
SCR-erhdhend aus. In Summe ergibt sich eine Risikoreduktion.
| Starke Minderung des SCR durch die eigene Einschatzung der Katastrophenrisiken. Aufgrund der Ausrichtung der Riickversiche-
rungsstruktur auf die interne Einschatzung ergibt sich netto ein deutlich reduziertes Risiko.
| Die Eigenmittel nach Standardformel belaufen sich zum 31.12.2018 auf 395.431 Tsd. EUR. Diese sind alle der Eigenmittelklasse
Tier 1 zugeordnet. In Relation zum bendtigten Risikokapital von 101.402 Tsd. EUR. ergibt sich die aufsichtsrechtliche Solvabili-
tatsquote geman Solvency Il von 390% sowie eine Bedeckung der Mindestkapitalanforderung von 1.560%.
| DerBGV verfiigt damit Uber eine sehr gute Eigenmittelausstattung zur Bedeckung der eingegangenen Risiken.
| Das grolte Risiko im BGV ist das Marktpreisrisiko (62.816 Tsd. EUR). Dies ist vor allem durch die Beteiligungen an den Tochter-
unternehmen begriindet.
Managementmafnahmen:
[/ Beobachtung der Limitauslastung und der Eigenmittelentwicklung.
| Operationelle Risiken werden zusatzlich Uber qualitatives Risikomanagement gesteuert.
| Vorausschauende Solvenzkapitalbedarfsplanung.
RISIKOTRAGFAHIGKEIT: 31.12.2018
(in Tsd. EUR)
Eigenmittel (ASM) 395.431
bendtigtes Risikokapital (SCR) 101.402
Minimum Capital Requirement (MCR) 25.350
Risikotragfahigkeit ASM/ SCR 390%
DETAILERGEBNISSE (in Tsd. EUR) SCR
31.12.2018
VERSICHERUNGSTECHNISCHES RISIKO: 34.228
Pramien- und Reserverisiko 17.191
Katastrophenrisiko 11.535
Stornorisiko 3.924
Rentenrisiko 1.577
MARKTPREISRISIKO: 62.816
Zinsrisiko 3.522
Aktienrisiko (Aktientyp 1) 4174
Aktienrisiko (Aktientyp 2+Beteiligung) 50.524
Immobilienrisiko 0
Spreadrisiko 2.107
Fremdwahrungsrisiko 2170
Konzentrationsrisiko 320
KREDITRISIKO 2.288
BASIS-SCR: DIVERSIFIZIERT 99.332
OPERATIONELLES RISIKO 2.069
GESAMTSUMME: SCR 101.402
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C.1. Versicherungstechnische Risiken

Versicherungstechnische Risiken setzen sich aus dem Pramien- und Reserverisiko zusammen. Ziel ist es, mdglichst versicherungs-
technische Gewinne zu erwirtschaften.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:

| Versicherungstechnisches Risiko in Hohe von 34.228 Tsd. EUR.

| Der Wertbeitrag als Kennzahl fir eine Bruttobetrachtung der Ertragslage ermittelt sich aus der Differenz zwischen den einge-
nommenen Beitrdgen und den geleisteten Zahlungen, den zu Marktwerten bewerteten Riickstellungen, dem Aufwand fiir Ver-
sicherungsbetrieb und Schadenregulierung sowie den Risikokapitalkosten. Dieser Wertbeitrag ist im Vergleich zum Vorjahr
deutlich zuriickgegangen.

| Eine wesentliche Differenz zwischen dem Brutto-Wertbeitrag und dem Nettogewinn resultiert vor allem aus der Marktwertsicht
im Wertbeitrag, der Rickversicherung sowie aus der Schadenabwicklung.

| Die Riickversicherungsstruktur ist so ausgelegt, dass sie dazu beitragt, Uber die Jahre hinweg ein stabiles, wenig volatiles
Nettoergebnis zu erreichen. Risiken in der Allgemeinen Haftpflicht und der Kraftfahrthaftpflicht werden durch den Aligemeinen
Kommunalen Haftpflicht-Ausgleich (AKHA) begrenzt, kdnnen aber Ergebnisschwankungen in der handelsrechtlichen Rech-
nungslegung verursachen. Das hohe Schadenpotential in der kommunalen Haftpflichtversicherung und im AKHA ist im Blick.

/ Zum 31.12.2018 positives Abwicklungsergebnis beim BGV. Resultiert vor allem aus den Sparten Betriebsunterbrechung,
technische Versicherung und Feuer.

| Die Netto-Gesamtschadenquote belauft sich zum 31.12.2018 auf 85,2%.

| BGV erzielt einen versicherungstechnischen Nettoverlust in Hohe von ca.-157 Tsd. EUR.

| Senkungen des Rechnungszinssatzes in der Rentendeckungsruckstellung kdnnen auch zukiinftig zu weiteren Aufwanden fih-
ren.

| Die Entnahme aus der Schwankungsriickstellung in Hohe von 2.916 Tsd. EUR verringert die Eigenmittel nach Solvency I.

Managementmafnahmen:

| Controlling der Versicherungstechnik durch regelmafige Geschéftsanalyse.

/  Laufende Uberwachung und Optimierung der Produktpalette.

| Ausrichtung der Riickversicherung mit Blick auf Risikotragfahigkeit und Ertragschancen.

| Projekt Riickversicherung mit Blick auf Prozesseffizienz.

| Versicherungsmathematische Funktion untersucht die Zeichnungspolitik sowie die Rickversicherungstatigkeit.

| Reservestarke wird mit aktuariellen Methoden analysiert und mit den Zustandigen abgestimmt.

| Verfolgung der Wettbewerbssituation auf dem Kommunalversicherungsmarkt.
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C.2. Marktrisiko

Risiko der Reduktion des zur Bedeckung der Verpflichtungen benétigten Vermégens. Verringerte Bewertungsreserven schmélern die
Risikotragfahigkeit sowie die bilanzielle Ausgleichsfahigkeit bei Ertragsriickgang. Das Ziel besteht aus einer Mindestrendite und der
Begrenzung der Auswirkungen negativer Kapitalmarktentwicklungen auf den BGV.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:
| Marktrisiko in Héhe von 62.816 Tsd. EUR.
| Rickgang der Wertverluste bei Stressszenarien Aktien um -36,5% und Beteiligungen um -5,5% aufgrund des im Vergleich zum
Vorjahr deutlichen Rickgangs der Marktwerte. Der Stresstest setzt sich zusammen aus einem Riickgang der Aktien um 30%,
einem Wertverlust der Beteiligungen und verbundene Unternehmen um 15% und einem Zinsanstieg um 2%.
| Die Aktienquote ist im Vergleich zum Vorjahr deutlich auf 6,3% zuriickgegangen und liegt damit unter der strategisch festgeleg-
ten maximalen Aktienquote.
| Rickgang der Bewertungsreserven bei Beteiligungen um 11.915 Tsd. EUR (-18,3%), aufgrund notwendiger Anpassungen im
Ertragswertverfahren und Berlicksichtigung der neuen Kapitalanlagestrategie.
| Deutlich absoluter Riickgang der fungiblen Bewertungsreserven. Im Falle eines Zinsanstieges schmelzen ein groer Teil dieser
Reserven dahin.
| Weiterhin deutliche Entwicklung hin zu Wertpapieren mit einem niedrigen Kupon von < 1 Prozent (47,9%, VJ 42,5%). Dadurch
ist ein weiterer Riickgang der Kapitalanlageergebnisse zu erwarten.
/ Anteil an Fremdwahrungen leicht zurlickgegangen.
Managementmafnahmen:
/ Aus den Ergebnissen der Stressszenarien ergibt sich kein gesonderter Handlungsbedarf.
/  Anderungen der Kapitalanlagestrategie werden in Begleitung des Risikomanagements angestellt.
/  Baumalnahme Parkgebdude am Konzernsitz zur Fremdvermietung und Sicherung der laufenden Ertrége.
| Buy-and-hold-Strategie bei Zinspapieren unter Beachtung der aktuellen Zinssituation und der Laufzeiten.
| Anlagestrategie fiir 2019 erstellt. Breite Diversifikation des Anlageportefeuilles.
/ Reduktion der maximalen Aktienquote in 2018.
STRESSTESTS (in Tsd. EUR) 31.12.2018 Vorjahr Diff in %
Aktien 7.828 12.323 -36,5%
Beteiligungen und verbundene Unternehmen 30.764 32.551 -5,5%
Festverzinsliche Wertpapiere 10.962 10.844 1,1%
KAPITALANLAGEBESTAND (in Tsd. EUR) Buchwert Marktwert % MW
Aktien 24.947 26.094 6,3%
Beteiligungen und verbundene Unternehmen 151.894 205.092 49,7% -
Festverzinsliche Wertpapiere 121.553 129.360 31,4% -
Termin- und Tagesgelder 31.550 32.068 7,8% -
Weitere Fonds 19.993 19.978 4.8% -
SUMME 349.937 412.592 100,0%
BEWERTUNGSRESERVEN (in Tsd. EUR) 31.12.2018 in % BW Vorjahr in % BW
Aktien 1.147 4,6% 5.411 15,2%
Beteiligungen und verbundene Unternehmen 53.198 35,0% 65.113 42,9%
Festverzinsliche Wertpapiere 7.807 6,4% 12.338 10,9%
Termin- und Tagesgelder 519 1,6% 591 2,0%
Weitere Fonds -16 -0,1% 156 1,9%
SUMME 62.655 17,9% 83.609 24,6%
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C.2.1. Konzentrationsrisiken

Das Konzentrationsrisiko besteht aus dem Verlustrisiko aus einem Versicherungs- oder Kapitalanlageportfolio, das darin begriindet
liegt, dass zu grolRe Teile des Portfolios auf einen Emittenten, eine Branche oder eine Region konzentriert sind. Ziel ist es, das Risiko
eines grofRen Ausfalls zu vermeiden.

KOMMENTIERUNG

Risikoanalyse:

| Konzentrationsrisiko in Hohe von 320 Tsd. EUR.

/  Das festgelegte risikostrategische Maximum fir Emittenten wird nicht Gberschritten. Ausnahmen von dieser Grenze wie bei-
spielsweise Staatsanleihen des EWR mit einem Rating von mindestens B- sind in der Kapitalanlagestrategie explizit aufgefihrt.

/ Im Maximum sind 1,4% des KA-Bestands bei einer fiir die Risikostrategie relevanten Adresse angelegt.

/  In der Versicherungstechnik birgt die regionale Konzentration generell das Risiko von Kumulereignissen im Elementarschaden-
bereich.

/  Der Sachbestand mit 44,3% und der Haftpflichtbestand mit 28,1% haben den hdchsten Anteil am Gesamtgeschaft. Gute Diversi-
fikation durch unterschiedliche versicherungstechnische Risiken im Sachbestand. Konzentrationsrisiken werden am ehesten in
der Sparte Allgemeinen Haftpflicht gesehen. Durch die Verbuchungssystematik des Allgemeinen Kommunalen Haftpflicht-
Ausgleichs kdnnen sich starke Auswirkungen auf die handelsrechtliche Erfolgsrechnung ergeben.

| Der Bestandsbeitrag gesamt ist im Vergleich zum Vorjahr um 4,3% gestiegen und belduft sich zum 31.12.2018 auf 60.684 Tsd.
EUR.

Managementmafnahmen:

/ Um das Konzentrationsrisiko aus Kapitalanlagen zu begrenzen, ist ein risikostrategisches Maximum festgelegt.

/ Im Rahmen der Neuausrichtung der Kapitalanlagestrategie wird als geplante Risikosteuerungsmafinahme die Diversifikation
weiter ausgebaut.

/ Um die aus der Versicherungstechnik resultierenden Konzentrationsrisiken tragen zu kdnnen, wird bei Spitzenrisiken bewusst auf
angemessenen Ruckversicherungsschutz geachtet.

| Risikoarmes und wenig schwankungsanfalliges Geschaft wird bis zu definierten Eigenbehaltsgrenzen méglichst selbst getragen.

BUnel Bestandszusammensetzungin Tsd. EURO
70.000 OSonstige Versicherungen

OSachversicherungen

BKraftfahrt
60.000 mHatfpficht —

[
]
[
50.000 ]
40.000
30.000
20.000
10.000
u b T
2014 2015 2018 2017 2ma
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C.3. Kreditrisiko

Unter Kreditrisiko versteht man das Risiko des teilweisen oder vollstdndigen Forderungsausfalls. Dies kann sowohl in der Kapitalan-
lage als auch in der Riickversicherung auftreten. Ziel ist es, durch eine risikobewusste Auswahl der Geschaftspartner Ausfalle mog-
lichst zu vermeiden oder durch ausreichende Diversifikation auf ein sehr geringes Mal} zu begrenzen.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:

| Kreditrisiko in Hohe von 2.288 Tsd. EUR.

/  Durch breitere Diversifikation verringern sich die Hohen der Einzelrisiken. Sie dehnen sich jedoch inhaltlich auf mehrere Risiko-
bereiche aus.

| 88,1% der Renten-Investitionen im Gesamtbestand weisen ein Rating im Investment-Grade-Bereich auf. Das Ausfallrisiko fir die
11,9% der Anlagen ohne Rating wird durch eine interne Bonitatseinschatzung als begrenzt bewertet. Keine Anlagen mehr mit
Rating BB im Bestand.

/  Fir die eigene Kreditrisikobewertung setzen wir einen entsprechenden Priifungsprozess ein, der fiir die verschiedenen Wertpa-
pierarten jeweils definierte volkswirtschaftliche Faktoren betrachtet, die so eine Plausibilisierung der externen Ratingeinstufun-
gen erlauben.

/  Anteil an auBerdeutsche Staats- und Unternehmensanleihen weniger als 15 Prozent des Kapitalanlagebestandes. Durch die
anhaltende Eurokrise sind bei starken Negativentwicklungen im Euroraum auch auf den BGV indirekt wirkende Risiken in we-
sentlichem Umfang nicht auszuschlieR3en.

| Der Geschéftsklimaindex von ifo zeigt im Vergleich zum Vorjahr eine Abwartsbewegung von 104,6 auf 101,0.

Managementmafnahmen:

/  Beachtung der Bonitatsstruktur der festverzinslichen Wertpapiere.

/  Die Rentenengagements werden grundsatzlich im Investment-Grade-Bereich investiert. Mit der Neuausrichtung der Kapitalanla-
gestrategie kénnen auch Rentenengagements in den Ratingkategorien des Non Investmentgrade Bereichs getatigt werden, die
eine festgelegte Grenze nicht tiberschreiten durfen.

| Vorausschauender Erwerb mit Blick auf die Reduktion der Sicherung durch den Einlagesicherungsfonds. Keine Anlagen ober-
halb der Sicherungsgrenzen bis zum Ablauf der Papiere.

/  Die Rentenengagements werden grundsatzlich im Investment Grade-Bereich investiert. Mit der Neuausrichtung der Kapitalanla-
gestrategie kdnnen auch Rentenengagements in den Ratingkategorien des Non Investmentgrade Bereichs getatigt werden, die
eine festgelegte Grenze nicht tiberschreiten durfen.

| Laufende Verfolgung der Entwicklung im Euroraum.

/  Beobachtung der Soliditat der Rlckversicherer und angemessene Streuung der Abgaben sowie Aktualisierung der Rickversi-

cherungsstrategie.

BONITATSSTRUNKTUR FIXED INCOME (in Tsd. EUR)

Ratingkategorien 31.12.2018 in%  Vorjahr in%
Prime (AAA) 69.382 38,2% 56.891 34,5%
High grade (AA) 30.414 16,8% 27.499 16,7%
Upper Medium grade (A) 87.722 20,8% 36.356 22,1%
Lower Medium grade (EEB) 22.375 12,3% 32.265 19,68%
Non Investmentgrade speculative (BEB) 0 0,0% 2.251 1,4%
Highly Speculative (B) 0 0,0% 0 0.0%
Non-Investment-Grade (CCC - D) 0 0,0% 0 0.0%
Non rated (ohne Rating) 21.514 11,9% 9.571 5,8%
SUMME 181.4086 100,0% 164.834 100,0%
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C.4. Liquiditatsrisiko

Das Risiko besteht darin, dass zu den relevanten Zeitpunkten nicht gentigend liquide Mittel vorhanden sind, um den Verpflichtungen

nachzukommen. Sichere Liquiditatsausstattung als Ziel verfolgt.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:

Hoher Liquiditatstiberschuss in den ersten 9 Jahren.

~ T~ Y Y —

Fonds.

~

| Struktur der neu aufgebauten Liquiditatsplanung liegt vor.

Die Marktwerte der Spezialfonds sind in der Restlaufzeitenstruktur und bei der Duration ber(cksichtigt.
Der erhohte Anteil an nicht liquiden Beteiligungen beschrankt die Uberdeckung der Verpflichtungen.
Leichter Riickgang der Duration der festverzinslichen Wertpapiere im Gesamtbestand vor allem durch Anlagetétigkeiten in den

Hoher Anteil von 50,1% an Kapitalanlagen mit eingeschrénkter Liquiditat aufgrund strategischer Anlagen bzw. Beteiligungen.

Die Analyse der Restlaufzeiten- bzw. Falligkeitenstruktur Iasst keine besonderen Risiken im Aktiv-/ Passiv-Verhéltnis erkennen.

| Der bei kiinftigen Prémien einkalkulierte erwartete Gewinn: Expected Profit included in Future Premiums (EPIFP) beziffert sich

auf 28.109 Tsd. EUR (i. V. 16.987 Tsd. EUR).

Managementmafinahmen

| Weitere Verbesserung der Darstellung der Liquiditatsstrome und der Liquiditatsplanung.

/ Im Rahmen der Uberlegungen zur zukiinftigen Kapitalanlagestrategie wird auch die Liquiditat der einzelnen Anlageformen beach-

tet.
LIQUIDITAT (in Tsd. EUR) 31.12.2018
jederzeit 7.022
innerhalb GJ 0
SUMME GJ 7.022

RESTLAUFZEITENSTRUKTUR / FALLIGKEITENSTRUKTUR

RLZ bis ... Jahre Marktwert Festverz.
1 62.383

2 9.448

3 13.339

4 12.403

5 14.040

(-] 11.109

7 6.916

8 13.920

9 13.031

10 3.141

>10 21.677
SUMME 181.406

KAPITALANLAGEN MIT EINGESCHRANKTER LIQUIDITAT (in Tsd. EUR)

Marktwert
INSGESAMT 206.628
davon:
Beteiligung und verbundene Untern. 205.092
Mitarbeiterdarlehen 1.536
aufgrund Strategie eingeschrankt 0

Vorjahr
2.747

0

2.747

Passiva netto
22.427
12.280

8.230
7.371
6.703
6.030
5.548
5.106
4,796
4.494
79.588
162.572

in%
50,1%

49,7%
0,4%
0,0%

Diff. in %
155,6%

155,6%

Differenz
39.956
-2.831
5.109
5.032
7.337
5.079
1.368
8.814
8.235
-1.353
-57.911
18.834
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C.5. Operationelles Risiko

Unter operationalen Risiken sind mdgliche Verluste zusammengefasst, die sich aus der Unangemessenheit oder des Versagens von
internen Verfahren, Menschen und Systemen ergeben kénnen. Ziel des BGV Konzerns ist es, einen ordnungsgeméaRen, effizienten
und stérungsfreien Arbeitsablauf zu gewahrleisten.

KOMMENTIERUNG

Risikoanalyse (Konzern)

[/ Operationelles Risiko in Hohe von 2.069 Tsd. EUR.

| Allgemeine Bedrohungslage der IT-Sicherheit teilweise leicht angestiegen, was vor allem auf die zunehmende Komplexitat der
eingesetzten IT-Systeme zurlickzufiihren ist. IT-Sicherheit im BGV Konzern in den Bereichen: Organisatorische Konzepte, logi-
schel/technische Konzepte, physische Konzepte, Notfallbehandlung, Betriebskonzepte, Vertragsbeziehungen und IT-
Sicherheitsmanagementsystem-Schnittstellen ist konstant geblieben.

IT-Risiken im Unternehmen latent vorhanden und nach Expertenschatzung auf konstant sicherem Niveau.

Gesamtverflgbarkeit der IT-Services konstant bei 99%.

Die Anzahl der durch die Web Application Firewall geblockten Zugriffe ist um 61% zuriickgegangen und belduft sich auf 468.700.
Anzahl Funde durch lokale Virenscanner zuriickgegangen von 4.610 im Vorjahr auf 4.374. Blockiertes SPAM-Aufkommen von 84%
im Vorjahr auf 85% der eingehenden Mails angestiegen. Anzahl der eingehenden Mails nach Filterung um -11% zuriickgegangen.
Vermeidung von Geldwésche und Terrorismusfinanzierung erfordert die Implementierung einer IT-Lésung.

Der Grofteil der Prozesse istim Rahmen des Internen Kontrollsystems dokumentiert.

Erhéhte Anforderungen an den Verbraucherschutz durch IDD werden durch umfangreiche MaRnahmen umgesetzt.
Demographische Entwicklungen im Blick. Technische Veranderungen wie Dunkelverarbeitung und automatische Schrifterken-
nung werden u.U. zu weniger Personalbedarf fihren.

~ Y~~~

~ Y~~~

ManagementmaRnahmen: (Konzern)

| RegelmaRige Sensibilisierung der Mitarbeiter fiir IT-Sicherheit iber Publikationen im Intranet, um sicherheitsbewusstes Han-
deln aller Mitarbeiter zu férdern.

| Dem Cyber-Risiko wird mit Blick auf Kunden- und Mitarbeiterdaten entgegengewirkt. Die IT-Risiken und Sicherheitsmalnah-
men werden kontinuierlich und mit Hilfe des IT-Sicherheitsmanagementteams tiberwacht und gesteuert.

| Vorstudie zum Ausbau des IKS in 2019 geplant, bei der eine engere Verzahnung mit den Risikomanagement- und Compli-
ance-Anforderungen gepriift wird.

| Compliance-Managementprozess: Risikoanalyse durchgeflihrt und Compliance-Bericht sowie Compliance-Plan erstellt. Damit
wird die Umsetzung von externen sowie internen Vorgabenanderungen zentral durch die Compliance Funktion Giberwacht.

| Detaillierte Personalplanung mit Hilfe der operativen Personalplanungsgesprache zwischen den Fachbereichen und dem Per-
sonalbereich

/ In Reaktion auf die demographische Entwicklung und den erwarteten Fachkraftemangel werden die Ausbildungskapazitat vor
allem in der IT und dem Vertrieb aufgestockt sowie Vergltungsmodelle Gberpriift.

[ Produktives Warenwirtschaftssystem verringert Mitarbeiterausfallrisiko durch Kantinenprobleme. Pandemieplan liegt vor. Grip-
peschutzimpfung wurde hausweit angeboten.

/ Im Jahr 2018 erfolgreich die Reauditierung ,berufundfamilie” vollzogen, durch Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird auch
die Arbeitgeberattraktivitdt nachhaltig verbessert.
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C.6. Andere wesentliche Risiken

C.6.1. Strategische Risiken

Strategische Risiken beinhalten neben den Gefahren aus der Veranderung des rechtlichen, politischen oder gesellschaftlichen Um-
feldes auch die Risiken aus dem Vertrieb und Bestand sowie Kosten- und Ertragsrisiken. Ziel ist es, dass durch mittelfristig konstante
Gesamtkostenquoten und eine angemessene Rentabilitat die Eigenmittel gestarkt werden kénnen, damit die Unternehmenssicherheit
und Wettbewerbsfahigkeit dauerhaft gewahrleistet ist.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:

/ Combined Ratio Netto von 94,5% lasst hohe Beitragsriickerstattung an Mitglieder zu. Die Netto-Geschéftsjahres-Schadenquote
des BGV belduft sich auf 81,3% (siehe Grafik unten).

| Der Sachbestand mit 44,3% und der Haftpflichtbestand mit 28,1% haben den hdchsten Anteil am Gesamtgeschaft und damit
den grolten Einfluss auf das Gesamtergebnis. Gute Diversifikation durch unterschiedliche versicherungstechnische Risiken im
Sachbestand.

[ Verringerung der Kostenquoten durch starkes Wachstum der Beitrage.

/  Leichter Anstieg der Gesamtkosten im BGV Konzern im Vergleich zum Vorjahr. Hauptursachen sind die gestiegenen Provisio-
nen/ Courtagen, die vor allem aus dem Beitragsanstieg resultieren. Kostenquote weiterhin unterhalb der strategischen Ober-
grenze.

/ Hoher Anteil an Beteiligungen beim BGV beschrénkt strategisches Handeln im Kapitalanlagebereich. Sinkende Kapitalanlageer-
trage erhdhen Druck auf Kosten und Versicherungstechnik.

[ Transformation, Digitalisierung und Innovation als zentrale strategische Entwicklungsfelder im Blick.

Managementmafnahmen:

/  Kontinuierliche Weiterentwicklung des Strategieprogramms mit Fokussierung auf Transformation, Digitalisierung, Innovation und
Effizienzsteigerung.

/  Strategieprozess durch Bereichssteuerungsprofile starker verzahnt und strukturiert.

/  Intensiver Kontakt zu Kommunen, Unterstiitzung in versicherungsspezifischen Themen und objektive Beratung bei der Wahl des
Versicherungsschutzes.

Geschaftsjahres-Mettoschadenquote: BGY
105%
100%
95%
—4—GJ-Nettoschadenquote: BGV
90%
85%
Bﬂ% L] Ll T T L] Ll T T
2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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C.6.2. Reputationsrisiken

Das Reputationsrisiko stellt ein zusatzliches Verlustrisiko dar, das sich aufgrund der Verschlechterung des Rufes des BGV Konzerns
ergeben kann. Reputationsrisiken in Form einer negativen Wahrnehmung des BGV Konzerns in der Offentlichkeit sind grundséatzlich
zu vermeiden. Ziel ist es, eine hohe Kundenzufriedenheit zu erhalten.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse: (BGV Konzern)

/

Das Beschwerdemanagement ist Bestandteil der kundenorientierten Konzernstrategie. Es erfiillt die Vorgaben der BaFin gemaf
deren Sammelverfigung ,Beschwerdemanagement und Beschwerdebearbeitung bei Versicherungsunternehmen® und des er-
ganzenden Rundschreibens 03/2013 (VA) ,Mindestanforderungen an die Beschwerdebearbeitung durch Versicherungsunter-
nehmen*. Die Leitlinie zum Beschwerdemanagement legt Grundsatze und Prozesse zum organisatorischen Ablauf bei der Bear-
beitung von Beschwerden und deren Dokumentation fest.

Leichter Anstieg der Beschwerdequote.

GemaR Definition liegt die Anzahl der erfassten Beschwerden bei 434 (VJ 404).

Der Risikoindikator aus der Relation Gesamtanzahl an Beschwerden zu angenommenen Calls belduft sich zum 31.12.2018 auf
1,3%o und liegt damit auf einem sehr niedrigen Niveau.

In diesem wie auch im vorliegenden Berichtszeitraum wurde die Mehrzahl der Beschwerden (89%) innerhalb einer Bearbei-
tungsdauer von ,2-14 Tage* bearbeitet und erledigt.

Zum 31.12.2018 liegt die telefonische Erreichbarkeit im Kundenservice bei 88%.

Aktiver Umgang mit Social Media birgt Chancen und Risiken. Konstant niedrige Anzahl an Beschwerden iber die BGV-Social-
Media-Plattformen.

ManagementmaRnahmen: (BGV Konzern)

/
/
/

Im BGV Konzern wird ein aktives Beschwerdemanagement tiber das Kunden-Zufriedenheits-Management (KZM) gesteuert.
Schutz vor Cyberangriffen durch vielféltige IT-SicherheitsmalRnahmen und personlicher Sensibilisierung.

Mit einer Stellungnahme des BGV Konzerns wurde auf die zentralen Aussagen der Medienberichte zur ,Freiwilligen Schiiler-
Zusatzversicherung” objektiv und sachlich eingegangen und dadurch die missverstandliche und in Teilen falsche Darstellung der
Thematik in den Medien korrigiert.

Eine Notfallplanung flir Reputationsrisiken liegt vor, die dazu dient, auf Presseanfragen vorbereitet zu sein und risikosteuernd
agieren zu kdnnen. Dieser Notfallplan untersttitzt vor allem das Reaktionsvermdgen und die Geschwindigkeit einer wirkungsvol-
len Pressearbeit.

Bearbeitungsdauer

mab 2 -14 Tage
m ab 15 bis 28 Tage
® (ber 28 Tage
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C.7. Sonstige Angaben

Keine Angaben.

D. Bewertung flir Solvabilititszwecke

Nachfolgend werden fir den Badischen Gemeinde-Versicherungs-Verband die Aktiva und Passiva der Solvency II-Bilanz im Vergleich

zur HGB-Bilanz zum Stichtag 31.12.2018 sowie die sich daraus ergebende Differenzbetrage dargestellt:

AKTIVA (in Tsd. EUR)

Geschifts- oder Firmenwert
Abgegrenzte Abschlusskosten
Immaterielle Vermégenswerte
Latente Steueranspriiche
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Sachanlagen fiir den Eigenbedarf
Anlagen (auBer Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertra
Immabilien (aufier zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliefflich Beteiligungen
Aktien
Aktien - notiert
Aktien - nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Struktunerte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen auller Zahlungsmittelaguivalente
Sonstige Anlagen
Vermogenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen von:
Michtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung
MNichtlebensversicherungen aulier Krankenversicherungen
Mach Art der Michtlebensversicherung betriebene Krankenversich
Mach Art der Lebensversicherung betriebene Krankenversicherun
Lebensversicherungen auler Krankenversicherungen und index-
Lebensversicherungen, index- und fondsgebunden
Depotforderungen
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Forderungen gegeniiber Riickversicherern
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
In Bezug auf Eigenmittelbestandteile fallige Betrige oder urspriinglich
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Vermogenswerte insgesamt

145255
0

24.582
55

0
1.537

0
1.537

0
6.749
6.749
6.725

24

0

0

0

0
1.216

0

2.820
0

2.022
1.000

584.169

[=N=]g=]

7.320

0

0
348.696
0
151.861
34

34

0
34.921
11.803
2317
0

0
137.326
0

24.500
55

0
1.296

0
1.296

0
15.183
15.183
16.034

149
0
0
0
0
1.216
5.210
2.820

0

2.022
1.275

385.039

Solvency ll-Bilanz Statutory accounts value Differenzbetrag

[=T=T =]

-1.320

0

0
220129
0
210.626
0

0

0

143
328
1.163

0

0

7.929

0

82

0

0

241

0

241

0
-8.434
-5.434
-8.309
-125

(=T = R R}

-5.210

0
275
199.131
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PASSIVA (in Tsd. EUR)
Versicherungstechnische Riickstellungen

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Rickstellungen - Nichtlebensversicherung (aufier
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art ¢
Wersicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - Lebensversicherung (auBer i1
Versicherungstechnische Rickstellungen - Krankenversicherung (nach Art ¢
Wersicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Rickstellungen - Lebensversicherung |
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen - index- und fondsgebundene
Wersicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schatzwert
Risikomarge
Sonstige versicherungstechnische Riickstellungen
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten (aus dem in Riickdeckung gegebenen Versicherungsgs
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Finanzielle Verbindlichkeiten auBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstitu
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern
Verbindlichkeiten gegenuber Riickversicherern
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)
Nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten insgesamt

Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten

139.867

89.139
88.853
0

77.281
11.572
285

0

210
75

21.338

1

Scoooo oo

1.238
188.738
395.431

216.832

164.813
163.210
0

979
332
16

0
1.238

243.868
141.171

Solvency ll-Bilanz Statutory accounts value Differenzbetrag

-76.965

-15.674
-74.356
0

77281
11.572
-1.318
0

210
75
-1.290

20.040

978
-332

-55.130
254,261
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Bevor in den Abschnitten D1 bis D5 die speziellen Bewertungsmethoden und -unterschiede fiir unsere Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten erlautert werden, folgt nun eine kurze allgemeine Darstellung und Abgrenzung der verwendeten bzw. nicht verwendeten
Bewertungsgrundlagen nach HGB, IFRS und Solvency |I.

Der BGV stellt seinen Jahresabschluss nach Handelsgesetzbuch (HGB) auf. Die fiir Solvency Il verwendeten Methoden erfiillen die
relevanten Anforderungen. Unsere Bewertungsmethoden fir Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten bertcksichtigen den Artikel 9
Abs. 4 der delegierten Verordnung (EU) 2015/35 (DVO). Dieser Artikel sieht vor, dass von den internationalen Rechnungslegungs-
standards (IFRS) abweichende Methoden zur Solvency II-Bewertung verwendet werden kdnnen. Im BGV erfolgt dies unter Beachtung
des im Artikel 29 der Solvency-II-Richtlinie (RL 2009/138/EG) dargelegten und insbesondere fir kleine Unternehmen relevante Pro-
portionalitatsprinzip. Unsere Solvency II-Bewertung beruht dazu u. a. auf Methoden, die auch im Rahmen der Erstellung des Jahres-
abschlusses herangezogen werden. Dazu z&hlen auch die im Anhang des Geschaftsberichts verwendete Methoden zur Zeitwerter-
mittlung. Der BGV zieht insgesamt gesehen keine Methoden heran, die rein auf fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten
beruhen oder anderweitig im Widerspruch zu Marktpreisen stehen. Die Bewertungsmethoden des BGV sind angemessen zur Art, zum
Umfang und zur Komplexitat der mit den Geschaften des BGV verbundenen Risiken. Eine Bewertung der Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten nach den Internationalen Rechnungslegungsstandards waren fiir den BGV mit Kosten verbunden, die gemessen an
seinen Verwaltungsaufwendungen insgesamt unverhaltnismaRig waren. Die gemaR der Vorschriften der Verordnung tiber die Rech-
nungslegung von Versicherungsunternehmen (RechVersV) ausgewiesenen und durch den Abschlusspriifer gepriiften Zeitwerte ent-
sprechen dem beizulegenden Zeitwert, im Sinne des bei einer Transaktion mit einem unabhéngigen Dritten erzielbaren Wertes. Folg-
lich geniigen die Zeitwerte der RechVersV auch den Anforderungen von Solvency .

D.1. Vermogenswerte

Nachfolgend werden die Bewertung der Vermdgenswerte zu Marktwerten und die wichtigsten Bewertungsunterschiede zu HGB fiir die
wesentlichen Anlageklassen erlautert.

Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen sind unter HGB zu Anschaffungskosten bilanziert. Die Bewertung
von Anteilen an verbundene Unternehmen und Beteiligungen erfolgt gemaR den fiir das Anlagevermdgen geltenden Vorschriften des
§ 341b Abs. 1 S. 2 HGB. § 54 RechVersV. Diese schreibt vor, dass flir alle zum Anschaffungswert oder Nennwert ausgewiesenen
Kapitalanlagen (hier Kapitalanlagen in verbundenen Unternehmen und Beteiligungen) jeweils der Zeitwert gem. § 56 RechVersV im
Anhang des Geschéftsberichtes anzugeben ist.

Die Werthaltigkeit der Beteiligungen wird im Rahmen der Bilanzierung jahrlich durch den Wirtschaftspriifer tberpriift.

Die Zeitwertermittlung erfolgt anhand eines vereinfachten Ertragswertverfahrens. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt nach § 56
RechVersV grundsétzlich zum Freiverkehrswert. Sofern kein aktiver Markt besteht, anhand dessen der Marktpreis ermittelt werden
kann, wird der Zeitwert nach einer allgemein anerkannten Bewertungsmethode ermittelt. Fir die Berechnung des Zeitwertes in HGB
setzen wir als Bewertungsmodell das vereinfachte Ertragswertverfahren nach IDW S1 Standard ein. Hier wird der Unternehmenswert
durch Diskontierung der den Unternehmenseignern (Eigenkapitalgebern) kiinftig zuflieRenden finanziellen Uberschiisse, die aus den
zukinftigen handelsrechtlichen Erfolgen abgeleitet werden, ermittelt. Diese ergeben sich vorrangig aus den Ausschittungen der vom
Unternehmen erwirtschafteten finanziellen Uberschiissen. Die Unternehmensbewertung nach IDW S1 setzt insoweit die Prognose
dieser erzielbaren kiinftigen finanziellen Uberschiisse voraus und erfordert hierfiir eine entsprechende Planungsrechnung. Subjektive
Kriterien bei der Ermittlung des Unternehmenswertes werden nicht berlcksichtigt. Auch immaterielle Vermdgenswerte sowie ein
etwaiger Geschafts- oder Firmenwert werden nicht beriicksichtigt. Fiir nachfolgende Gesellschaften wird diese Bewertungsmethode
angewandt:

e BGV Versicherung AG

e  Badische Rechtsschutzversicherung AG

In der Solvabilittsibersicht erfolgt der Ansatz der beiden Tochterunternehmen mit deren verfligbaren Solvency II-Eigenmitteln (ASM).

Fur die Beteiligung an der Deutschen Rickversicherung AG weichen wir mit Hilfe des Bewertungsmodells nach IDW HFA 10 i. V. m.
IDW S1 davon ab.

Fur die Bewertung der Beteiligung an der Consal Beteiligungsgesellschaft erhalten wir einen nach IDW HFA 10 i.V.m. IDW S1 be-
rechneten Wert der Versicherungskammer Bayern. Das Ergebnis stellt einen objektivierten Unternehmenswert dar, der in Bandbreiten
dargestellt ist. In Abhangigkeit der Anwendung der Uberschussquoten fiir die Lebensversicherung, Unfallversicherung und Kranken-
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versicherung variiert der Wertansatz. Im Rahmen der vorsichtigen Bewertung setzen wir unseren Zeitwert zwischen dem maximalen
und minimalen Unternehmenswert fest.

Fur die Beteiligung an der BGV Immobilien Verwaltung GmbH wird aus Vereinfachungsgriinden als Zeitwert der Buchwert angesetzt.
Fur den Zeitwert der BGV Immobilien GmbH & Co. KG wird der durch einen vereidigten Sachverstandigen ermittelte Marktwert der
Liegenschaft angesetzt. Die Ermittlung wird alle 5 Jahre vorgenommen (§ 55 RechVersV). Die Uberpriifung der Inputparameter (Ab-
gleich mit dem Mietspiegel der Stadt Karlsruhe, bzw. Mieten vergleichbarer Objekte, erfolgt jahrlich und wird dokumentiert. Die Kom-
patibilitdt mit Solvency Il ist damit ebenfalls gegeben.

Fur die Beteiligung an der GDV Dienstleistungs-GmbH & Co. KG wird aus Vereinfachungsgriinden als Zeitwert der Buchwert ange-
setzt.

Der bilanzielle Ausweis der Aktien erfolgt nach § 7 RechVersV. Fir die Ermittlung des Zeitwertes findet § 56 RechVersV Anwendung.
Fur borsennotierte Aktien erfolgt die Ermittiung des Marktwertes mittels des Borsenkurswertes am Abschlussstichtag. Die Vorgaben
des § 56 RechVersV gelten entsprechend. Der fiir diese Aktien ermittelte Marktwert wurde fir Solvency Il ibernommen.

Bei Aktien, die nicht an einem Markt gehandelt werden und so auch kein Freiverkehrswert ermittelt werden kann, findet § 341b HGB
Anwendung, sofern der Vermdgenswert dem Geschaftsbetrieb dauernd dient. Die Aktien der Hofgut Scheibenhart AG sind nicht amt-
lich notiert und werden auch nicht an einem Markt gehandelt. Der Wertansatz erfolgt hier zum Anschaffungswert. Nach § 56 Rech-
VersV Ziffer 5 sind die Aktien der Hofgut Scheibenhart AG hdchstens mit ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Berticksichti-
gung des Grundsatzes der Vorsicht zu bewerten. Da kein regelméBiger Borsenkurswert ermittelt wird, wird aus Vereinfachungsgriin-
den der Anschaffungswert als Zeitwert (ibernommen. Die Uberpriifung der Werthaltigkeit erfolgt jahrlich im Rahmen der Bilanzierung
mit dem Wirtschaftsprifer.

Unter Anleihen erfolgt der bilanzielle Ausweis von Inhaberschuldverschreibungen und anderen festverzinslichen Wertpapieren, die
nach § 8 RechVersV klassifiziert sind. Sonstige Ausleihungen nach § 10 RechVersV werden in dieser Position ebenfalls ausgewiesen.
Die Wertermittlung der im Direktbestand befindlichen bdrsennotierten Inhaberschuldverschreibungen und anderer festverzinslicher
Wertpapiere erfolgt durch Abfrage der Borsenkurswerte am Abschlussstichtag. Die ermittelten Kurse werden ins Verhaltnis zu den
Anschaffungskosten gesetzt und fiihren bei Anlagen, die dem Anlagevermégen gemal § 341b Abs. 2 HGB i.V.m. § 253 Abs. 3 HGB
zugeordnet sind, zu stillen Lasten. Bei Anlagen, die dem Umlaufvermdgen zugeordnet sind, wird eine notwendige Wertminderung als
Abschreibung gebucht und fiihren zu einem Wert unterhalb des Anschaffungswertes. Sind die Grinde flr eine ehemals vorgenom-
mene Abschreibung entfallen, wird gemaR § 253 Abs. 5 HGB eine Zuschreibung bis maximal auf den Anschaffungswert durchgefiihrt.
Namensschuldverschreibungen wurden mit dem Nennwert bewertet. Die Zeitwertermittlung flir diese Anlagen erfolgt nach § 56 Rech-
VersV. Unterschieden wird fir die Festlegung des Zeitwertes in Papiere, fiir die eine Borsennotierung vorliegt und in Papiere, fiir die
kein Freiverkehrswert ermittelt werden kann. § 54 RechVersV gibt vor, dass fir alle zum Anschaffungswert oder Nennwert ausgewie-
senen Kapitalanlagen der Zeitwert gem. § 56 RechVersV ermittelt wird und im Anhang des Geschaftsberichtes auszuweisen ist. Nach
§ 56 RechVersV ist der Freiverkehrswert der Borsenkurswert am Abschlussstichtag. Bei der Zeitwertermittiung werden Wertpapiere
mit Sonderausstattung besonders bertcksichtigt. Fiir Wertpapiere, fir die kein Freiverkehrswert zu ermitteln ist, erfolgt nach § 56
RechVersV die Zeitwertangabe hochstens nach ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Beriicksichtigung des Grundsatzes
der Vorsicht. Fir die im Bestand befindlichen Wertpapiere, fiir die kein Freiverkehrswert ermittelt wird, berechnen wir einen Marktwert
anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve in Verbindung mit der Restlaufzeit des Wertpapiers. Zuséatzlich berlcksichtigen wir bei der
Wertermittlung einen Spread, den wir durch ein internes Ratingverfahren ermitteln.

Die Investmentanteile werden unter HGB grundsétzlich nach § 341b Abs. 2 HGB wie Umlaufvermdgen bewertet; sechs Investment-
fonds sind dem Anlagevermégen zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten, bei wie Umlaufvermdgen bewerteten
Wertpapieren vermindert um Abschreibungen gemal § 341b Abs. 2 HGB in Verbindung mit § 253 Abs. 4 HGB nach dem strengen
Niederstwertprinzip. Bei den dem Anlagevermdgen zugeordneten Investmentfonds erfolgte die Bewertung gemaf § 341b Abs. 2 HGB
in Verbindung mit § 253 Abs. 3 HGB nach dem gemilderten Niederstwertprinzip.

Der Bilanzausweis der Investmentanteile erfolgt grundsatzlich unter der Position Organismen fiir gemeinsame Anlagen und ist nach §
7 RechVersV geregelt. Der im Anhang des Geschaftsberichtes anzugebende Zeitwert erfolgt nach § 56 RechVersV und wurde fir
Solvency Il ibernommen. Die in den Investmentanteilen gehaltenen Vermdgenswerte sind alle an einer zugelassenen Borse notiert.
Fur Solvency Il wurde der Freiverkehrswert am Abschlussstichtag angesetzt und tibernommen. Die Zeitwerte der Investmentanlagen
richten sich nach dem Marktwert des jeweiligen Investmentfonds. Die Marktwertbewertung der Investmentvermdgen erfolgt durch die
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Fondsgesellschaft in Abstimmung mit der jeweiligen Depotbank. Von der Werthaltigkeit kann ausgegangen werden, da jedes Invest-
mentvermdgen separat durch einen Wirtschaftsprifer Giberpriift und mit einem Priifungstestat ausgestattet wird.

§ 11 RechVersV regelt den Ausweis der Einlagen bei Kreditinstituten. Diese Einlagen sind als Tages- und Festgelder im Bestand. Der
Bilanzausweis der Festgelder erfolgt unter Einlagen, der Ausweis der Tagesgelder unter Zahlungsmittelaquivalente. Fiir die Zeitwerte
dieser Bilanzposition gilt fir die Wertermittiung § 56 RechVersV entsprechend. Fiir Tagesgelder erfolgt der Wertansatz zum Anschaf-
fungswert bzw. Nennwert nach § 54 RechVersV. Der Ausweis erfolgt hier zum Anschaffungswert und ist damit identisch mit dem
Buchwert. Fur Festgelder, fir die kein Freiverkehrswert zu ermitteln ist, erfolgt nach § 56 RechVersV die Zeitwertangabe hochstens
nach ihrem voraussichtlich realisierbaren Wert unter Beriicksichtigung des Grundsatzes der Vorsicht. Fiir die im Bestand befindlichen
Termingelder wird die Ermittlung des Marktwertes anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve in Verbindung mit der Restlaufzeit des
Festgeldes durchgefihrt. Zusatzlich wird bei der Wertermittlung ein Spread berlcksichtigt, der durch ein internes Ratingverfahren
ermittelt wird.

Darlehen und Hypotheken werden unter HGB zu fortgefiinrten Anschaffungskosten bilanziert. Die Berechnung der Zeitwerte wird
unter Zugrundelegung von Euribor Zinssatzen fir Kurzlaufer (bis 1 Jahr) und Midswapsétze fir Laufzeiten zwischen 1 und 20 Jahren
durchgeflhrt.

Grundsatzlich erfolgt die Zeitwertermittlung im Bestandsverwaltungssystem SAP in Verbindung mit dem SAP-Berechnungstool Mar-
ket-Risk-Analyzer (MRA). Die vorgegebene Zinsstrukturkurve wird im SAP-System hinterlegt und ermdglicht so samtliche Zeitwertbe-
rechnungen. Durch den Wirtschaftspriifer werden die Berechnungen stichprobenhaft Gberpriift.

Andere Forderungen, laufende Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks und Kassenbestand sind jeweils mit dem Nennwert bzw. Bar-
wert bilanziert. Abrechnungsforderungen aus dem (bernommenen Riickversicherungsgeschaft und sonstige Forderungen werden
teilweise mit einem Schatzverfahren ermittelt. Im Geschaftsjahr wurde das Wahlrecht gemaR § 27 Abs. 3 RechVersV in Anspruch
genommen.

D.2. Versicherungstechnische Riickstellungen

Die versicherungsmathematische Funktion hat die versicherungstechnischen Riickstellungen im Sinne von Solvency Il geméaR Artikel
75-Artikel 85 der Solvabilitat Il-Richtlinie 2009/138/EG bewertet. Zur Segmentierung der Risikogruppen werden die vorgegebenen
Solvency II-Sparten (SII-Sparten) verwendet. Die Sparte Eigenschaden, als Teil der SlI-Sparte ,Sonstige*, wird aufgrund des individu-
ellen Bestandes separat bewertet. Damit wird dem Artikel 80 Uber die Bildung homogener Risikogruppen genlige getan. Fiir die SlI-
Sparten Transport, Beistand und ,Sonstige” ohne Eigenschaden, wird aufgrund des geringen Datenvolumens keine Solvenzbewer-
tung vorgenommen. Fr die nicht bewerteten SlI-Sparten wird die HGB-RUckstellungen verwendet und durch ein angenommenes
Zahlungsmuster ein Zinseffekt berlcksichtigt. Es wird gemal Artikel 77 mit einer risikofreien Zinskurve abgezinst. Die risikofreie Kurve
wird auf Empfehlung von EIOPA verwendet und die Abzinsung erfolgt mit Hilfe einer Standardsoftware. Mit Hilfe dieser Software ist
das Standardmodell fir den BGV umgesetzt. Die versicherungstechnischen Riickstellungen setzen sich laut Artikel 77 aus dem ,bes-
ten Schatzwert” und der ,Risikomarge®, die nach der vereinfachten Methode Il (SCR-Projektion auf Basis vorhandener Cashflows der
SlI-Sparten) berechnet wird, zusammen.

Die Ermittlung der Préamienrlckstellungen erfolgt mittels Cash-Flow Ansatzes. Die hierfur notwendigen Daten werden unter Verwen-
dung vorhandener Markt- und HGB-Werte ermittelt. Der erwartete Beitrag resultiert aus dem zum Bewertungsstichtag bekannten
Bestand. Dies betrifft insbesondere die Vertrage, die zum Bewertungsstichtag aulerhalb der Kuindigungsfrist liegen und die mehrjah-
rigen Vertrage, die derzeit flr einen Zeitraum von 3 Jahren betrachtet werden. Die Abschluss- und Verwaltungskostenquote berechnet
sich aus den geplanten HGB-Kosten und den geplanten verdienten Beitrdgen des Folgejahres. Eine Projektion dieser Kosten erfolgt
fur die Verwaltungskosten entsprechend der GJ-Schadenabwicklung. Die Abschlusskosten werden immer bei Vertragsabschluss féllig
und fallen somit nur im ersten Vertragsjahr an. Diese werden zusétzlich gemindert um die bereits gezahlten Abschlusskosten aus den
Beitragsiibertragen. Die Kostenquote reduziert dann, angewendet auf die zukiinftigen Beitrage, den Gewinn aus diesen. Dem gegen-
Uber stehen die zukilnftigen Schaden aus den zukiinftigen Beitrdgen. Grundlage der Ermittlung ist die Die Best-Estimate-
Schadenquote. Diese resultiert aus der Best-Estimate-Schadenrtickstellung prognostiziert auf das nachste Geschéftsjahr und den
geplanten verdienten Beitragen im Folgejahr. Multipliziert mit den zukUnftigen Beitrdgen, ergibt sich der erwartete Schaden aus den
zukinftigen Beitragen. Diesem Schaden wird dann noch das Abwicklungsmuster der GJ-Schadenrtickstellung zu Grunde gelegt. Die
Nettopramienrlckstellungen werden analog gerechnet.
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Grundlage fir die Schatzung der Brutto-Schadenriickstellung ist eine Datentabelle aus der dispositiven Datenbank, die von Einzelséat-
zen ausgehend im Bestandsfiihrungssystem ICIS in Riicksprache mit der versicherungsmathematischen Funktion erstellt wird. Zur
Erstellung der neuen Abwicklungsdreiecke werden die Historien der Dreiecke aus dem letzten Jahr verwendet und lediglich um das
aktuelle Kalenderjahr erganzt. Somit wird eine Konsistenz der verwendeten Daten aus verschiedenen zeitlichen Perioden gewahrleis-
tet. Die Bruttozahlen werden insbesondere mit den Daten aus dem Finanzbuchhaltungssystem SAP und der Gewinn- und Verlust-
rechnung aus dem Rechnungswesen abgeglichen. Somit wird die Richtigkeit der Daten durch den intensiven Austausch mit der IT
und internen Kontrollsystemen sichergestellt. Es wird gewahrleistet, dass die Daten fehlerfrei und vollstandig sind, bevor diese zur
weiteren Schétzung genutzt werden. Mogliche Abweichungen sind im Validierungsprozess dokumentiert. Dieser ist in Anlehnung an
die Leitlinie der versicherungsmathematischen Funktion fir jedes Abwicklungsdreieck separat dokumentiert und entsprechend ge-
pflegt. Aufgrund der Verkirzungsfristen fiir den Jahresabschuss HGB ist die Rickversicherungsabrechnung bzgl. des Schadenauf-
wandes erstmalig fir das Berichtsjahr 2018 geschétzt worden. Diese sind in SAP nicht differenziert eingebucht und somit kann kein
Nettoabwicklungsdreieck in Vergleichbarkeit zum Vorjahr erstellt werden. Fiir die Schatzung der Netto-Schadenriickstellung wird eine
Naherungslosung Uber eine Verhéltnisberechnungen angewendet.

Die Basis fiir das Abwicklungsdreieck bilden die reinen Schadenzahlungen, die externen Regulierungskosten, die Regresszahlungen
und gegebenenfalls die Reservestande (Aufwandsdreieck). Die Rentenverpflichtungen werden als Einmalzahlung zum Verrentungs-
zeitpunkt im Abwicklungsdreieck berticksichtigt. Die Datendreiecke werden mit allen verfligbaren historischen Daten fiir 20 bzw. 35
Anfalljahre generiert. Ausgehend vom Abwicklungsdreieck werden zunachst verschiedene Plots angeschaut, die einen ersten Uber-
blick Gber das Portfolio geben. Im Abwicklungsplot lasst sich erkennen, ob individuelle Abwicklungsfaktoren Ausreier darstellen.
Diese mussen fiir die Berechnung nicht immer zwingend eliminiert werden. Einzelne Abwicklungsfaktoren oder ganze Anfalljahre, die
eher untypisch fiir den Bestand sind, werden fiir die Berechnung der Abwicklungsfaktoren ausgeschlossen. Hierbei wird darauf ge-
achtet, dass nicht nur Abwicklungsfaktoren mit einer Abweichung nach oben, sondern auch die nach unten eliminiert werden. Einzel-
ne Abwicklungsfaktoren kénnen Uber eine Trendfunktion ermittelt werden. Dieses wird genutzt, um das Abwicklungsmuster zu glatten
oder eine Schatzung fiir die letzten Abwicklungsfaktoren zu ermitteln. Diese kdnnen aufgrund der geringen Datenmenge fir die
Schétzung nicht reprasentativ sein. Aus den Plots I&sst sich anhand des Verlaufs der Kurven erkennen, ob eher ein additives Modell
oder ein multiplikatives Modell fiir die Schatzung geeignet ist. Im Kalenderjahrplot werden die Residuen der Abwicklungsfaktoren
gegen das Kalenderjahr abgetragen. Verwerfungen stellen Hinweise auf Kalenderjahreseffekte wie z.B. (iberdurchschnittlicher Inflati-
on dar. Ausgehend von diesem Erkenntnisstand wird bei Auffalligkeiten der Ursache nachgegangen, d.h. untypische Anfalljahre wer-
den auf Einzelsatzen angeschaut und Riicksprachen mit den Sachbearbeitern gehalten. Fir jedes Schadendreieck gemal aktuarieller
Bewertungsverfahren (z.B. Klassisches Chain Ladder-Verfahren, Bornhuetter-Ferguson) wird eine Best-Estimate-Schétzung berech-
net.

Unter Ber(cksichtigung aller externen und internen Einflisse sowie ausgiebiger Abwagung der Auswirkung verschiedener angewand-
ter Bewertungsverfahren wird das vorlaufige Ergebnis quantifiziert und im Validierungsprozess ausfiihrlich dargelegt. Um die Richtig-
keit und Angemessenheit der marktnahen Riickstellung nochmals zu priifen, werden die vorlaufigen Ergebnisse mit den Spartenver-
antwortlichen besprochen. Hieraus kommt es gegebenenfalls nochmals zu Anpassungsbedarf in der Schatzung. Fiir jedes Segment
wird ein Backtesting durchgefiihrt. Dazu gibt es verschiedene Ansatze. Zum einen werden die Schatzungen der letzten Jahre ange-
schaut und mit den realisierten Zahlungen verglichen. Zum anderen werden die realisierten Abwicklungsgewinne in HGB mit den
Prognosen der Vergangenheit Gberprift. Mit diesen beiden Ansatzen kann man gut beurteilen, ob sich das bisher verwendete Bewer-
tungsverfahren bewahrt hat.

Die internen Regulierungskosten sind in den Abwicklungsdreiecken nicht enthalten. Diese werden ausgehend von der bilanzierten
Riickstellung entsprechend der beobachteten Schadenanzahl nach dem ersten Abwicklungsjahr und gewichtet mit der Duration auf
die Solvency II-Sparten verteilt. Somit wird eine zuféllige Schwankung bei der Ermittlung der internen Regulierungskosten pro Sol-
vency II-Sparte und pro Gesellschaft minimiert. Fiir die endgiiltige Bewertung und Quantifizierung der versicherungstechnischen
Ruckstellungen sind Uber die internen Regulierungskosten hinaus, die Kosten fir die Verwaltung der Kapitalanlagen und die Gemein-
kosten, die der Versicherungstechnik zu zuweisen sind, berlcksichtigt.

Die nach Art der Lebensversicherung berechneten Riickstellungen fiir HUK-Renten werden auf Einzelsatzen nach Solvency Il bewer-
tet. Die Basisdaten werden aus den Berechnungen der Verantwortlichen Aktuarin entnommen. Es wird auf Einzelsatzebene je ein
Zahlungsstrom mit der Sterbetafel 2. Ordnung generiert und dieser wird in SOLVARA mit der risikofreien Zinskurve abgezinst. Fiir die
einzelnen Stressszenarien Langlebigkeits-, Kosten- und Revisionsrisiko wird nach Vorgaben von EIOPA der Zahlungsstrom auf Ein-
zelsatzen ermittelt. Die Abzinsung und die Ermittlung des Risikos erfolgt in SOLVARA.

Die Risikomarge firr die Schaden- und fur die HUK-Rickstellungen wird mit einem Kapitalkostensatz von 6% ermittelt.
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Der Ausweis in der Solvenzbilanz fordert, dass nicht Uberfallige Forderungen und Verbindlichkeiten den versicherungstechnischen
Riickstellungen zuzuweisen sind. Somit wird der Saldo der Abrechnungsforderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber der Riickversi-
cherung bei den Nettoschadenriickstellungen beriicksichtigt. Die Vorauszahler, die ein Teil der Verbindlichkeiten gegentber Versiche-
rungsnehmer sind, werden in der Pramienrlckstellung ausschlieBlich mit dem Schaden- und Kosten-Cash-Flow berticksichtigt. Somit
ist in der Bilanzposition ,Verbindlichkeiten gegentber Versicherungsnehmer* mit Null ausgewiesen. Die sonstigen versicherungstech-
nischen Riickstellungen (Stornoriickstellung fur Beitragsforderung, Drohverlustriickstellung, Verkehrsopferhilfe, Rickstellung fiir Bei-
tragsriickerstattung) werden ebenso in den Schadenriickstellungen ausgewiesen. Die Rickstellungen fiir Beitragsriickerstattung
wurden auf der Grundlage entsprechender mathematischer Modelle auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet. Es handelt
sich hierbei um eine Rickstellung fiir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung, die entsprechend der Abrechnungen mit den Riickver-
sicherern um deren Anteile reduziert wurde.

Im Vergleich zu den Solvency Il Bewertungsmethoden wurde gemal dem Vorsichtsprinzip unter HGB die Riickstellung fiir noch nicht
abgewickelte Versicherungsfalle im selbst abgeschlossenen Versicherungsgeschaft je Einzelschaden ermittelt. AuRerdem wurde fiir
noch nicht bekannte Ereignisse nahezu in allen Versicherungszweigen und -arten eine Spatschadenriickstellung gebildet. Die Spat-
schadenrtckstellung wurde unter Bertcksichtigung der Aufwendungen und Stlickzahlen fiir Spatschaden auf Basis des Chain Ladder-
Verfahrens gebildet. Die Riickstellung fiir Schadenregulierungskosten wurde unter Berticksichtigung des koordinierten Landererlasses
vom 2. Februar 1973 gebildet. Die Renten-Deckungsriickstellung wurde unter Zugrundelegung der DAV-Sterbetafel 2006 HUR be-
rechnet. Der Rechnungszins betrégt 1,75% fiir Verpflichtungen, die bis zum 31.12.2014 eingetreten sind. Fiir Leistungsfélle, die bis
zum 31.12.2016 eingetreten sind, betrégt der Rechnungszins 1,25%. Ab dem 01.01.2017 wird ein Rechnungszins von 0,90% zugrun-
de gelegt. Die Anteile der Rickversicherer an den Riickstellungen fir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle im selbst abge-
schlossenen Versicherungsgeschaft wurden entsprechend den Abrechnungen mit den Riickversicherern angesetzt. Forderungen aus
Regressen und Teilungsabkommen sind je Einzelfall ermittelt und von den Riickstellungen abgesetzt.

Die zu Marktwert bewerteten versicherungstechnischen Riickstellungen (Best Estimate) betragen beim BGV zum Jahresendstichtag
125.585 Tsd. EUR (i. V. 118.252 Tsd. EUR). Die Risikomarge belauft sich auf 14.282 Tsd. EUR (i. V. 13.772 Tsd. EUR) und die sons-
tigen Verbindlichkeiten beziffern sich auf 48.871 Tsd. EUR (i. V. 56.002 Tsd. EUR). In Summe ergeben sich somit in der Solvency II-
Bilanz des BGV Verbindlichkeiten in Hohe von 188.738 Tsd. EUR (i. V. 188.025 Tsd. EUR).

Die einforderbaren Betrage aus Riickversicherungsvertrdgen betragen zum Stichtag 31.12.2018 nach Marktwerten 6.749 Tsd. EUR (i.
V. 6.587 Tsd. EUR).

Nachfolgend wird die Marktwertbewertung nach Solvency Il fir die versicherungstechnischen Riickstellungen dargestellt. Dabei wer-
den die Bestandteile beste Schatzwerte netto und einforderbare Betrage aus Ruckversicherungsvertragen differenziert nach Solvency
[I-Sparte ausgewiesen. Es erfolgt eine Adjustierung der Abrechnungsforderungen gegeniber Riickversicherer. Darliber hinaus wer-
den die besten Schatzwerte netto pro Solvency lI-Sparte auf die Komponenten Pramien- und Schadenrlickstellung sowie Risikomarge
heruntergebrochen:

. . Best Einforderbare Best Pramienrkst. Schadenrkst. Risikomarge
V?rsmherungsle_chmsche Estimate  Befrage Estimate
Riickstellungen in Tsd. EUR Gesamt Gesamt

Brutto aus RV Netto Netto Netto

Unfall 285 24 261 127 912 75
Kifz Haftpflicht 3978 615 3.363 -923 4190 96
Sonstige Kfz-Versicherung 2049 453 1.595 -452 841 1.206
Schiffahrt, Luftfahrt, Transport (MAT) -262 -256 5 42 35 1
Feuer- und Sachversicherung -6.329 -554 -5 775 15175 9.011 389
Haftpflichtversicherung 73395 93 73302 -928 65519 8711
Beistandsleistungsversicherung -3 0 -3 -3 0 0
Sonstige Versicherung 16.025 6372 9652 -740 9223 1.169
vt. Riickstellungen Nichtleben 89.139 6.749 82.390 -18.989 89.731 11.648
vt. Rilckstellungen Leben 50728 0 50728 48.093 2635
Gesamt 139.867 6.749 133.118 -18.989 137.824 14.282

Einen wesentlichen Einfluss auf die Marktwertbewertung der versicherungstechnischen Riickstellungen hat die Entwicklung des Zins-
niveaus. Vergleicht man die Zinskurven von 2018 und 2017 miteinander, fallt auf, dass die 2017-Kurve ein niedrigeres Niveau als die
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Zinskurve des Vorjahres aufweist. Die niedrigeren Zinssatze fuhren sowohl bei kurzabwickelnden SlI-Sparten wie z.B. Transportversi-
cherung wie auch bei langabwickelnden SlI-Sparten wie z.B. Haftpflichtversicherung zu geringeren Zinsertragen bzw. zu Zinsaufwen-
dungen.

Die Ermittlung der Riickstellungen wurde bereits ausfiihrlich beschrieben. Dabei wird in gleicher Weise (ausgenommen der Pramien-
rickstellungen) wie im Vorjahr vorgegangen. Die Datenqualitét ist gleichbleibend stabil, da bei der Vorgehensweise zur Ermittlung der
Datengrundlage keine Anderungen vorgenommen wurden. Der Validierungsprozess ist mit Kontrollen und ausfiihrliche Dokumentati-
onen fir jede Solvency II-Sparte ausgestattet. Daraus lassen sich die Griinde fir die Methodenwahl im Zusammenhang mit den Auf-
falligkeiten in den Daten nachvollziehen. Die deutlichen Verbesserungen im Backtesting, die in den letzten Berichtsjahren bereits
umgesetzt wurden, haben sich als sehr informativ erwiesen und sind auch in diesem Jahr genutzt worden. In der Reservierungspraxis
gibt es kleinere Anderungen. Es wird mit Einzelschadenreserven und automatisierten Eingangsreserven gearbeitet. Diese sind in der
Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung aufgrund neuer Bestandsauswertungen um 500 EUR angehoben worden, da die bisherigen Ein-
gangsreserven zu regelmafigen Nachreservierungen fiihrten. Fir die Prémienrtickstellungen sind die zuknftigen Beitrége eine we-
sentliche KenngréRe. Hierflir werden unverandert zum Vorjahr die Vertragsgrenzen bis zu drei Jahre betrachtet. Die Abbildung der
Vertragsgrenzen ist beibehalten worden. Bei der Projektion der erwarteten Schaden und Kosten wird die Abwicklung der Geschafts-
jahresschaden zu Grunde gelegt, so dass ein Diskonteffekt beriicksichtigt wird.

Bei den Pramienriickstellungen gibt es signifikante Anderungen, die im Wesentlichen auf die Veranderung der verbesserten Schaden-
Kostenquote in der Haftpflichtversicherung und deren riicklaufigen Beitrdgen zuriickzufihren sind. Die Veranderung der Best-
Estimate-Schadenrlckstellung (+8,0 %) ist im Wesentlichen auf den Reservezuwachs um 3.293 Tsd. EUR zurlickzufiihren und dem
zusatzlichen Ausweis der Abrechnungsverbindlichkeiten gegeniber Rickversicherung und den Riickstellungen fiir Beitragsriickerstat-
tung. Die Erhohung der Risikomarge ist bedingt durch die Veranderung des Risikokapitals (SCR), welches fiir die Risikomarge fortge-
schrieben wird und die zusétzliche Beriicksichtigung der Schaden aus den Prémienrtickstellungen beim Reserverisiko.

Der BGV hat gemessen am Schadenvolumen einen grofien Anteil an der Krankenhaushaftpflicht. Durch die starke Inflation im Bereich
der Pflegeversorgung werden Barreserven trotz Einstellung einer Rentendeckungsriickstellung beibehalten, um die zu erwartenden
Erhohungen in den Verpflichtungen zu begleichen. Des Weiteren nehmen tendenziell die Deponierisiken und die Umweltschaden zu.
Der Anstieg der Schadenriickstellung wird durch Feuer- und Sachversicherung und durch die Haftpflichtversicherung dominiert, der
auch in den HGB-Riickstellungen geschaftsjahrestypisch zu beobachten ist.

Durch das ,4-Augen-Prinzip* ist sichergestellt, dass die verwendeten Daten fehlerfrei, vollstandig und richtig verwendet werden. Die
darauf beruhenden Berechnungsprozesse werden ebenso kritisch dberpriift und Auffélligkeiten bereinigt. Fiir die endgliltige Quantifi-
zierung der versicherungstechnischen Riickstellungen sind die Ergebnisse im Fachgesprach mit dem Spartenverantwortlichen darge-
legt worden und konnten bestatigt werden.

Mit den nachfolgenden Tabellen werden in Kurzform die Adjustierungen und Bewertungsmethoden, die Bewertungsannahmen und
der Grad der Unsicherheit pro Solvency II-Sparte erlautert.

Fur die Unfallversicherung:

Adjustierung und - aussagekraftige Historie

Bewertungsmethoden - Modifiziertes Chain Ladder-Verfahren
- Aufwandsdreieck

Bewertungsannahme - gleichbleibende Inflation, daher wird die beobachtete Inflation in die Zukunft fortgeschrieben
- vollstandig abgewickeltes Dreieck

Grad der Unsicherheit 15,3%
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Fur die Kraftfahrt-Haftpflichtversicherung:

Adjustierung und
Bewertungsmethoden

- aussagekraftige Historie

- Modifiziertes Chain Ladder-Verfahren

- Aufwandsdreieck

- Verfahrensubliche Ausreilerbereinigungen

- Jahre vor dem Analysehorizont werden zu 100% mit dem HGB Wert (ibernommen

Bewertungsannahme

- gleichbleibende Inflation, daher wird die beobachtete Inflation in die Zukunft fortgeschrieben
- fast vollstandig abgewickeltes Dreieck
- beobachtete Abwicklungsdauer 35 Jahre

Grad der Unsicherheit

17,5%

Fur die Kaskoversicherung:

Adjustierung und - aussagekraftige Historie

Bewertungsmethoden - Modifiziertes Chain Ladder-Verfahren
- Aufwandsdreieck

Bewertungsannahme - gleichbleibende Inflation, daher wird die beobachtete Inflation in die Zukunft fortgeschrieben
- vollstdndig abgewickeltes Dreieck
- jlingere Jahre aufgrund der Kurzabwicklung aussagekraftiger

Grad der Unsicherheit 16,7%

Fur die Transportversicherung:

Adjustierung und - keine aussagekraftige Historie
Bewertungsmethoden - abgezinster HGB-Wert

Bewertungsannahme - Cash-Flow wickelt sich wie Kasko Uber 3 Jahre ab
Grad der Unsicherheit durch geringe Bestandsgrofie absolut gering

Fur die Feuer- und Sachversicherung:

Adjustierung und - aussagekraftige Historie

Bewertungsmethoden - Modifiziertes Chain Ladder-Verfahren
- Aufwandsdreieck
- Verfahrensubliche Ausreilerbereinigungen

Bewertungsannahme - gleichbleibende Inflation, daher wird die beobachtete Inflation in die Zukunft fortgeschrieben
- vollstdndig abgewickeltes Dreieck

Grad der Unsicherheit 9,6%
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Fir die Haftpflichtversicherung:

Adjustierung und - aussagekraftige Historie

Bewertungsmethoden - Modifiziertes Chain Ladder-Verfahren

- Zahlungsdreieck

- Verfahrensibliche Ausreilierbereinigungen

- Jahre vor dem Analysehorizont werden zu 100% mit dem HGB Wert tibernommen

Bewertungsannahme - gleichbleibende Inflation, daher wird die beobachtete Inflation in die Zukunft fortgeschrieben

- kein vollstdndig abgewickeltes Dreieck nach 35 Jahren -> Tail Uber die Weibull-Funktion
geschatzt bis zur vollstandigen Abwicklung

Grad der Unsicherheit 7,2%

Fur die Beistandsversicherung:

Adjustierung und - keine aussagekraftige Historie
Bewertungsmethoden - abgezinster HGB-Wert

Bewertungsannahme - Cash-Flow wickelt sich wie Kasko Uber 3 Jahre ab
Grad der Unsicherheit durch geringe Bestandsgrofie absolut gering

Flr die sonstige Versicherung:

Adjustierung und - aussagekraftige Historie fir Eigenschaden
Bewertungsmethoden - Modifiziertes Chain Ladder-Verfahren
- Aufwandsdreieck

- Verfahrensibliche Ausreiferbereinigungen, sehr volatiles Abwicklungsmuster, da seit 1988
regelmalig die Versicherungsbedingungen geandert. Selbstbehalte fiir Versicherungsnehmer
(VN) eingefiihrt. Das Verhalten der VN hat sich deutlich gewandelt

Bewertungsannahme - gleichbleibende Inflation, daher wird die beobachtete Inflation in die Zukunft fortgeschrieben
- vollstandig abgewickeltes Dreieck
Grad der Unsicherheit 9,4%

D.3. Sonstige Verbindlichkeiten

Die Riickstellungen fiir Beitragsriickerstattung wurden auf der Grundlage entsprechender mathematischer Modelle auf der Basis von
Vergangenheitswerten berechnet. Es handelt sich hierbei um eine Riickstellung fir erfolgsabhangige Beitragsriickerstattung, die
entsprechend der Abrechnungen mit den Riickversicherern um deren Anteile reduziert wurde.

Die Schwankungsriickstellung und ahnliche Riickstellungen wurden nach § 341h HGB, § 29 bzw. § 30 RechVersV und den in der
Anlage zu dieser Verordnung enthaltenen Vorschriften gebildet.

Die sonstigen versicherungstechnischen Riickstellungen enthalten eine Stornorlckstellung fiir Beitragsforderungen, die auf der
Grundlage eines entsprechenden mathematischen Modells auf der Basis von Vergangenheitswerten berechnet wurde.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen wurden basierend auf den biometrischen Grundwerten (Wahrschein-
lichkeiten fir Todes- und Invaliditatsfalle) nach Klaus Heubeck (Richttafeln RT 2005 G) berechnet. Die Bewertung nach BilMoG fur
den HGB-Ausweis hat auf Basis realistischer Annahmen zu erfolgen. Kiinftige Gehaltserhohungen und kiinftige Rentenanpassungen
sowie Annahmen Uber Kiindigungsraten sind in die Berechnungen gemaf BilMoG einzubeziehen. Die Bewertung der Pensionsver-
pflichtungen erfolgte nach dem international anerkannten Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode). Die Abzin-
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sung erfolgte unter Annahme einer Restlaufzeit von 15 Jahren gemaf § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB. Fir die Solvenziibersicht wurde die
Bewertung der Pensionsriickstellungen nach den Vorgaben aus IAS 19 vorgenommen.

D.4. Alternative Bewertungsmethoden

Fir einige kleine Vermdgens- und Verpflichtungspositionen wurden die Bewertungen aus dem HGB-Jahresabschluss Gibernommen.
Betroffen davon sind

e Betriebs- und Geschéaftsausstattung

e Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittler

e Verbindlichkeiten gegeniiber Vermittlern

e Forderungen und Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

e  Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Wertdifferenzen zu einer Marktwertschatzung liegen unterhalb der Wesentlichkeitsschwelle von 4% der Solvency Il Eigenmittel.

D.5. Sonstige Angaben

Keine Angaben.
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E. Kapitalmanagement

E.1. Eigenmittel

Grundsatzliches Ziel des Kapitalmanagements im BGV ist es, gegentiber den internen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen eine
angemessene Risikotragfahigkeit vorzuweisen. Dadurch erreicht der BGV fiir seine Mitglieder und Versicherungsnehmer eine hohe
Unternehmenssicherheit, die sich im Kontext der aufsichtsrechtlichen Eigenmittelanforderungen durch die Solvabilitats- und Risiko-
tragfahigkeitsquote ausdriickt.

Der Kapitalmanagementplan des BGV ist darauf bedacht, die bisherige deutliche Uberdeckung der aufsichtsrechtlichen Solvabilitats-
anforderung auch langfristig beizubehalten. Zur Kapitalmanagementplanung wird sowohl das betriebsnotwendige Risikokapital (SCR)
als auch die Eigenmittel (ASM) Uber den Planungshorizont berechnet und die Bedeckungsquote beachtet.

Ist aus den Uberwachungsaktivitaten ein zusatzlicher Eigenmittelbedarf erkennbar, werden MaRnahmen abgeleitet, die zu einem
frilhzeitig korrigierenden Eingreifen und somit zur Sicherstellung der in der Risikostrategie formulierten Mindestbedeckungsquoten
fuhren. Eine kritische Risikosituation ist durch Einleitung entsprechender Gegenmafinahmen, wie zum Beispiel eine Risikoreduktion,
in den sicheren Bereich zuriickzufthren.

Um die Wachstumsambitionen zukunftsorientiert verfolgen zu kénnen, achtet der BGV auf die erforderliche Unternehmenssicherheit.
Aufgrund der Eigentlimerstruktur und der rechtlichen Gesellschaftsgegebenheiten im BGV ist das Unternehmen darauf angewiesen,
das benétigte Kapital maglichst selbst zu erwirtschaften und zu einem groen Teil im Unternehmen zu thesaurieren. Ziel des BGV ist,
durch eine bewusste Steuerung des Risikos und des Ertrages selbst dazu beizutragen, Gewinne zu erzielen, die ihn in die Lage ver-
setzen, das zukiinftige Wachstum finanzieren und die daraus erwachsenden Risiken tragen zu kdnnen.

Als Konzernobergesellschaft steht der Badische Gemeinde-Versicherungs-Verband mit einer sehr guten Kapitalausstattung und einer
unbeschrankten Nachschusspflicht seiner Mitglieder im Mittelpunkt der konzermweiten Sicherheitstiberlegungen. Insbesondere steht
er im Bedarfsfall konzernintern als Kapitalgeber zur Verfligung.

Die zur SCR Abdeckung verfligbaren Eigenmittel bilden die Differenz zwischen Aktiv- und Passivseite der Marktwertbilanz. Die Ei-
genmittelbestandteile wurden entsprechend ihrer Merkmale ausschlieRlich in der Qualitatsklasse , Tier 1* eingestuft. Sie setzten sich
zusammen aus Eigenkapital, Schwankungsriickstellung sowie Aktiv- und Passivreserven und werden im nachfolgenden Abschnitt in
Gegenuberstellung zur Solvenzkapitalanforderung sowohl fiir den Berichtsstichtag als auch fiir das Vorjahr aufgefthrt.
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E.2. Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Das bendtigte Risikokapital sollte stets kleiner als die entsprechenden Limite sein. Ubersteigende Eigenmittel stehen fiir die unter
ORSA zusatzlich quantifizierten Risikokategorien zur Verfligung.

KOMMENTIERUNG
Risikoanalyse:

| Insgesamt geht das benétigte Risikokapital (SCR) um 6% zurlick, wéhrend die Eigenmittel im Vergleich zum Vorjahr um ca. 0,3%

auf 395.431 Tsd. EUR angestiegen sind und somit zu einer deutlich besseren Risikotragfahigkeitsquote von 390% fihren.
| Durch den Wegfall eines Folgejahres in AH kommt es zu einer deutlichen Reduktion der zukiinftigen Prémien, die sich beim

versicherungstechnischen Risiko, insbesondere beim Préamien- und Reserverisiko trotz Bestandswachstum risikomindernd aus-

wirken (-7%). Die Verbesserung der Best-Estimate Schadenquote wirkt sich beim Stornorisiko risikoerhéhend aus (+12%).
|  Die geringeren Marktwerte der Kapitalanlagen flihren beim Marktpreisrisiko insbesondere in den Bereichen Aktienrisiko,

Spreadrisiko, Fremdwahrungsrisiko und Konzentrationsrisiko zu einem deutlichen Riickgang des SCR von insgesamt -8%.
/  Die Solvenzkapitalbedarfsplanung zeigt eine gute Bedeckung der Risiken.

/  Die Risikoszenarioberechnung mit einem angenommenen Aktienmarktwertriickgang um -22% und einem Anstieg des Marktwer-

tes der Verpflichtungen um 2% wirkt sich moderat auf den BGV aus. Die Bedeckungsquote reduziert sich aufgrund des Ruick-
gangs der Eigenmittel. Die Sicherheit des BGV ist auch in diesem Szenario gewahrleistet.
| Bei der Berechnung geht eine verbesserte Datenbasis der Rickversicherung ein.

| Es werden keine unternehmensspezifischen Parameter oder Vereinfachungen bei der Solvenzkapitalbedarfsplanung verwendet.

| Zur Bestimmung der Mindestkapitalanforderung wurden das Standardrisikomodell sowie die dafiir vorgesehenen Daten und
Kalibrierungen verwendet.
| Der endgiiltige Betrag der Solvenzkapitalanforderung unterliegt noch der aufsichtlichen Prifung.

Managementmalnahmen:

/  Beobachtung der unterjéhrigen Risikotragfahigkeit im Quartalsrhythmus.

| Abgleich der unterjahrigen Risikotragfahigkeit mit der Planung.

/  Ausbau der Risikokapitalbedarfsplanung und starkere Verzahnung mit der Unternehmensplanung.

RISIKOTRAGFAHIGKEIT: ERGEBNISUBERSICHT 31.12.2018  Vorjahr Diff. in %

{in Tsd. EUR)
Eigenmittel {ASM) 395431 394.305 0%
benatigtes Risikokapital {SCR) 101.402 108.155 -6%
Minimum Capital Requirement (MCR) 25.350 27.039 -6%
Risikotragfahigkeit ASM/ SCR 390% 365% %
DETAILERGEBNISSE (in Tsd. EUR) SCR SCR SCR
31.12.2018 Vorjahr Diff. in %
VERSICHERUNGSTECHN ISCHES RISIKO: 34.228 35.492 -4%
Pramien- und Reserverisiko 17.191 18.501 1%
Katastrophenrisiko 11.535 12.089 5%
Stornorisiko 3.924 3508 12%
Rentenrisiko 1.577 1.394 13%
MARKTPREISRISIKO: 62.816 68.434 -8%
Zinsrisiko 3.522 3.166 1%
Aktienrisiko (Aktientyp 1) 4174 8.676 -52%
Aktienrisiko (Aktientyp 2+Beteiligung) 50.524 50.594 0%
Immobilienrisiko 0 0 0%
Spreadrisiko 2.107 2.465 -15%
Fremdwahrungsrisiko 2.170 3.185 -32%
Konzentrationsrisiko 320 348 -8%
KREDITRISIKO 2.288 2.244 2%
BASIS-SCR: DIVERSIFIZIERT 99.332 106.171 -6%
OPERATIONELLES RISIKO 2.069 1.984 1%
GESAMTSUMME: SCR 101.402 108.155 -6%
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E.3. Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapitalanforderung

Keine Angaben, da nicht relevant.

E.4. Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten internen Modellen

Keine Angaben, da nicht relevant.

E.5. Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Keine Angaben, da nicht relevant.

E.6. Sonstige Angaben

Keine Angaben.

Anhang |

Der Anhang beinhaltet nachfolgende Meldebdgen:

e 5.02.01.02
e S5.05.01.02
e 5.05.02.01
o 5.12.01.02
o 5.17.01.02
e S5.19.01.21
e 5.23.01.01
e S5.25.01.21
e 5.28.01.01

Bilanz (Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten)

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschaftsbereichen

Pramien, Forderungen und Aufwendungen nach L&ndern

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der
Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen - Nichtlebensversicherung

Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Eigenmittel

Solvenzkapitalanforderung - fir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
Mindestkapitalanforderung - nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs-
oder Rickversicherungstatigkeit

42



Anhang I
S.02.01.02
Bilanz

Vermogenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

Latente Steueranspriiche

Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf

Anlagen (auer Vermogenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige)

Immobilien (auBer zur Eigennutzung)
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich Beteiligungen
Aktien
Aktien — notiert
Aktien — nicht notiert
Anleihen
Staatsanleihen
Unternehmensanleihen
Strukturierte Schuldtitel
Besicherte Wertpapiere
Organismen fiir gemeinsame Anlagen
Derivate
Einlagen aufler Zahlungsmitteldquivalenten
Sonstige Anlagen
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige
Darlehen und Hypotheken
Policendarlehen
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertrigen von:
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen

nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen

nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen
Lebensversicherungen aufer Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden

Depotforderungen

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Forderungen gegeniiber Riickversicherern

Forderungen (Handel, nicht Versicherung)

Eigene Anteile (direkt gehalten)

In Bezug auf Eigenmittelbestandteile féllige Betrige oder urspriinglich eingeforderte,

aber noch nicht eingezahlte Mittel

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermogenswerte

Vermogenswerte insgesamt

Solvabilitit-II-Wert

C0010
R0030 0
R0040 0
R0050
R0060
R0070 568.825
R0080
R0090 362.487
R0100 34
R0110 34
R0120
R0130 36.411
R0140 12.131
R0150 24.280
R0160
R0170
R0180 145.255
R0190
R0200 24.582
R0210 55
R0220
R0230 1.537
R0240
R0250 1.537
R0260
R0270 6.749
R0280 6.749
R0290 6.725
R0300 24
R0310 0
R0320 0
R0330
R0340
R0350
R0360 1.216
R0370 0
R0380 2.820
R0390
R0400
R0410 2.022
R0420 1.000
R0500 584.169




Verbindlichkeiten
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (aufler
Krankenversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und
indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge

Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet
Bester Schitzwert
Risikomarge
Eventualverbindlichkeiten
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Rentenzahlungsverpflichtungen
Depotverbindlichkeiten
Latente Steuerschulden
Derivate
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Finanzielle Verbindlichkeiten aufler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Nachrangige Verbindlichkeiten

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
In den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten insgesamt
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten

Solvabilitit-II-Wert

C0010
R0510 89.139
R0520 88.853
R0530
R0540 77.281
R0550 11.572
R0560 285
R0570
R0580 210
R0590 75
R0600 50.728
R0610 1
R0620
R0630 1
R0640 0
R0650 50.727
R0660
R0670 48.092
R0680 2.635
R0690
R0700
R0710
R0720
R0740 0
R0750 6.239
R0760 21.338
R0770 0
R0780 20.040
R0790
R0800
R0810
R0820 0
R0830 0
R0840 16
R0850
R0860
R0870
R0880 1.238
R0900 188.738
R1000 395.431




Anhang I
S.05.01.02

Priamien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiiftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direktversicherungsgeschéft und in

Riickdeckung iiber proportionales Geschiift)
. . . Feuer- und . .
Krankheitsk | Einkommens . Kraftfahrzeu Sonstige See-, Luftfahrt- und Allgemeine | Kredit- und
. . .| Arbeitsunfallv . . . andere . .
ostenversich | ersatzversich . ghaftpflichtv| Kraftfahrtversicheru | Transportversicher . Haftpflichtv | Kautionsver
ersicherung . Sachversicher . .
erung erung ersicherung ng ung ersicherung | sicherung
ungen
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090

Gebuchte Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0O110 1.157 5.265 3.703 488 27.554 17.029

Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes RO120
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes

. . . R0130
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0140 179 373 136 353 11.377 497

Netto R0200 978 4.892 3.567 135 16.177 16.532
Verdiente Primien

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 1.157 5.265 3.703 488 27.534 17.029

Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes R0220
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes

. . . R0230
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0240 179 373 136 353 11.302 497

Netto R0300 978 4.892 3.567 135 16.232 16.532
Aufwend fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310 341 3.490 2.745 -30 10.543 12.557

Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes R0320
proportionales Geschéft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes

. . . R0330
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0340 33 5 3.213 4.523

Netto R0400 309 3.485 2.745 -30 7.330 8.034
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungsgeschift R0410 -5 2 1 0 -499 6

Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes R0420
proportionales Geschéft

l?)rutto —in Ruckdeckung Fbemommenes R0430
nichtproportionales Geschéft

Anteil der Riickversicherer R0440 0

Netto R0500 -5 2 1 0 -499 6
Angefallene Aufwendungen R0550 174 1.605 1.037 -88 3.766 4.319
Sonstige Aufwendungen R1200
Gesamtaufwendungen R1300




OCSTITAITSOCTCICIT TUT .
Nichtlebensversicherungs- und
Riickversicherungsverpflichtungen
(Direktversicherungsgeschift und in

Geschiftsbereich fiir:

in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschiift

Riicldpel iih Gesamt
Rechtsschut Verschiedene
zversicherun| Beistand finanzielle Krankheit Unfall See, Luftfahrt und Sach
Transport
g Verluste
C0100 C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0200
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0O110 7 4.792 59.995
Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes RO120
proportionales Geschéft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
. . . R0130
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0140 1.617 14.532
Netto R0200 7 3.174 45.462
Verdiente Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0210 7 4.792 59.974
Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes R0220
proportionales Geschéft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
. . . R0230
nichtproportionales Geschéft
Anteil der Riickversicherer R0240 1.617 14.457
Netto R0300 7 3.174 45.517
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille
Brutto — Direktversicherungsgeschift R0310 1 3.512 e 33.159
B Y -
rutto ' in Ruckdeclﬁung iibernommenes R0320
proportionales Geschéft
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
. . . R0330
nichtproportionales Geschift
Anteil der Riickversicherer R0340 1.000 8.773
Netto R0400 1 2.513 24.386
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschiift R0410 1 ——— -493
Brutto - in Ruckdeclﬁung iibernommenes R0420
proportionales Geschéft
B Y -
: rutto — in Ruckdeckung Fbemommenes R0430
nichtproportionales Geschift
Anteil der Riickversicherer R0440 0
Netto R0500 1 -493
Angefallene Aufwendungen R0550 8 786 11.607
Sonstige Aufwendungen R1200 2.164
Gesamtaufwendungen R1300 13.771




Lebensriickversicherungs

Geschiftsbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen . Gesamt
verpflichtungen
Renten aus
Renten aus Nichtlebensversich
Versihrnl o |l e
Krankenvers mit fondsgebunde . .. | Krankenriickv | Lebensriickv
icherung | Uberschussb ne Lebensversi | im Zusam'menhang Zusammenhang mit ersicherung | ersicherung
eteiligung | Versicherung cherung it . .anderen
Krankenversicherung| Versicherungsverpf]
sverpflichtungen lichtungen (mit
Ausnahme von
C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0300
Gebuchte Primien
Brutto R1410
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500
Verdiente Primien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfiille
Brutto R1610 0 7.028 7.028
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0
Netto R1700 0 7.028 7.028
Verinderung sonstiger versicherungstechnischer
Riickstellungen
Brutto - Direktes Geschéft und tibernommene
Riickversicherung RI710
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500 ié
Gesamtaufwendungen R2600




Anhang I

S.05.02.01

Priimien, Forderungen und Aufwendungen
nach Lindern

Gesamt —
fiinf
Herkunftsl | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste
and Nichtlebensversicherungsverpflichtungen Lénder und
Herkunftsla
nd
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070
[ ROO10
C0080 C0090 C0100 C0110 C0120 C0130 C0140
Gebuchte Primien
Brutto — Direktversicherungsgeschift RO110| 59.995 59.995
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0120
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0130
Anteil der Riickversicherer R0140 14.532 14.532
Netto R0200| 45.462 45.462
Verdiente Priimien
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0210| 59.974 59.974
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0220
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0230
Anteil der Riickversicherer R0240 14.457 14.457
Netto R0300| 45517 45.517
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Direktversicherungsgeschaft R0310| 33.159 33.159
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschaft R0320
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0330
Anteil der Riickversicherer R0340 8.773 8.773
Netto R0400| 24.386 24.386
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto — Direktversicherungsgeschéft R0410 -493 -493
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
proportionales Geschéft R0420
Brutto — in Riickdeckung iibernommenes
nichtproportionales Geschift R0430
Anteil der Riickversicherer R0440
Netto R0500 -493 -493
Angefallene Aufwendungen R0550 11.607 11.607
Sonstige Aufwendungen R1200 2.164
Gesamtaufwendungen R1300 13.771




Gesamt —

fiinf
Herkunftsl | Fiinf wichtigste Linder (nach gebuchten Bruttoprimien) — | wichtigste
and Lebensversicherungsverpflichtungen Lénder und
Herkunftsla
nd
C0150 C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
[ R1400

C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280
Gebuchte Primien
Brutto R1410 [ |
Anteil der Riickversicherer R1420
Netto R1500 [ |
Verdiente Priimien
Brutto R1510
Anteil der Riickversicherer R1520
Netto R1600
Aufwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto R1610 7.028 7.028
Anteil der Riickversicherer R1620 0 0
Netto R1700 7.028 7.028
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Riickstellungen
Brutto R1710
Anteil der Riickversicherer R1720
Netto R1800
Angefallene Aufwendungen R1900
Sonstige Aufwendungen R2500
Gesamtaufwendungen R2600




Anhang 1
S.12.01.02

Versich
ersicher

hmische Riickstell
g Riic g

Versicher als

Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertriagen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Versicher hnische Riickstell
berechnet als Summe aus bestem Schiitzwert und
Risikomarge

Bester Schitzwert
Bester Schéitzwert (brutto)

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertriagen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen

Bester Schitzwert abziiglich der einforderbaren
Betrige aus Riickversicherungsvertrigen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge
Betrag bei Anwendung der Uber Bnahme
bei versicher hnischen Riickstell

8 8

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet
Bester Schitzwert

Risikomarge

soh hniceh Py 1
Versicher Ruiic -

gesamt

gstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung
Index- und fondsgebundene Versicherung Sonstige Lebensversicherung —Renenaus In Gesamt
. - - Nichtlebensversic| .. (Lebensvers
Versicherung Vertrige Vertrige . N Riickdeckun|",
; " . Vertréige mit| herungsvertridgen icherung
mit ohne Vertrage mit ohne . . g
.. . N X N Optionen und im " auller
Uberschussbe Optionen |Optionen oder Optionen tibernomme
. N oder Zusammenhang Krankenver
teiligung und Garantien und R . nes .
. . Garantien mit anderen N sicherung,
Garantien Garantien Versi Geschift L
ersichernnosver
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0150
R0010
R0020
R
0030 48.092 48.092
R0080
R0090
48.092 48.092
RO1
0100 2.635 2.635
RO110
R0120
R0130
RO2
0200 50.727 50.727




Versicher hnische Riickstell als

8 8

Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertriagen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als
Ganzes berechnet

Versicher hnische Riickstell
berechnet als Summe aus bestem Schiitzwert und
Risikomarge

Bester Schitzwert
Bester Schéiitzwert (brutto)

Gesamthohe der einforderbaren Betrige aus
Riickversicherungsvertriagen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund
von Gegenparteiausféllen

Bester Schitzwert abziiglich der einforderbaren
Betrige aus Riickversicherungsvertrigen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt

Risikomarge
Betrag bei Anw der Uber Bnahme
bei versicher hnischen Riickstell

8 8

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet
Bester Schitzwert

Risikomarge

- T
Versicherung Riic -

gesamt

Krankenversicherang RenTen aus [ KFanKentuck|  Gesamt |
- Nichtlebensve | versicherung| (Krankenve
Vertrige . . ich . .
hne Vertriige mit|rsicherungsver (in rsicherung
O, Optionen | trigen und im | Riickdeckun | nach Art
Optionen
oder Zusammenhan g der
und . . . .
A Garantien g mit iibernommen| Lebensversi
Garantien Krankenversicl es Geschiaft) | chernne)
C0160 C0170 C0180 C0190 C0200 C0210
R0010
R0020
R0030 | |
R0080
0 0
R0090
1 1
R0100
0 0
RO110
R0120
R0130
R0200




Anhang I

S.17.01.02

Versicherungstechnische

Riickstellungen —Nichtlebensversicherung

Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiaustillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schitzwert und Risikomarge

Bester Schiitzwert
Pramienriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betriage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen

Bester Schitzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen

Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betriage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen

Bester Schitzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen

Bester Schitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der Ubergangsmafinahme bei
versicherungstechnisch

Riickst
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert
Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

RO150

R0160

R0240

R0250

R0260
R0270
R0280

R0290

R0300
R0310

Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iiber proporti Geschiift
Krankheitsk Elnkommgn . Kraftfahrzeu | Sonstige See-, Luftfahrt- | Feuer- und Allgemeine | Kredit- und
. |sersatzversic| Arbeitsunfallve . und andere . .
ostenversich . ghaftpflichtv [Kraftfahrtvers . X Haftpflichtver | Kautionsver
herung rsicherung . . Transportversiche| Sachversiche R .
erung ersicherung icherung sicherung sicherung
rung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
=767 -923 -8 -299 -23.524 -928
40 444 -256 -8.350
=727 -923 -452 -42 -15.175 -928
—
976 4.805 851 36 16.807 65.612
65 615 9 1 7.796 93
912 4.190 841 35 9.011 65.519
210 3.882 843 -263 -6.718 64.684
185 3.267 390 -7 -6.164 64.591
75 96 1.206 1 389 8.711




Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt R0320

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen — gesamt

R0330

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — gesamt

R0340

Direktversicherungsgeschift und in Riickdeckung iiber proportionales Geschift
Krankheitsk Elnkomme_n . Kraftfahrzeu Sonstige See-, Luftfahrt- | Feuer- und Allgemeine | Kredit- und
. |sersatzversic| Arbeitsunfallve . - und andere . .
ostenversich . ghaftpflichtv |Kraftfahrtvers . X Haftpflichtver | Kautionsver
herung rsicherung . . Transportversiche| Sachversiche R .
erung ersicherung icherung sicherung sicherung
rung rungen
C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100
285 3.978 2.049 -262 -6.329 73.395
24 615 453 -256 -554 93
261 3.363 1.595 -6 -5.775 73.302




Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes
berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betréige aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniiber Zweckgesellschaften
und Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir
erwartete Verluste aufgrund von Gegenparteiausfillen bei
versicherungstechnischen Riickstellungen als Ganzes berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen berechnet als
Summe aus bestem Schitzwert und Risikomarge

Bester Schiitzwert
Pramienriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betridge aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen

Bester Schitzwert (netto) fiir Pramienriickstellungen

Schadenriickstellungen
Brutto

Gesamthohe der einforderbaren Betriage aus
Riickversicherungen/gegeniiber Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen nach der Anpassung fiir erwartete
Verluste aufgrund von Gegenparteiausféllen

Bester Schitzwert (netto) fiir Schadenriickstellungen

Bester Schitzwert gesamt — brutto

Bester Schitzwert gesamt — netto

Risikomarge

Betrag bei Anwendung der Ubergangsmafinahme bei
versicherungstechnisch

Riickst
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet

Bester Schitzwert
Risikomarge

R0010

R0050

R0060

R0140

RO150

R0160

R0240

R0250

R0260
R0270
R0280

R0290

R0300
R0310

Direktversicherungsgeschift und in

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales

Riickdeckung itbernommenes Geschift .
Nicht ” Nichtlebensve
i i|Ni | rehtproportiona . rsicherungsver
Rechtsschut Verschiedene Nichtproporti  Nichtproporti le See-, Luftfahrt- Nlchtpropon . s
. . . onale onale ionale pflichtungen
zversicherun| Beistand finanzielle .. . und .
Krankenriick [ Unfallriickver . Sachriickvers gesamt
g Verluste . . Transportriickver| .
versicherung | sicherung . icherung
sicherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
-3 -965 -27.417
-226 -8.428
-3 -740 -18.989
—
0 15.821 104.908
6.598 15.177
0 9.223 89.731
-3 14.855 77.491
-3 8.483 70.742
0 1.169 11.648




Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen — gesamt

Einforderbare Betrige aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen nach der
Anpassung fiir erwartete Verluste aufgrund von
Gegenparteiausfillen — gesamt

Versicherungstechnische Riickstellungen abziiglich der
einforderbaren Betrdge aus Riickversicherungen/gegeniiber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversicherungen — gesamt

R0320

R0330

R0340

Direktversicherungsgeschift und in

In Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales

Riickdeckung itbernommenes Geschift .
Nicht ” Nichtlebensve
i i|Ni | rehtproportiona . rsicherungsver
Rechtsschut Verschiedene Nichtproporti  Nichtproporti le See-, Luftfahrt- Nlchtpropon . s
. . . onale onale ionale pflichtungen
zversicherun| Beistand finanzielle .. . und .
Krankenriick [ Unfallriickver - Sachriickvers gesamt
g Verluste . . Transportriickver| .
versicherung | sicherung . icherung
sicherung
C0110 C0120 C0130 C0140 C0150 C0160 C0170 C0180
-3 16.025 89.139
0 6.372 6.749
-3 9.652 82.390




Anhang I

S.19.01.21
Anspriiche aus Nichtlebensversicherungen

Nichtlebensversicherungsgeschiift gesamt

Schadenjahr/Zeichn

. 70020 |Accident year [AY]
ungsjahr

Bezahlte Bruttoschiiden (nicht kumuliert)
(absoluter Betrag)

Entwicklungsjahr

im laufenden

QuInme uer

Jahre
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Jahr R T

C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180

Vor R0100 1.223 R0100 1.223 1.223
N-9 R0160 0 5.847 2.586 1.473 828 607 569 418 11 20 R0160 20 12.358
N-8 R0170 10.309 5.087 1.641 467 229 151 313 408 238 R0170 238 18.843
N-7 R0180 7.848 4.018 1.253 705 369 306 340 366 R0180 366 15.206
N-6 R0190 11.584 7.932 2.183 1.398 613 759 -680 R0190 -680 23.788
N-5 R0200 9.385 6.147 2.268 510 378 657 R0200 657 19.345
N-4 R0210 7.959 7.035 2.079 809 151 R0210 151 18.033
N-3 R0220 9.971 6.185 1.276 579 R0220 579 18.012
N-2 R0230 10.509 6.038 1.097 R0230 1.097 17.644
N-1 R0240 10.472 6.125 R0240 6.125 16.596
N R0250 12.468 R0250 12.468 12.468
Gesamt| R0260 22.244 173.516




Bester Schitzwert (brutto) fiir nicht abgezinste Schadenriickstellungen

(absoluter Betrag)
Entwicklungsjahr Jahresende (abgezinste
Jahr 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & + Daten)
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360
Vor R0100 25.845 R0100 25.300
N-9 R0160 0 0 0 0 0 0 6.669 5.326 5.585 4.777 R0160 4.615
N-8 R0170 0 0 0 0 0 5.672 3.490 4.926 5.460 R0170 5.134
N-7 R0180 0 0 0 0 4.989 4.539 3.313 3.206 RO180 3.026
N-6 R0190 0 0 0 5.849 5.099 4.510 4.129 R0190 3.830
N-5 R0200 0 0 5.661 5.143 5.327 4.140 R0200 3.876
N-4 R0210 0 8.794 6.120 5.097 4.589 R0210 4.307
N-3 R0220 17.820 8.598 7.668 6.496 R0220 6.126
N-2 R0230 17.908 9.275 7.280 R0230 6.848
N-1 R0240 16.049 9.947 R0240 9.495
N R0250 19.678 R0250 19.090
Gesamt| R0260 91.648




Anhang 1
S.23.01.01
Eigenmittel

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile)

Auf Grundkapital entfallendes Emissionsagio

Griindungsstock, Mitgliederbeitridge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und ¢

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit

Uberschussfonds

Vorzugsaktien

Auf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio

Ausgleichsriicklage

Nachrangige Verbindlichkeiten

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche

Sonstige, oben nicht aufgefiihrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmittel genehmigt wurden

Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die Einstufung als
Solvabilitit-1I-Eigenmittel nicht erfiillen
Abziige
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und Kreditinstituten
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen
Ergiinzende Eigenmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital, das auf Verlangen eingefordert werden kann
Griindungsstock, Mitgliederbeitrdge oder entsprechender Basiseigenmittelbestandteil bei Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden konnen

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kénnen
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen
Kreditbriefe und Garantien geméaf3 Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung gemaf} Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemdf3 Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138
Sonstige ergianzende Eigenmittel
Ergiinzende Eigenmittel gesamt

R0010
R0030
R0040
R0050
R0070
R0090
R0110
R0130
R0140
R0160
R0180

R0220

R0230
R0290

R0300

R0310

R0320
R0330
R0340
R0350
R0360
R0370
R0390
R0400

Tier 1 - Tier 1
Gesamt nicht ! - Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
707 707
0 0
—
394.725 394.725 e
0 0
— | =< =<
395.431 395.431 0




Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfihigen Eigenmittel

SCR

MCR

Verhiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR

Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR

Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermogenswerte iiber die Verbindlichkeiten
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten)
Vorhersehbare Dividenden, Ausschiittungen und Entgelte

Sonstige Basiseigenmittelbestandteile

Anpassung fiir gebundene Eigenmittelbestandteile in Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbdnden

Ausgleichsriicklage

Erwartete Gewinne

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung

Bei kiinftigen Pramien einkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung

Gesamtbetrag des bei kiinftigen Primien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP)

R0500
R0510
R0540
R0550
R0580
R0600
R0620
R0640

R0700

R0710

R0720

R0730

R0740

R0760

R0770

R0780

R0790

—

395.431

395.431

395.431

395.431

395.431

395.431

395.431

395.431

101.402

25.350

3,8997

15,5986

C0060

395.431

707

394.725

28.109

28.109




Anhang I
S.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden

Brutto- .
Solvenzkapitalanforderung Use Vereinfachungen

C0110 C0090 C0120

Marktrisiko R0010 97.282

Gegenparteiausfallrisiko R0020 3.543

Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 2.443

Krankenversicherungstechnisches Risiko R0040 967

Nichtlebensversicherungstechnisches Risiko R0050 49.598

Diversifikation R0060 -31.863

Risiko immaterieller Vermogenswerte R0070 0

Basissolvenzkapitalanforderung R0100 121.971

Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100

Operationelles Risiko R0130 2.541

Verlustausgleichsfahigkeit der versicherungstechnischen Riickstellungen R0140 0

Verlustausgleichsfahigkeit der latenten Steuern R0150 -23.111

Kapitalanforderung fiir Geschéfte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41/EG R0160

Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 101.402

Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210

Solvenzkapitalanforderung R0220 101.402

Weitere Angaben zur SCR ><

Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko R0400

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den {ibrigen Teil R0410

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbénde R0420

Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching-Adjustment-Portfolios R0430

Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbande

nach Artikel 304 RO440




Anhang I
S.28.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

C0010
MCRy; -Ergebnis R0010 | 13.158
Bester Schitzwert | Gebuchte Pramien
(nach Abzug der (nach Abzug der
Riickversicherung/Zw | Riickversicherung)
eckgesellschaft) und in den letzten
versicherungstechnisc| zwolf Monaten
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0020 C0030
Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung R0020
Einkommensersatzversicherung und proportionale
Riickversicherung R0030 185 978
Arbeitsunfallversicherung und proportionale
Riickversicherung R0040
Kraftfahrzeughaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0050 3.267 4.892
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0060 390 3.567
See-, Luftfahrt- und Transportversicherung und
proportionale Riickversicherung R0070 0 135
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung R0080 0 16.177
Allgemeine Haftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung R0090 64.591 16.532
Kredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung R0100
Rechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung R0110
Beistand und proportionale Riickversicherung R0120 0 7
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proportionale Riickversicherung R0130 8.483 3.174
Nichtproportionale Krankenriickversicherung R0140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung R0150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung R0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung R0170
Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen
C0040
MCR, -Ergebnis R0200 | 1.010
Bester Schitzwert Gesamtes
(nach Abzug der  |Risikokapital (nach
Riickversicherung/Zw Abzug der
eckgesellschaft) und | Riickversicherung/
versicherungstechnisc | Zweckgesellschaft)
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
C0050 C0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — garantierte
Leistungen R0210
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiligung — kiinftige
Uberschussbeteiligungen R0220
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen R0230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riick)versicherungen R0240 48.093
Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(riick)versicherungsverpflichtungen R0250




Berechnung der Gesamt-MCR

Lineare MCR

SCR

MCR-Obergrenze
MCR-Untergrenze
Kombinierte MCR

Absolute Untergrenze der MCR

Mindestkapitalanforderung

C0070
R0300 | 14.168
R0310 | 101.402
R0320 | 45.631
R0330 | 25.350
R0340 | 25.350
R0350 3.700

C0070
R0400 | 25.350
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